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Apresentacao

O Sistema Federacdo das Industrias do Estado do
Parand, que é composto pelo Servico Social da Industria
(SESI), Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAL), (IEL)

das Industrias do Estado do Parana (FIEP), tem uma

Instituto Euvaldo Lodi e Federacao
tradicdo de mais de 60 anos de atendimento a industria
e sociedade. Ao adotar, em 2004, o desenvolvimento
industrial sustentavel como visdo de futuro, o Sistema
FIEP iniciou um movimento que estd mudando a histodria

da industria paranaense.

Desde entdo, ocorreram diversas transformacdées, como
a incorporacdao do pensamento estratégico de longo
prazo nos processos de inducdao do desenvolvimento
socioecondémico. E neste quesito, a prospectiva foi

nossa maior aliada.

Em 2005 estreamos com um projeto de prospectiva
para 2015. Depois disso, continuamos ampliando os
horizontes temporais e o leque de temas e setores

prospectados.

Os

questdes fundamentais acerca do ambiente necessério

estudos prospectivos colocaram em relevo
para a criacao do devir desejado para o Parana. Nos
entendimentos construidos nesses processos, as
cidades - enquanto territérios de atuacado, espacos
de alocacao e /ocus de vida para empreendedores
e empreendimentos inovadores — passaram a ser
consideradas como unidades vitais para a bandeira do

desenvolvimento industrial sustentavel.

Esses resultados, somados as reflexdes e experiéncias
acumuladas nos ultimos anos no dambito das atividades
do Sistema FIEP, culminaram na criacdo do programa
Cidades Inovadoras. Foi acordado que uma dessas
frentes de atuacao seria o desenvolvimento e aplicagao
de uma metodologia de reflexdo prospectiva com
potencial de influéncia nos planejamentos municipais,
as cidades e

tendo como objetivo final inserir

as empresas paranaenses no mapa da inovacao

sustentavel mundial.

W

Equipes do Observatério de Prospeccdo e Difusédo
de Tecnologia do SENAI/PR e do Observatério de
Prospeccédo e Difusdo de Iniciativas Sociais do SESI/
PR - contando com a parceria técnico-cientifica da
Fundacdo Observatério de Prospectiva Tecnoldgica
Industrial (Fundacdo OPTI), da Espanha - ficaram
responséaveis pela conducao dos projetos de prospectiva
para as cidades, trabalhando com um horizonte de 20

anos, ou seja, pensando as Cidades 2030.

O trabalho foi iniciado com Curitiba, em 2009, e o
Curitiba 2030 foi lancado no ano seguinte. Londrina
é a segunda cidade do estado contemplada por este
projeto de grande envergadura. Fruto da persisténcia
e da vontade de transformacédo, o Londrina 2030 esta
sendo entregue em tempo recorde para a sociedade em
maio de 2011.

O Londrina 2030 indica caminhos para, em até 20
anos, de preferéncia antes, posicionar a cidade no
patamar das principais cidades inovadoras do mundo.
Este estudo prospectivo, que ambiciona influenciar o
planejamento da cidade precisa ser apropriado pela
sociedade londrinense de sorte a resultar na criacdo de
um ambiente urbano que atraia, retenha e desenvolva
investimentos focados na

pessoas, empresas e

inovacao, servindo como inspiracdo para outras

cidades do estado.

Como diria Michael Porter, “numa economia
globalizada, a combinagcao das vantagens locais é fator
ainda mais crucial”. Tal como Porter, também estamos
convencidos de que o desenvolvimento local deve ser
buscado dentro da prépria comunidade buscando um

movimento enddgeno.

Neste contexto, a sinergia e a cooperacao entre
pessoas, instituicoes e empresas sdo indispensaveis
para gerar o capital social que dard sustentacdo aos

projetos estruturantes das cidades inovadoras.
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No entanto, cada cidade precisa definir coletivamente
quais sao suas prioridades, seus projetos estratégicos
e o melhor modelo de governanca para implementa-los.
O fundamental é que a sociedade participe ativamente
desse processo. Ndo héd mais lugar para planejar o
futuro da cidade sem o envolvimento das pessoas que

nela vivem.

Trabalhando pelo futuro da inddstria do Parana,
entregamos para a sociedade de Londrina e regidao os
resultados deste projeto, que contou com a contribuicdo
de praticamente todos os atores-chave da localidade, e
com a colaboracédo da Prefeitura Municipal de Londrina,

a quem agradecemos pela adesao.

Até agora, este projeto envolveu mais de 600 pessoas,
entre formadores de opinido, tomadores de decisao,
especialistas e cidadaos(as) respondentes. Porém, estéa

aberto a contribuicdo de todos os que o desejarem.

A péagina “Minha Londrina em 2030”, a ser escrita
por vocé, estd no final do documento. Registre e
compartilhe sua visdo, seus objetivos e as acdes
que vocé realizar& como protagonista do processo
inovador do desenvolvimento sustentavel de Londrina

no decorrer dos préximos 20 anos.

Rodrigo Rocha Loures

Presidente do Sistema FIEP

Palavra do OPTI

Algumas cidades crescem ao acaso, principalmente
quando nao se ocupam de pensar o porvir. Porém,
quando governantes e cidadaos(as), juntos,
definem como querem que seja sua cidade no
futuro, isto ja se torna realidade, porque o futuro
é feito no presente. Mas a articulacdo da acédo e
poder dos governos com o desejo e capacidade
de transformacao dos(as) cidadaos(as) nao se da
aleatoriamente. A concatenacdo desses atores e
suas percepcoes de futuro precisa ser mediada,
e esta mediacao pode ser potencializada com o

auxilio da prospectiva.

A prospectiva permite aos governos e a sociedade
definir estratégias de longo prazo, construindo
visoes de futuro “de baixo para cima”, o que
a diferencia do planejamento urbano, que

normalmente, é feito de “cima para baixo”.

Curitiba foi uma das primeiras cidades do mundo
que utilizou a prospectiva para desenhar seu
futuro, e agora é Londrina que segue a mesma
trajetéria, definindo como quer se posicionar até
o ano de 2030.

Sete sdo os temas prioritdrios, que foram
trabalhados e desenvolvidos por um grande
nimero de formadores de opinido e cidadaos(as)
em diferentes painéis de trabalho, que deram
origem a uma visao compartilhada do futuro que

almejam para sua cidade.

Nés, da Fundacao OPTI, desejamos que o futuro
agora imaginado, com a ajuda da prospectiva, se

converta em uma realidade para Londrina.

Ana Morato

Fundacao OPTI
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Cidades inovadoras: todos pelo bem-estar

Quando, em 2005, o Sistema FIEP conduziu o projeto
Setores Portadores de Futuro — Horizonte 2015, sua
primeira experiéncia em estudo prospectivo, ndo sabia
muito bem o que ia encontrar. A busca por orientacoes
sobre qual futuro construir motivava a todos, e o
projeto culminou com a primeira identificacdo de
setores e dareas industriais promissoras, no longo
prazo, para o Parana, mas ndo se resumiu a isso. As
pistas descortinadas e a experiéncia de pensar o futuro
instigavam os espiritos dos participantes que, além de
se questionarem, demandavam ao Sistema FIEP como

poderiam alcancar aquele futuro desejado.

Esse questionamento levou o Sistema FIEP a conceber e a
implementar o projeto Rotas Estratégicas para o Futuro da
Indastria Paranaense, com vistas a apontar os caminhos
a serem trilhados, para que cada um dos setores e areas
identificados como altamente promissores, pudesse se
desenvolver em todo o seu potencial. Essa segunda
experiéncia de prospectiva foi bem mais complexa,
pois envolveu a elaboracdo de “roadmaps” estratégicos
para 12 setores industriais, mobilizando mais de 300

especialistas, entre 2006 e 2008.

Com foco no desenvolvimento industrial sustentéavel,
os estudos prospectivos trouxeram o entendimento de
que “inovacdo”, “ambiente propicio ainovacao” e “ética

In

socioambiental” sdo bases de sustentacdo para os
projetos de futuro da indUstria paranaense. O momento
presente ndo deixa duvidas de que as transformacodes
da industria e do mundo contemporaneo dependem,
incondicionalmente, da capacidade humana em inovar,
na sociedade, nos governos, na academia e na inddstria,
e, para que o inovar aconteca com sustentabilidade,
sdo necessarios ambientes sociais, educacionais,
tecnoldgicos, econdémicos, entre outros, que permitam

e déem vazdo a criatividade e ao empreendedorismo.

Como criar ambientes inovadores e sustentaveis
para o desenvolvimento de uma inddstria paranaense
inovadora e sustentavel? Esta é a pergunta com a qual
nos deparamos e que motivou o Sistema FIEP a criar

um novo programa chamado Cidades Inovadoras, cujo

objetivo é, por meio da prospectiva, induzir a criacao
de ambientes urbanos propicios a criatividade e a
inovacao, bem como a criacao de novas empresas e
negdcios sustentaveis, que tragam novas perspectivas
industrial e,

ao desenvolvimento por conseguinte,

progresso a sociedade paranaense.

Cidades inovadoras

O conceito de “cidade inovadora”, desenvolvido
e adotado para a conducdo desse programa, esta
fundamentalmente centrado nas pessoas. A esséncia
das cidades sdo as pessoas. A diferenca entre uma
“cidade” e uma “cidade inovadora” estd nas pessoas

que habitam e constroem esses ambientes.

As experiéncias de conducao de projetos de prospectiva
e de desenvolvimento social e tecnoldgico, conduzidas
até o momento, trazem o entendimento de que cidades
inovadoras sao habitats de pessoas inovadoras. Sao
locais onde essas pessoas querem ficar, onde sentem
que podem e conseguem manifestar seu potencial
humano e fazer a diferenca, onde encontram condicbes
favoraveis de entorno para o desenvolvimento de seus
projetos e negdcios. Nesse projeto, cidades inovadoras
sdo aquelas capazes de criar e manter ambientes
que atraiam, retenham e desenvolvam pessoas,
empreendedores, empreendimentos e investimentos

inovadores e sustentaveis.
Londrina 2030

Se as tendéncias atuais se confirmarem, no futuro,
a grande maioria da populacdo vivera em cidades.
O futuro do planeta, bem como de seus habitantes,
estard ligado diretamente ao desenvolvimento das
cidades, e nas mesmas estara a chave para o progresso
humano. Esses espacos urbanos devem proporcionar
condicbes para que as pessoas possam desenvolver
suas habilidades criativas e inovadoras, com vistas a

garantir um futuro melhor para todos.



Londrina foi a segunda cidade contemplada no
programa Cidades Inovadoras e pode ser caracterizada
como uma cidade de médio porte que ja possui um forte
perfil empreendedor e inovador. A realizacao do projeto
Londrina 2030 sé foi possivel gracas a receptividade,
ao diadlogo e ao engajamento da municipalidade, dos
representantes da induUstria, comércio e servicos, das
instituicoes de ensino e pesquisa, das instituicbes de

apoio ao desenvolvimento e da sociedade civil.

Londrina 2030 tem como objetivo indicar caminhos para
criacdo de um ambiente urbano propicio a inovacgao,
ao desenvolvimento das potencialidades humanas, e
ao surgimento de novos negdécios, em uma dindmica
de sinergia socioambiental. Para tanto, e dentro de
uma abordagem participativa, o projeto se propoe a:
(i) construir uma visdo de futuro para Londrina em
coeréncia com as tendéncias internacionais de futuro;
(ii) priorizar areas de grande impacto no futuro da
cidade; (iii) elaborar visGes, objetivos e acOes para
as areas priorizadas, de acordo com um pensamento
estratégico de futuro e com as potencialidades que a
cidade oferece; (iv) identificar os eixos estruturantes
e os vetores de transformacdo fundamentais para
alcancar a visdo de futuro; (v) mobilizar especialistas
e cidadaos(as) e comprometé-los(as) com o futuro de
sua cidade; (vi) situar Londrina dentro do seleto grupo

de cidades que fizeram estudos prospectivos.

Prospectiva

De forma simplificada, a prospectiva pode ser definida
como uma abordagem que induz a reflexdo coletiva,
a luz das tendéncias de mudancas do ambiente
local e global. Mediante a aplicacdo de processos
sistematicos e participativos, possibilita a construcao
de conhecimentos sobre

perspectivas possiveis,

conduzindo a criacao de visbes compartilhadas de
futuro, a médio e longo prazo, e a identificacdo das
acOes que precisam ser realizadas no presente e em
diferentes horizontes temporais para alcangar a visado
proposta. Antecipando transformacdes, a prospectiva
permite sistematizar informacdes relevantes para a
tomada de decisdao no presente, de modo a tornar
realidade um futuro desenhado e desejado de forma

compartilhada.

Condugdo dos trabalhos

A metodologia de trabalho foi sustentada nos seguintes
pilares bésicos: estudos preparatérios; mobilizacédo de
atores-chave; consulta publica; métodos interativos
e participativos de sistematizacdo e construcdo de

conteudo.

Como atividades preparatérias, foram consolidados
diagndsticos sobre a situacdo atual de Londrina e
realizadas pesquisas sobre cidades que ja elaboraram
estudos prospectivos. Foram também identificados
e analisados tendéncias e fatores de mudanca que
moldardo o futuro das cidades dentre os préximos 15
a 20 anos. Essas informacdes compuseram a base de
andlise da situacdo de Londrina em relacdo a outras
cidades e as tendéncias de futuro, bem como do
processo de transformacdo em uma cidade inovadora,

que tem um projeto comum de longo prazo.

A mobilizacdo dos especialistas participantes ocorreu
de duas formas. Primeiramente, foi constituido um
Painel de Atores Estratégicos, formado por especialistas
de alto nivel de pensamento estratégico, basicamente
tomadores de decisdao ou formadores de opinido, com
grande conhecimento da cidade, capazes de pensar o
futuro, e cujas iniciativas impactam o devir da cidade.
Esse grupo, composto por 45 pessoas, contou com
representantes da Prefeitura, indulstria, comércio,
servicos, instituicdes de ensino e pesquisa, instituices
de urbanismo, cultura, servicos e tecnologia. O Painel
de Atores Estratégicos se reuniu em dois momentos.
O primeiro encontro, no langcamento do projeto,
culminou na identiidfcacdo de sete areas de interesse
para a reflexdo prospectiva de Londrina. O segundo
encontro, ja no fim do projeto, foi orientado a andlise
dos resultados alcancados, construcdo de uma Visdo
Global e validacdao dos Eixos Estruturantes e dos
Vetores de Transformacdo, sintetizando as grandes

linhas do projeto de futuro da cidade.

A segunda forma de mobilizacdao de especialistas
ocorreu com a constituicdo de Painéis Tematicos,
formados por individuos de relevancia técnico-cientifica
em dareas-chave para o desenvolvimento da cidade.

Ao todo, foram formados sete painéis tematicos,



especificamente para tratar das principais areas de
interesse elencadas pelo Painel de Atores Estratégicos.
Nesse processo, foram mobilizados 127 especialistas,
oriundos da Prefeitura, indUstria, comércio, servicos,
instituicOes de ensino e pesquisa e representantes
da sociedade civil organizada, que participaram da
elaboracdo de visbes de futuro, identificacdo de
objetivos e definicdo de acGes para cada uma dessas

sete areas de interesse.

Os resultados dos trabalhos dos painéis tematicos

foram consolidados, fazendo emergir sete temas

prioritarios para o futuro de Londrina, a saber:
Governanca; Educacdao; Capital Técnico e Tecnolégico;
Mobilidade;

Seguranca; Cultura, Lazer e Turismo. Cada um dos

Saide e Bem-estar; Transporte e
temas prioritarios possui uma visdo tematica, objetivos
associados a visao e acdes especificas para alcancgar

os objetivos pactuados.

A incorporacao das aspiracoes do(a) cidaddo(d) com
relacdao ao futuro de Londrina foi feita por meio de
uma pesquisa realizada pela Rede de Desenvolvimento
Local (RDL) onde as pessoas responderam a seguinte
pergunta: Qual o seu sonho para a cidade de Londrina no
futuro? Foram ouvidas 668 pessoas, e as contribuicdes
recebidas foram agrupadas por ideias-forca e para cada
um desses grupos de ideias foi redigido um texto, que
se configura como um minicenario de futuro, contendo

as contribuicdes recebidas.

As atividades de sistematizacdo dos resultados
acompanharam todo o exercicio de prospectiva. As
dindmicas de construcao de contelddo foram marcadas
pela interatividade e participacdo dos especialistas
envolvidos, com etapas de validacGes intermediéarias a

cada mudanca de fase do projeto.

Apresentacdo do projeto

Esse documento de sintese do projeto de prospectiva
comeca por um retrato resumido da situacdo atual
e dos desafios de Londrina, em 2011, e prossegue
com um panorama geral sobre as tendéncias que vao
impactar as cidades nos préximos anos. No contraponto
entre Londrina de hoje e as perspectivas de amanha,

sdo apresentados os resultados construidos pelos

participantes, iniciando-se pela visdo global para o
futuro da cidade, seguidos pelos eixos estruturantes
do estudo prospectivo, que sdo as bases necessérias
de sustentacdo para alcancar a visdao, e secundados
pelos vetores de transformacdo, que sdo diretivas a
serem seguidas para alcancar a visdao. Na sequéncia,
sdo desenvolvidos em detalhes os sete temas
prioritérios para o futuro de Londrina e os resultados
da consulta pulblica sobre o que sonha o(a) cidadao(a)
para a cidade. O trabalho finaliza com um cenaério para
Londrina, em 2030, sintetizando as grandes aspiracéoes

verbalizadas durante a reflexao prospectiva.

Cooperagoes Estrategicas

O programa “Cidades Inovadoras: Londrina 2030” foi
idealizado pelo Sistema Federacdo das Industrias do
Estado do Parand e estd sendo operacionalizado pelo
Observatério de Prospeccdo e Difusdo de Tecnologia
do SENAI e pelo Observatério de Prospeccao e Difusao
de Iniciativas Sociais do SESI do Parana. Atendendo as
missoes de SESI e SENAI, os Observatdrios trabalham
exclusivamente com prospeccdao de tendéncias e
tecnologias, estudos de futuro e difusdo de informacdes
estratégicas para a tomada de decisao, proporcionando ao
Sistema FIEP a participacao pré-ativa na transformacao da
indUstria do Estado. Desde sua criacdo, os Observatérios
desenvolveram mais de 20 estudos prospectivos

tematicos e setoriais.

Esse programa conta com a colaboragao técnico-cientifica
do Observatério de Prospectiva Tecnolégica Industrial
(Fundacao OPTI), da Espanha. Sediada em Madrid, a
Fundacdo OPTI é uma entidade sem fins lucrativos e esta
sob a tutela do Ministério da Industria, Comércio e Turismo
da Espanha. Entidade responsavel pelo Programa de
Prospectiva Tecnoldgica espanhol, atua em toda a Europa
e a América Latina, sendo uma referéncia internacional em
prospectiva tecnoldgica industrial. Parceira estratégica do
Sistema FIEP desde 2005, a Fundacdo OPTI participou
ativamente da concepcao e realizacao dos projetos
Setores Portadores de Futuro para o Estado do Parana
— Horizonte 2015 e Rotas Estratégicas para o Futuro da
Indistria Paranaense, 2015 e 2018.

CIDADES INOVADORAS
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Londrina 2071

No inicio da década de 1920, capitalistas britanicos
credores de dividas brasileiras se mostraram interessados
em transforma-las em investimentos no préprio pais.
Iniciaram as negociacdes com o governo brasileiro e,
posteriormente, com o Estado do Parana, acertando a
aquisicdo de terras a oeste do Rio Tibagi, na regidgo Norte
do Estado, até entdo praticamente inexplorada.

A empresa organizada pelos britanicos, a Parana
Plantation — que localmente denominou-se Companhia
de Terras Norte do Parand - adquiriu e regularizou a
titulacao de cerca de 1,25 milhoes de hectares. A partir
dessas terras, com solos de étima qualidade para a
agricultura, foram vendidos milhares de pequenos lotes,
grande parte com acesso a agua, de forma a facilitar
a producdo agricola. Assim teve inicio a colonizacao
de Londrina e do Norte do Parana. O processo foi
rdpido, pois as perspectivas de enriquecimento
atrairam milhares de interessados, de varios pontos do
Brasil e do exterior. Desde o inicio, Londrina contou
com uma grande diversidade de etnias e de origens
entre seus primeiros moradores. Paulistas, mineiros,
nordestinos e descendentes de imigrantes originarios
principalmente do Estado de Sao Paulo, assim como
japoneses, italianos, portugueses, alemaes, russos,
arabes e muitos outros, deram sua contribuicdo. Dos
briténicos, a cidade ganhou, além do estilo diferenciado
de estrutura fundiaria, o nome: Londrina - ou pequena
Londres, evocando a origem dos empreendedores da

Parana Plantation’.

Inicialmente, e com grande sucesso, a exploragao
agricola foi embasada no plantio de café. Os pequenos
produtores, tendo como insumos principalmente a boa
qualidade do solo e sua forgca de trabalho, conseguiram
desenvolver aregiao rapidamente e, em 10 de dezembro
de 1934, o municipio de Londrina foi constituido. Entre
as décadas de 30 a 50, a cidade evoluiu bastante, a
ponto de ser considerada a “Capital Mundial do Café”,
ja que, além da producédo, transformou-se também
em grande polo de comercializacdo desse produto. A
cafeicultura, mesmo perdendo importancia econémica,
continuou a marcar a cultura da cidade, e até hoje
alguns dos seus principais pontos turisticos tém seus
nomes associados ao café.

Embora a marca histérica tenha permanecido, a
dindmica econdémica mudou radicalmente a partir da
década de 1970. Na agricultura, o café foi substituido
por culturas anuais, como soja, milho e trigo. A
industrializacdo, com base no Agronegdcio, tornou-se
mais importante, mas o setor econédmico que realmente
passou a preponderar foi o de servicos, que nos anos

mais recentes respondeu por mais de 75% do PIB local.

Como cidade polarizadora de uma vasta regido, Londrina
passou a ser procurada para o fornecimento de servicos
preponderando especialmente

em diversas areas,

os setores de Educacdo e Saude. O crescimento
populacional, ainda forte nas décadas de 1960 e 1970,
passou a ser menos intenso a partir dos anos 1990.
Atualmente, Londrina possui aproximadamente 507 mil
habitantes e é considerada a quarta maior cidade do sul

do pais?.

Com uma renda per capita estimada em R$ 16 mil
no ano de 2009, o municipio estd pouco acima da
média do Paranad. Em termos de qualidade de vida, a
cidade destaca-se tanto no indice de Desenvolvimento
Humano (IDH), com um indice de 0,824, quanto no
ranking elaborado pela Federacdo das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN)3, alcancando a 51°
posicdo entre os mais de 5 mil municipios brasileiros.
Indicadores especificos sobre servicos publicos como
fornecimento de energia elétrica, abastecimento de
agua, acesso a saneamento béasico, entre outros,
também colocam Londrina em boa posicdo no estado
e no pais. No caso da telefonia, o histérico da cidade
mostra a implantacdo de uma empresa municipal,
a SERCOMTEL, que garantiu um bom destaque
nessa area, inclusive como sendo uma das pioneiras
nacionais em telefonia celular. Além de bons servicos
publicos, a qualidade de vida da cidade tem muito a ver
com o processo de ocupacdo urbana, que garantiu a
preservacao dos fundos de vale como area verde, sem
a construcao de moradias. Todos esses indicadores
ganharam maior credibilidade em 2010, quando uma
reportagem da Revista Veja apontou Londrina como
uma referéncia para as cidades de médio porte do pais®.

A estrutura local de transporte publico é de boa
qualidade, com integracdo regional entre as linhas
urbanas locais e as interurbanas. Com o crescimento



da cidade, problemas de congestionamento comecam
a surgir e algumas solucdes priorizando o transporte
coletivo estdo sendo implementadas, como o
estabelecimento de faixas exclusivas para 6nibus em
determinadas vias. Um dos indicadores do crescimento
do trénsito é o indice de motorizacdo de Londrina:
em 2009 o municipio contava com uma frota de mais
de 256 mil veiculos, com uma relacdao de 503 por
mil habitantes. O indice um dos maiores do Estado,

ocupando a terceira posicao®.

Mesmo sem ativos naturais muito relevantes, Londrina
se destaca na atracao de visitantes com base no
turismo de eventos. A estrutura técnico-cientifica
representada por instituicbes de pesquisa como o
Instituto Agronémico do Parana (IAPAR), a Embrapa/
Soja, universidades publicas (UEL e UTFPR) e privadas
(Unopar, Unifil, PUC-PR, Pitdgoras e vaérias outras)
leva a promocgdao de inUmeros eventos académicos que
atraem um publico diversificado para a cidade. Ao lado
destes eventos académicos, varias promocodes culturais
j& sdo tradicionais, como o Festival Internacional
de Londrina (FILO) na area de teatro e o Festival de
Mdusica de Londrina — ambos com mais de 30 anos
de existéncia. Ainda no setor de eventos, a cidade
promove a Exposicdo Agropecuéaria e Industrial de
Londrina, uma das mais importantes do Agronegdcio

brasileiro, que comemorou em 2010 sua 50? edicao.

Em meados da década de 1990, Londrina foi um das
pioneiras no processo de municipalizacdo da gestao
da saude no Brasil. A vocacdo para esse setor vem
se consolidando ao longo dos anos e, hoje, a cidade
destaca-se em vdérios areas de atendimento tais
como de Cardiologia, Transplantes e Queimados.
A boa estrutura do setor de salude, a competéncia
dos profissionais, a qualidade e a modernidade dos
equipamentos fizeram de Londrina um polo de atracéo
de pacientes vindos das mais diversas regides do
pais, criando o que se pode denominar de um fluxo de
“turismo de saude”.

No que diz respeito a ocupacdo urbana, é relevante
destacar que durante a década de 1980, a cidade
expandiu-se sobre as d&reas rurais mais préximas,

com a criacao de diversos conjuntos habitacionais
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populares. Esse fato, além de se constituir em atrativo
para novos moradores, propiciou o desenvolvimento
de uma importante inddstria de construcao civil, que
hoje é um dos pontos fortes da economia local. Mais
recentemente, essa industria vem focando na implantacao
de condominios fechados, também na periferia da cidade,
criando novos espacos urbanos. Toda essa atividade
reforca a vitalidade do setor, que extrapolou o ambito
local e conta atualmente com empresas de atuacao
estadual, nacional e até mesmo internacional.

No setor educacional, Londrina tem tido um bom
destaque nas avaliacées do IDEB, atingindo, no caso
do ensino fundamental (rede municipal, até a 4° série)
uma pontuacdo (5,7) 14% superior a estabelecida
como meta pelo Ministério da Educacdo®. Além disso,
com vistas a melhorar este desempenho, a Secretaria
da Educacdo local estad iniciando um processo de
implantacdo do ensino em tempo integral. No ensino
superior, o setor vem crescendo muito nos Uultimos
anos, com a criacdo de novas escolas e a oferta de
novos cursos. O sistema de ensino superior de Londrina
oferta mais de 120 cursos de graduacdo e 240 de
pés-graduacdo, incluindo Mestrados e Doutorados
muito bem conceituados, atendendo a quase 32 mil
alunos, por meio de 22 entidades de ensino superior e
de pés-graduacdo’. Ao lado da atuacédo local, diversas
entidades de ensino superior disponibilizam programas
de ensino a distancia, sendo que a Unopar é uma das
pioneiras nesse setor em ambito nacional, atendendo

hoje a mais de 400 municipios brasileiros.

Outra caracteristica

acentuando nos ultimos anos é o surgimento crescente

importante que vem se
de entidades nao governamentais preocupadas com
o desenvolvimento sustentdvel do municipio. Uma
das pioneiras desse movimento foi a Associacdao do
Desenvolvimento Tecnolégico de Londrina e Regiao
(ADETEC), fundada no inicio da década de 1990.
Vérias outras foram se organizando em seguida,
algumas com um forte apoio da prépria ADETEC
em seus momentos iniciais. Entre elas destacam-
se a Terra Roxa Investimentos com foco na atracao
de investidores para a regidao, o Férum Permanente
Desenvolvimento

de Planejamento Estratégico e

Sustentavel de Londrina (Férum Desenvolve Londrina),
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o Arranjo Produtivo Local de Tecnologia da Informacao
de Londrina (APL-TI), o Conselho Municipal de Ciéncia
e Tecnologia (CMC&T), o Observatério de Gestédo
Publica de Londrina, o Programa Ecometrépole -
Ecocidadania e Gestdo Compartilhada (Ecometrépole)
e, mais recentemente, a acao local do Movimento
Brasil Competitivo (MBC) que, com o apoio financeiro
do empresariado local estd atuando fortemente na
modernizacdo da gestao publica municipal. Além
das acOes promovidas por essas entidades, outras
organizacbes de cunho mais tradicional e foco
empresarial, como a Associacdo Comercial e Industrial
de Londrina (ACIL), o braco regional da Federacéo das
Industrias do Estado do Parand (FIEP) e o escritério
regional do Sebrae também vem tendo um forte papel
no desenvolvimento regional, quer por meio de acdes
diretas ou apoiando as entidades j& mencionadas.
Um exemplo desse tipo de acdo é o projeto Redes de
Desenvolvimento Local do Servigco Social da IndUstria
(SESI/PR), que vem tendo um grande impacto na
mobilizacdo da populacdo de mais de 30 bairros de
Londrina®.

No que se refere a qualidade de vida, mesmo
considerando que a situacao local supere a média
estadual e nacional, ainda ha muito a se fazer. A
garantia de um ambiente urbano e rural saudaveis
implica em muitas acdes de preservacao e recuperacao

da ecologia local.

Os servicos urbanos disponibilizados a populacado
ainda nao garantem niveis de atendimento e conforto
compativeis com as necessidades de todos, existindo
uma razodavel parcela da sociedade ainda excluida. Os
niveis de seguranca merecem uma maior atencao, pois
a sensacao de risco de violéncia pessoal e patrimonial
prevalece em todas as camadas da sociedade. A
preocupacao com o desenvolvimento tecnoldgico e a
insercao real de Londrina nos pardmetros da Economia

do Conhecimento ainda é incipiente.

Agora, de maneira participativa, Londrina comeca a
construir os caminhos a serem percorridos, antecipando
e desenhando seu futuro.



1déncias gerais
Ja cidade do futuro
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Tendéncias gerais da cidade do futuro

No futuro, o mundo sera praticamente urbano. Estima-
se que, 80% da populacéo vivera nas cidades em 2030°
. Esse forte crescimento da populacdo urbana exigira
das cidades o desenvolvimento de novas solucoes de
infraestrutura, de residéncia, de vida e de participacao.
Como consequéncia, ocorrerd uma metropolizacdo
mundial devido a influéncia das grandes cidades no

desenvolvimento econémico de regides e paises.

As

desenvolvimento da humanidade e da economia.

cidades sdao o espaco privilegiado para o
Por isso, do ponto de vista humano, a cidade pode
ser considerada como um agregado de redes sociais
que compartilham um mesmo espaco fisico. Do ponto
de vista econdmico, a cidade é um n6é de uma rede
global que une negdcios, ideias, estratégias e servicos.
Ambas as redes formam um espaco Unico, em uma

rede de colaboracao globalizada.

Este novo conceito deslocard os recortes de regido e de
estado para um plano secundério. E importante lembrar
que o desenvolvimento da competitividade da cidade,
de seus habitantes e de suas empresas é um fen6meno
cujo motor é a inovacao. Por isso, o planejamento deve
ser capaz de transformar a inovagdo em um processo
estratégico que catalisa a criatividade do(a) cidadao(a)
para o desenvolvimento da cidade. Ter em conta esta
tendéncia é um fator prioritario na hora de projetar as
infraestruturas do presente, para conseguir atrair e
reter as pessoas criativas e empreendedoras que sao
desejadas e necessarias.

A elevacdo da cidade para um plano superior de
importancia, visando a seu maior desenvolvimento,

apresenta os seguintes grandes desafios:
® Manutencdo da coeséo social e da igualdade;

® Desenvolvimento sustentavel e crescimento econdémico

a partir de perspectivas globais e locais;
® Gestdo do meio ambiente em toda sua amplitude;

® Gestdo da dgua como recurso escasso em escala
global;

® Consumo energético e precos da energia;

® Moradia digna;

® Conectividade;

® Mobilidade: transporte publico efetivo;
® A marca da cidade (city branding);

® Necessidade de didlogo e maior transparéncia entre
os(as) cidadaos(as) e seus governantes;

® Seguranca;

® Eficiéncia e efetividade dos servicos publicos por meio
da descentralizacdo, privatizacdo e externalizacao,

e-gov eficaz e foco no(a) cidadao(a).

Esses desafios terdo como condicdes de contorno as
seguintes tendéncias gerais, que afetardo as cidades e
os(as) cidadaos(as) no futuro:

Glocalizacdo. O conceito se refere a presenca de uma
dimensao local na producédo de uma cultura global. O(a)
cidadao(a) tera uma mentalidade multicultural e aberta
ao exterior, dispondo de conhecimentos especializados
que lhe permitam desenvolver-se como cidadao(a) do
mundo. A educacdo trabalhard o global junto com a
valorizacéo da identidade e da cultura local e o fomento
dos valores éticos. As estratégias empresariais levarao
em conta a integracao entre o global e o local. A cidade
do futuro serd um né de uma rede global de cidades
que permitird o compartilhamento de cultura, valores,
conhecimentos, praticas e solucdes locais.

Envelhecimento. Para o ano 2030, o numero de
idosos com mais de 80 anos passard dos atuais
87 milhdes para 246 milhées em todo o mundo,
impactando nos sistemas econémicos e de saude e
bem-estar. A populacéo ativa se reduzird em um ritmo
acelerado até 2030, devido, dentre outros fatores,
a menor taxa de crescimento da forca de trabalho
nos paises desenvolvidos®. As mais altas taxas de
nascimento ocorrerao nos paises em desenvolvimento,
enquanto nos paises desenvolvidos, a natalidade caira
drasticamente e, com ela, a populacdo economicamente
ativa. Esta queda ativard a imigracdao de pessoas dos
paises menos desenvolvidos para os paises mais ricos

o que, de certo modo, equilibrara essa tendéncia.
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Soliddo. A diminuicdo da natalidade associada ao
prolongamento da velhice dardo origem a nucleos
familiares cada vez mais inconsistentes, compostos
por pessoas que vivem dispersas e distantes entre si,
na grande cidade, tendo como resultado a perda das
relaces familiares e pessoais e a abundéancia de lares

unipessoais.

Essa soliddao, que nao deve ser confundida com

individualismo, é uma tendéncia que impactard na

evolucdo de mercados massivos a micromercados
e mercados de nicho. A autosuficiéncia — faca vocé

mesmo — serd uma consequéncia do isolamento das
pessoas que habitardo as cidades.

Saude. O significativo aumento da preocupacdo com
a salde e a conservacao dos atributos da juventude
sdo tendéncias fortes, que levardo ao desenvolvimento
de alta tecnologia aplicada a esses campos.
Aparecerdao novos alimentos funcionais modificados
geneticamente e se produzird uma convergéncia entre
os atuais mercados de alimentacao, de cosméticos e

farmacéuticos.

As préaticas agora habituais de cozinhar perderao
espaco, e a populacdo tenderd a consumir cada vez
mais alimentos preparados. A cidade do futuro devera
oferecer solucoes, servicos e infraestrutura para o
cuidado com a saude das pessoas a partir de diversas
perspectivas -

servicos de saude, alimentacéo,

exercicio, teleassisténcia e qualidade funcional de vida.

Diversidade Cultural. O aumento da imigracdo gerara
um hibridismo cultural, social e racial, que dara lugar
a coexisténcia de diferentes sistemas de valores e
sistemas plurais de vida. A mescla multiétnica nao
serd admitida da mesma maneira em todas as partes.
No Brasil, essa coexisténcia ja é uma clara realidade
social, enquanto em outros paises, o aumento da
imigracdo estd gerando problemas de integracéo,
motivados tanto pela rejeicdo de parte da populacédo
nativa como também pela resisténcia dos imigrantes
em relacdo a sua integracdao em uma sociedade na qual

se encontram marginalizados.

Novos padrées de mobilidade. A cidade do futuro sera
vertical e multicéntrica. Por isso, os deslocamentos
internos se reduzirdo consideravelmente, enquanto a
mobilidade global tende a aumentar. A mobilidade na

cidade se realizara basicamente por meio de transporte
veiculos
hibridos

publico, livre de emissdoes. Pequenos

particulares movidos por eletricidade e

coexistirdo com o transporte publico.

O transporte na cidade estard regulado mediante

infraestruturas inteligentes que inclusive poderao
dominar o controle individual dos veiculos, que estarao
equipados com um sistema eletrénico submetido ao
controle da infraestrutura. Por exemplo, se em uma via
urbana, a velocidade esté limitada a 40 km/h, os veiculos
circulardao a essa velocidade, independentemente do

condutor, que nao podera evita-lo.

Existird um sistema logistico para o transporte de
mercadorias no centro das cidades que, baseados em
centros de armazenamento e de miniplataformas de
distribuicdo, possibilitard a reducao de veiculos pesados
na cidade e garantira a distribuicdo em grandes areas de
circulacao pedestre. Serado criados também sistemas de
informacéao abertos, de multiacesso, multifuncionais e
em tempo real, nos quais o(a) cidadado(a) — tanto na rua
como no veiculo — podera se informar sobre o estado
das ruas, a circulacao, as restricdes de acesso, etc.

Os terminais intermodais serdo potencializados
para estruturar a mobilidade no tecido urbano e
metropolitano, os quais estardo dotados de todos os

elementos necessarios para garantir a acessibilidade.

Estilo de vida digital. A sociedade da informacéao
continuamente se supera e, ja por volta de 2020,
os(as) cidadados(as) viverao em torno da web, utilizando
pequenos dispositivos multifuncionais com os quais
podem pagar, falar, trabalhar, informar-se, divertir-se, etc.
Os horérios de trabalho serdo flexiveis, a comunicacao
entre empresas sera integral e todos os servicos que
o governo da cidade oferece estardo disponiveis em
suportes tecnolégicos. O didlogo democrético sera
estabelecido entre governantes e cidadaos(as), e existira
um intercambio répido de informacéao entre eles por meio

eletrénico, em ambas as direcoes.

Cidade em rede. Os(as) cidadaos(as), cujo principal ativo
€ o conhecimento, atuam nas cidades como nés de rede.
A rede é a principal via de disseminacao de informacoes,
fomentando ideias, criatividade e a conectividade entre
empresas, instituicoes, cidadados(as) e governo, o que da
lugar a cidade em rede.



de
empreendedores como espacos para a geracdo de

Neste ambiente se desenvolverdo redes

novas ideias, novos negdcios e novas formas de
comércio. As redes de empreendedores permitirao,
por exemplo, a criacdo rapida de unidades
multiempresariais que gerardo novos produtos, mais
adaptados as necessidades de mercado. A cooperacao
entre empreendedores e empresas serd uma ferramenta
eficaz para reativacdo econdmica dos entornos
urbanos. O modelo de cidade como aglomeracédo de
individuos isolados se convertera em um conjunto de
redes sociais e empresariais em permanente mudanca

e evolucéo.

Economia baseada no conhecimento. Hoje, quase dois
tercos do valor de uma grande empresa procede de
bens intangiveis, do seu conhecimento, das ideias e
relacbes que possui: patentes, marca, saber fazer,
sistema organizacional, redes e capital humano, ou
seja, o conhecimento estd substituindo os ativos

fisicos como principal fonte de riqueza e crescimento.

Sistemas abertos, como as redes, facilitardao
e amplificardo a cooperacdo e a aplicacido do

conhecimento materializado em inovacao.

Trabalho. Haverd automatizacdo e robotizacdo dos
lares, dos servicos e do conhecimento. As estruturas
de trabalho serdo flexiveis e interativas, as pessoas
serdo capacitadas para desempenhar diferentes
trabalhos ao longo da vida produtiva. O papel do
empreendedor serd reforcado uma vez que ele se
apoiard na rede global para oferecer suas competéncias
em forma de produtos ou servicos. De forma que, os
empreendedores do futuro habitardo em uma cidade,
mas trabalhardo globalmente - trabalho “glocal”. Na
cidade do futuro, o desemprego aumentara ainda mais

entre os habitantes com pouca formacéo.

Energia e agua. A cidade do futuro serd em boa parte
autossuficiente em energia. Os edificios disporado de
instalacdes que aproveitam a energia solar e também
transformam os residuos em energia sem contaminar a
atmosfera. Existirdo novos tipos de miniusinas elétricas

urbanas que utilizarao diferentes fontes de energia.

A &gua sera um elemento escasso e seu uso sera
restringido as necessidades bdsicas, com grande

reducdo de sua utilizacdo em atividades, como limpeza e
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irrigacdo. Uma série de produtos cosméticos minimizara
0 uso da agua para a higiene pessoal. Toda a dgua sera

reciclada e utilizada novamente.

Governo. Na cidade do futuro, o governo sera
marcado pela conectividade, pela participacédo cidada,
por um novo enfoque de resultados e uma extrema
profissionalizacdo da gestdo publica. Em relacdo ao
cidadao(a), serdo integrados todos os servicos publicos
— administracdo, saude, educacao, trafego, residuos,
suprimentos, etc. — em um Unico portal, integrando
as funcionalidades dos ultimos avancos tecnoldgicos
em matéria de interacao cliente (cidadao(a)) e provedor
de servicos — municipalidade. O governo das cidades
aportard a informacao ao cidadao(a) de forma completa,
transparente e 4gil. Esse sistema sera implantado
fazendo uso de ferramentas on-/ine interativas para
0 e-gov. A automatizacdo da administracdo permitira
agilidade de processamento interno, que resultara em

rapidez de resposta da gestao publica ao cidadao(a).

A participacdao do cidadao(a) deverda ser constante
e dindmica.Este serad coautor, artifice e motor das
decisbes do governo. Serd fomentada a participacéo
cidada de uma forma equitativa, igualitaria e eficiente
e por canais que resultem atrativos ao cidadao(a).
Serdo criados sistemas eletrénicos que conectardao
permanentemente o cidadao(a) ao sistema de tomada
de decisdo da cidade, assim como escritdrios virtuais,
que possibilitardo ao cidaddo(a) a realizacdo de
gualquer tramite em um servico 24 horas nos sete dias

da semana.

O governo da cidade do futuro vai reconsiderar sua
visdo, de tal forma que se produza uma transformacao
do conceito intrinseco de governo de uma cidade e
se reoriente para um novo modelo capaz de gerar
novas linhas de negdécios e com objetivo de busca
de resultados extraordindrios — tanto sociais quanto

econémicos.

Um numero cada vez maior de servicos municipais sera
terceirizado. Para o financiamento dos grandes projetos
de construcdo e remodelacdo de infraestruturas serdo
utilizados capitais privados através da emissdao de
depdsitos, com interesses fixos garantidos, ou novas
férmulas que serdao concebidas.
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Uma cidade pujante e conectada — polo de
desenvolvimento humano, onde a sociedade coopera
de forma cidadd, para o progresso sustentdvel
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Fixos Estruturantes

Os eixos estruturantes, ou eixos de sustentacdo, sao
os alicerces necessarios para a concretizacao da visao
de Londrina 2030. Referem-se as questdées de fundo
que aparecem como pressupostos de base ou pontos
de partida, sem os quais ndo se pode ir além. Essas
bases de sustentacdo precisam ser sélidas e devem
ser devidamente acompanhadas, pois delas depende o
sucesso desse projeto de futuro.

Educagdo

Quando falamos da cidade que almejamos construir
até 2030, muitas tematicas surgem como importantes
e necessarias. A educacdo ganha destaque enquanto
eixo estruturante porque esta na base de tudo. Deve-
se considerar a educacdo enquanto area de atuacédo
e enguanto suporte para as demais areas a serem
desenvolvidas na cidade. A formagcao do ser humano
integral é um objetivo a ser buscado com persisténcia
pois é por meio dela que Londrina conseguird se inserir
na sociedade do conhecimento.

Cidadania

Para que a visao de futuro de Londrina seja alcancada
com éxito, o exercicio da cidadania é fundamental, ja
que é por meio dela que os(as) habitantes da cidade
poderdo exercer seu papel enquanto parte integrante
da coletividade. A pratica da cidadania é diaria e
implica tanto no conhecimento e usufruto dos direitos,
quanto na consciéncia de que pequenas atitudes
quotidianas fazem toda a diferenca na construcao de

uma sociedade inovadora.

Aco Coordenada

Londrina é uma cidade prolifera em iniciativas inovadoras
nas mais variadas dreas de atuacdo. Com Vvistas

ao progresso sustentavel, cidadaos(as), empresas,
instituicbes de ensino e governo necessitam construir
coletivamente dindmicas de cooperacdo em torno
das iniciativas existentes e daquelas que deverdao ser
implantadas. A acdo coordenada dos atores é fundamental
para que as iniciativas inovadoras se transformem em

novas e valorosas praticas de vida social.
Sustentabilidade

A sustentabilidade é um eixo estruturante que
harmoniza o crescimento econdmico de Londrina,
conformando-a em um polo de desenvolvimento
pujante, com o necessario equilibrio socioambiental que
a cidade almeja. Londrina necessita dispor de politicas
e praticas que adequem a necessidade de inovar com
sustentabilidade em ambientes sociais, educacionais,
tecnoldgicos, econdmicos, entre outros, propiciando a
criatividade e o empreendedorismo sustentavel.
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Imagen: Nucleo de Comunicacao/PML

Vetores de Transformacao

Neste projeto, vetores de transformacéo sao diretivas e Criacdo da cultura de Ciéncia e Tecnologia
que permitem caminhar com assertividade em direcao (C&T) em todos os niveis educacionais;

a realizacdo da visao de futuro sonhada para Londrina.
Esses vetores de transformacdo, listados abaixo, que
emergiram nos debates, foram objeto de reflexdes

e Atracao e fixacdo de capital técnico e
tecnoldgico;

e propostas e consolidaram-se como orientacdes e Inovacdo em processos, produtos e servicos
importantes a serem continuamente revisitadas e )
aperfeicoadas: e Ambiente de seguranca e bem-estar para
todos;
e Reestruturacdo da cidade para saude e bem-
e Desenvolvimento de infraestrutura; estar;
e Transporte multimodal, integrado e e Humanizacdo do atendimento a satide;
sustentavel;

e Medicina preventiva acessivel a todos;
e Parcerias publico-privadas para o ) . .
desenvolvimento da cidade; e Articulacdo das areas de cultura, lazer e
turismo;
e Transparéncia e ética na governanca;
e Fortalecer a identidade e o sentimento de

e Eficiéncia dos processos governamentais; pertenca a cidade;
e Valorizacdo dos profissionais da educacéo, e Acédo cidada: comprometimento e
saude e seguranca; responsabilidade;
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Olhares prospectivos sobre a cidade

7 Temas Prioritdrios: Visoes, Objetivos e A¢oes

Para pensar Londrina em 2030, foi necessério olhar
para a cidade no presente, analisar grandes tendéncias
que influenciardo as cidades no futuro e entender
onde Londrina se encontra em relacao as tendéncias
prospectadas, de forma a priorizar assuntos de maior
impacto nos préximos 20 anos. O exercicio participativo
de reflexao do futuro da cidade foi feito por meio de
painéis tematicos e contou com a participacdo de 127
especialistas. Durante o processo, emergiram questdes
que demandaram estudo, reflexdo e debate, e que apés
um trabalho de consolidacdo, tiveram seus conteudos

organizados em sete temas prioritérios:

Governanga

Educagdo

Capital Técnico e Tecnoldgico
Satde e Bem-estar
Transporte e Mobilidade
Seguranga

Cultura, Lazer e Turismo

Para cada um desses temas prioritarios, fundamentais
para o futuro da cidade, os especialistas participantes
construiram visGes tematicas, identificaram objetivos

a alcancar e propuseram acdes de impacto a realizar.



Cidade com gestdo compartilhada,
integrada, ampla participagdo social e
eficaz na realizacgo dos seus objetivos 2

VISAQ 2030



Imagem: Nucleo de Comunicacao/PML
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eficaz na

Enquanto cidade, Londrina deseja ser
realizacao de objetivos que tragam bem-estar e
cidadaos(as) e,

prosperidade aos seus(suas) para

tanto, necessita de uma boa governanca.

A boa governanca é aquela que respeita a lei e protege
os direitos humanos, é transparente em seus proces-
sos de tomada de decisbes e fomenta e favorece a
participacdo de todos proporcionando acesso a infor-
macoes de forma aberta e de facil compreenséo.

Nesse sentido, e para que a visao de governanca se
concretize, Londrina devera:

° Construir uma gestéo publica profissional e trans-
parente com governanca ampla e irrestrita;

® Integrar e fortalecer as diferentes formas de orga-

nizacdo e participacdo da sociedade;

° Promover uma cultura cidada de incentivo ao em-
preendedorismo civico, valores éticos e voluntariado

para consolidacdo de uma cidade sustentavel.



OBJETIVOS

Agdo 1

Construir uma gestao publica profissional e transparente com
governanca ampla e irrestrita

Inducdo do aumento da eficiéncia dos
processos governamentais

As principais tendéncias relativas ao aumento da eficién-
cia na governanca indicam que as organizacdes publicas
deverdo adotar modelos de gestdo oriundos da iniciativa
privada e os conceitos de administracdo estratégica.

A gestdo publica passard a atuar com monitoramento de
indicadores, avaliacdo do cumprimento dos objetivos e
com uma gestao de pessoas mais eficiente.

Para se alinhar a essas tendéncias e aumentar a eficién-
cia em sua gestao publica, Londrina devera implementar
mudancas em leis e normas municipais de forma a ga-

rantir uma governanca efetiva.

Serd necessario otimizar e modernizar os processos de
gestdo publica e também implementar procedimentos
mais rigidos e transparentes de prestacao de contas.

O aprimoramento das competéncias dos envolvidos na
governanca devera ser buscado continuamente.

Servidores, gestores de organizacdes do terceiro setor
e gestores publicos em todos os niveis deverdo passar
por processos de desenvolvimento profissional nas di-
mensoes técnica e politica.

A gestdo publica serd beneficiada com a organizacéo
de um cadastro de talentos profissionais locais com po-
tencial para contribuir nas insténcias e questdes gover-
namentais.

Deverao ser investidos esforcos para criacao de sinergia
entre os municipios da regidao metropolitana de Londri-
na com vistas a elaboracdo do planejamento regional
integrado.
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OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANCAR A VISAQ

Agdo 2

Promogdo da transparéncia e da
integridade das instituicdes e dos processos
governamentais

A gestdo publica deverd cada vez mais considerar e
incentivar a participacdo da sociedade na fiscalizacéo,
acompanhamento e desenvolvimento de projetos.

Alinhada com essa tendéncia, Londrina deverd adotar
a realizacdo de audiéncias publicas e de consulta
a populacdo, para a determinacdo de projetos e
investimentos de curto prazo.

Uma governanca transparente e integra das institui-
cOes passa necessariamente pelo monitoramento e
avaliacdo do cumprimento dos objetivos estabelecidos
e, para que isso se concretize serd necessario desen-
volver indicadores de monitoramento permanente dos
processos de governanca.

Programas de controle fiscal e operacional participa-
tivos deverao ser implementados. Para maior efetivi-
dade serd feita a adaptacao da linguagem utilizada no
meio da governanca para uma linguagem adequada e
inteligivel, de modo a “traduzir” portarias, editais, pres-
tacOes de conta e balangos com vistas a garantir a
compreensdo da populacao.



OBJETIVOS

Agao 1

Integrar e fortalecer as diferentes formas de organizacao e
participacao da sociedade

Promogiio da governanga construida por todos

Uma maior participacdo da sociedade na governanca
urbana depende da ampliacdo do numero e da
diversidade de atores envolvidos no processo.

Para alcancar esse aumento da participacdo social
nos processos de gestdao e contar com cidadaos(as)
mais ativos(as), articulados(as) e conectados(as)
serd necessario criar meios de aproximacao entre a

populacédo e os governantes.

Nesse sentido, o desenvolvimento de sistemas
interativos (e-gov) e a maior utilizacdo das midias sociais
por parte do governo deverdo ser incentivados, pois

possibilitam a participagcao popular sem a necessidade

f

de deslocamentos.

X

=

Com vistas a tornar os(as) cidadaos(as) mais
participativos(as) e comprometidos(as) com os
processos de governanca, deverd ser estimulada

a participacdo e o0 engajamento em associacdes
de moradores, organizacbes de mulheres e demais
espacos de participacdo comunitaria. Os individuos que
participarem ativamente dessas associacdes estarao
mais atentos aos acontecimentos e necessidades da
sua comunidade e, com isso, mais aptos a cobrar acdes

do poder publico.

O fomento a participacéo politica da sociedade em geral
deverd incluir agbes como a capacitacao da populacao
e uma atencdo especial deverd ser dada a atracado dos
jovens para o exercicio da governanca, com atos que
visem despertar seu interesse pelo tema utilizando-se de

mecanismos de e-gov e midias sociais.

g ¥
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OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANGAR A VISAO

Agdo 2

Promogdo do amplo acesso ds informagdes
referentes a gestdo piblica

Uma forte tendéncia na gestdo publica é a utilizacao
do chamado e-gov, isto é, a governanca eletrénica
na gestdo urbana, que utiliza o potencial das novas
tecnologias da informacdo e comunicacdo e seus
respectivos recursos para a busca constante de formas
de participacdo democrética e transparente.

O acesso as informacdes serd fundamental para

os(as) cidaddos(as) da gestdo urbana.

Sua disseminacdo e compartilhamento deverdo ser

aproximar

ampliados e, com isso, os(as) cidadaos(as) estarao
cada vez melhor informados(as) e preparados(as) para
sua participacdo no processo de governanca da cidade.

Para tanto, serd imprescindivel sistematizar e

disponibilizar as informacdes da gestdo publica
atualizadas em tempo real. Os sistemas de informacéao
deverdo ser integrados e o acesso devera ser facilitado
por sistemas inteligentes estruturados especificamente

para este fim.

Para que se possam estabelecer formas de governo
eletrénico amplo, transparente e irrestrito, sera preciso
capacitar os atores envolvidos e equipar as instituicdes
de governanca com infraestrutura adequada.




cidade sustentavel

OBJETIVOS

Agao 1

Promover uma cultura cidada de incentivo ao empreendedorismo
civico, valores éticos e ao voluntariado, para consolidacao de uma

Conscientizagdo dos(as) cidaddos(ds) de
sua responsabilidade com o bem comum

Para que uma nova cultura de governanca se
estabeleca, faz-se necessario que cada cidadao(a) se
conscientize e assuma sua parte de responsabilidade
pelo bem comum.

Para tanto, serd preciso criar um ambiente propicio
a mudanca de comportamento e desenvolvimento
da cidadania, promovendo uma mudanca positiva
na cultura politica e na atitude dos(as) cidadaos(as)
em relacdo a sua participacdo, construindo de forma
colaborativa o entendimento da responsabilidade
individual pelo coletivo e pela coparticipacdao na
governanca.

Deverdo ser criados e implementados programas de
educacao da populacao para o exercicio da cidadania.
Isso inclui a insercao de disciplinas relacionadas nos
curriculos escolares, a reflexdo sobre o assunto como
tema transversal perpassando todas as demais discipli-
nas educacionais e a inducdo da participacao politica
ativa e consciente desde o ensino fundamental.

Também deverdo ser criados e implementados
programas de empreendedorismo civico. O voluntariado
deverd ser estimulado como forma de participacao
da sociedade no que tange a questdoes ambientais,
educacionais, sociais, tecnoldgicas, entre outros.
Nesse sentido, serd necesséria a criacdao de uma de
“central de voluntdrios”, onde as pessoas possam
se cadastrar e definir as areas em que estdo aptas a
prestar servicos de voluntariado.

S
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OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANCAR A VISAQ

Agdo 2

Promocdo de valores éticos ligados ao
repudio a corrupgdo

Uma grande parte dos esforcos envolvidos na promocéao
de uma cultura cidada para consolidacdo de uma cidade
sustentdvel estd relacionada ao estabelecimento,
na sociedade, de valores éticos ligados ao repudio a
corrupcdo e a qualquer outra pratica que prejudique o
interesse publico em privilégio de minorias, grupos ou

individuos.

Deverd ser criado e implementado um abrangente
programa de intervencao social para mudar a percepgao

da corrupcao como algo normal e aceitavel.

Serd necesséario promover e compartilhar valores que
repudiem a corrupg¢do e estipulem uma visdao negativa

do individuo corrupto.

Além disso, serd preciso promover uma mudanca
qualitativa em relacdo aos mecanismos regulatdérios
e de fiscalizacdo dos processos de gestdo publica.
Deverdo ser empreendidos esforcos de educacao
cidada para disseminagcdo da cultura de prestacao
de contas como procedimentos necessdarios para a
boa gestdo, que devem ser realizados, cobrados e

acompanhados por todos.




-ducacao



Imagem: Pedro Wagner

Londrina deseja ser reconhecida por formar

cidadaos(as) inovadores(as) e por constituir-se

como uma sociedade inovadora.

Para que essa visao de futuro se torne realidade,

deverao ser criadas as condicOes necessarias para o
desenvolvimento das potencialidades de educandos

e educadores.

Nesse sentido, Londrina devera trabalhar na consecugcao

dos seguintes objetivos:

o Valorizar o profissional da educacéao e o educando,
articulando os diferentes niveis de educacdo com base

em politicas publicas para torné-los inovadores;

o Promover a integracdo da sociedade visando a
uma educacdo de qualidade em prol de um novo(a)

cidadao(a);

o Investir no conhecimento como ativo renovavel,
propiciando mecanismos para producao cientifica e

tecnoldgica.




OBJETIVOS

Agao 1

Valorizar o profissional da educacdo e o educando,
articulando os diferentes niveis de educacdo com base em
politicas publicas para torna-los inovadores.

Valorizagdo do profissional da educagdo

Agdo 2

Para desenvolver um sistema educacional inovador e
cidadao, Londrina devera contar com um programa con-
tinuo de valorizacao dos professores. A partir de acdes
da Secretaria Municipal de Educacéo (SME), envolvendo
instituicGes locais de ensino, poder publico e professo-
res, serao articuladas propostas de revisdes sobre as
remuneracdes em relacdo as diversas funcdes profissio-
nais das instituicdes de educacdo em todos os niveis.

A valorizacdo do profissional da educacdo também se
dard no ambito das relacoes educando-educador. Serdo
desenvolvidos e implementados programas especiais
para trabalhar valores e comportamentos nos ambientes

de educacao.

Adequagdio curricular em relago ds metas
institucionais do Pais para com a melhoria da
educaio

Imagem: Nucleo de Comunicacao/PML

Londrina deverd constituir um Conselho Municipal de
Educacdo (CME), cujo objetivo serd a busca continua
pela insercdo dos(as) cidadaos(ds) londrinenses na
sociedade do conhecimento. Reunindo representantes
das instituicobes de educacdo infantil, ensino
fundamental, médio e superior, o CME analisara
periodicamente a adequacdo dos curriculos em uso
em relacdo aos contextos social, econémico, cultural e

familiar, nos ambitos local e global.

As medidas propostas no ambito desse conselho
deverdo ter como diretrizes basicas as normas do
Ministério da Educacao, de forma que, para cada nivel
educacional, serao estabelecidas metas para uma

evolucdo qualitativa do sistema educacional regional.

Em Londrina, no minimo 80% dos alunos em conclu-
sdo de ensino médio deverao ter competéncias e habi-

lidades para atuarem no universo corporativo.
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Acdo 3

Otimizacdo da infraestrutura educacional

OBJETIVOS

Agao 1

Para garantir uma infraestrutura educacional adequada
ao atendimento da demanda regional, o governo mu-
nicipal devera estabelecer parcerias entre os setores
publicos e privados, inclusive com incentivos fiscais,
para suprir lacunas e deficiéncias de infraestrutura nas

escolas publicas.

Nesse sentido, a cidade poderd contar com uma Lei
Municipal regendo as Parcerias Publico-Privada (PPP’s),
com foco na otimizacdo da infraestrutura educacional.
A Lei Municipal deveré estabelecer o acompanhamento
e controle da infraestrutura instalada e a forma de

utilizacdo pelas escolas.

Em sinergia com o processo de transformacdo de
Londrina, as escolas privadas deverao investir esforcos
na modernizacdo e na ampliacdo de sua infraestrutura
educacional.

100% das escolas de Londrina deverdo possuir
laboratérios técnicos e tecnoldgicos de qualidade e em
pleno funcionamento.

Promover a integracdo da sociedade visando a uma educacao
de qualidade em prol de um novo(a) cidadao(a)

Integracdo da familia a escola

Entendida como um dos pilares fundamentais de qual-
quer sociedade, a familia devera ter participacao ativa
no processo educacional dos estudantes de Londrina.

A Secretaria Municipal de Educacdo necessitara
fortalecer a parceria com o Conselho Tutelar, garantindo
que pais ou responsaveis se corresponsabilizem junto a
escola pela educacéao do aluno.

A integracdo efetiva da familia com a escola podera
proporcionar muitos ganhos qualitativos, como a dimi-
nuicao da reprovacao e da violéncia no espaco escolar.



Agdo 2

Implantagdo de novos modelos pedagdgicos

OBJETIVOS

Acdo 1

Londrina precisara redefinir o papel da escola na
formacao dos seus(suas) cidadaos(as). Isso se dara,
em grande parte, por meio da implantacao de novos
modelos pedagdgicos que propiciem o desenvolvimento
das capacidades humanas, incentivem o espirito
empreendedor e criativo de estudantes e professores.

Em termos de educacdo bésica, o foco devera estar
relacionado a aprendizagem em todas as dimensdes
formativas, preparando ofa) cidadado(a) integral e
atribuindo a familia sua devida importancia no processo

de educacédo para a vida em sociedade.

No ensino médio, a aprendizagem deverad contar mais
fortemente com a experiéncia dos alunos, utilizando-se
de tecnologias de comunicacédo digitais de forma que
a escola apresente formato expandido, permitindo ao
aluno vivenciar experiéncias educacionais em outros
ambientes que nao a sala de aula, tendo o professor
como o mediador do processo.

O ensino médio profissionalizante integral devera ser
amplamente ofertado, facilitando aos jovens a possibi-
lidade de atuar no mercado de trabalho local.

No ensino superior, os novos modelos pedagdgicos de-
verdo estar focados na inovacéo para a sustentabilidade.

Investir no conhecimento como ativo renovavel propiciando
mecanismos para producao cientifica e tecnolégica

Promogdo da iniciagdo cientifica nas escolas

O investimento em educacédo serd fundamental para a
formacao, a atracao e a conservacao de capital humano
qualificado bem como na formacéao de cidadaos(as) que
atendam as necessidades de um mercado de trabalho
cada vez mais exigente.

Nessa perspectiva, a iniciacao cientifica devera ser am-
plamente promovida com vistas a estimular nos estu-
dantes o desenvolvimento do espirito investigativo e o
gosto pela ciéncia e tecnologia.

Para que essa acdo se concretize, deverda ser realiza-
do um mapeamento completo da infraestrutura fisica
e dos recursos humanos envolvidos nesse processo.
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Nesse contexto, Londrina devera preparar os professo-
res da educacdo bésica para a implantacdo da inicia-
cdo cientifica em todas as suas escolas. Concomitan-
temente, devera criar as condicOes necessdarias para
que a educacdo média e técnica também implementem
a iniciacao cientifica.

A educacdo superior serd estimulada a produzir pes-
quisa cada vez mais bem qualificada e alinhada com
as tendéncias de futuro de forma a ampliar as opor-
tunidades de iniciagcdo cientifica na graduacédo e pds-
graduacéo.

Aperfeicoamento continuo do nivel
educacional dos professores

Com o objetivo de adequar as necessidades educacionais
do presente com o futuro, a cidade de Londrina devera
contar com amplos incentivos para a formagao continua
do corpo docente de suas instituicdes de ensino.

Para que o conhecimento seja um ativo renovavel em
Londrina, deverdo ser implantados programas e projetos
de aperfeicoamento do nivel educacional dos professores
atuantes na cidade e regidao por meio de, por exemplo,
concessao de bolsas de estudos e prémios que contem-
plem a criatividade, a inovacao e o empreendedorismo.

As Parcerias Publico-Privadas (PPP’s) deverdo ser
largamente utilizadas para a consecucao dos referidos
programas e projetos.

A Secretaria Municipal de Educacao (SME), em articulacao
com as instancias estaduais e federais, devera estimular
que os professores cursem a pdés-graduacdo. Até 2030,
pelo menos 50% dos professores da educacédo basica e
100% dos docentes de ensino superior deverdo possuir
o titulo de mestre.

Para acompanhar as evolucdes no nivel educacional dos
docentes, a SME devera aplicar periodicamente uma ava-
liacdo conforme a formacao do profissional de educacao,
devendo o docente obter, no minimo, 80% de acertos.
Caso contrério, o professor devera passar por cursos es-
pecificos de capacitacdo visando a suprir as deficiéncias
identificadas.

Como referéncia nacional em educacao, Londrina devera
contar com 90% dos seus professores em plenas con-
dicdes para atuar na profissdo e com um dos menores
niveis de absenteismo da categoria no Pais.



Cidade Global, referéncia na
producdo de conhecimento, inovacdo
e geracdo de oportunidades, que
valoriza e colhe os frutos do seu
capital técnico e tecnoldgico

NS

VISAQ 2030



Imagem: Nucleo de Comunicacao/PML
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Londrina deseja se posicionar no cenario global como
uma referéncia na producado de conhecimento, na ge-
racdo de inovacao e na criacao de oportunidades que
contribuam para o desenvolvimento sustentavel da ci-

dade e regido.

Isto implica que, junto com a competéncia de forma-
cao de pessoal altamente qualificado e capaz de gerar
conhecimento, a cidade deverd desenvolver a capaci-
dade de atracdo, retencdo e aproveitamento de seu

capital técnico e tecnoldgico.

Para que esse desejo se concretize, serd preciso um

grande empenho das esferas publicas e privadas com

vistas a:

° Produzir e fortalecer o conhecimento cientifico,

tecnoldgico e a formacao empreendedora;
® Promoverainovacdo e ageracdo de oportunidades;

° Valorizar e colher os frutos do capital tecnolégico
gerado localmente.



Produzir e fortalecer o conhecimento cientifico, tecnolégico e a
formacado empreendedora

OBJETIVOS

Agao 1

Esh’mulo (‘] produgao de (Onhe(imenm Diante dos desafios cada vez maiores da Sociedade do
. ,ee .. Conhecimento, Londrina deverd ampliar o seu investi-
ClemlfICO e tecnologlco mento na educacdo basica, média e superior, com pla-

nos de acdo de curto, médio e longo prazo, para posi-
cionar a cidade e regido de forma estratégica no cenério

nacional e mundial de producédo de conhecimento.

Os docentes deverdo contar com programas de forma-
cdo continuada no estado da arte de suas areas de atu-
acdo. A carreira de pesquisador devera ser valorizada de
forma que os quadros de docentes almejem se tornar
pesquisadores e participar do processo de transforma-
cao local por meio da producdo de conhecimento cien-
tifico e tecnoldgico.

Esse processo podera contar com um Observatério Re-
gional de Educacéo, o qual realizard diagndsticos edu-
cacionais regionais, produzird o mapeamento cientifico

e tecnolégico da cidade e fard o monitoramento dos

avancos em educacédo e producdo cientifica e tecnolé-
gica regional.

Acdo 2
Fomeni'o de (]Sﬁes p(]r(] a prdﬁ((] Visando disseminar e fortalecer a cultura do empreen-
empreendedom dedorismo, Londrina devera inserir disciplinas voltadas

a pratica empreendedora na matriz curricular de todos

os niveis educacionais.

Além da ampla disseminacdo de conhecimentos sobre
empreendedorismo, deverao ser criadas oportunidades
e situacdes em que os estudantes, nos seus diferen-
tes niveis de educacao possam empreender projetos
e negécios.

Os cursos profissionalizantes, técnicos, tecnoldgicos
e superiores deverdo estar alinhados com as deman-
das atuais e futuras dos mercados, visando favorecer

o surgimento de novos empreendimentos em Londrina

PO
e
- o BTV

e regido.
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OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANCAR A VISAO

OBJETIVOS

Aco 1

Promover a inovacao e a geracao de oportunidades

Criagdo de mecanismos institucionais para a
promogdo da inovagdo

Para que se desenvolva um ambiente propicio a inova-
cdo, Londrina e regido deverao, entre outros, criar me-
canismos institucionais para apoiar as empresas que
desejarem inovar. Leis municipais, programas de incen-
tivos fiscais, financiamento reembolsaveis e ndo reem-
bolsaveis, programas de subvencao econémica, capital
de risco, capital semente e microcrédito deverao ser
projetados e implementados em prol da inovacéao.

Cidade e regido deverao articular agbes junto aos
governos municipal, estadual e federal, sistematizando
de forma inteligente, a oferta e a aplicacdo dos
instrumentos necessdrios ao apoio as empresas

inovadoras.

Interacdo universidade-empresa-governo

Como referéncia na producdo do conhecimento,
Londrina deverad potencializar a realizacdo de féruns
entre universidades e empresas para induzir a geracao
de inovacdes e a rapida transferéncia de know-how
tecnoldgico entre atores. Além disso, esses féruns
poderdo promover a disseminacdo de boas praticas e
casos de sucesso em inovacdo, a partir de empresas
incubadas nas instituicGes locais, publicas e privadas.

A criacdo de sinergia entre a academia e os
empreendedores locais devera contar com um programa
subsidiado de protecdo a propriedade intelectual a
servico da comunidade cientifica e empresarial.

Em paralelo devera ser incentivado o intercambio entre
empresas e instituicoes de ensino superior e pesquisa
com vistas a propiciar formacdes mais préximas das
necessidades dos mercados. Outra acdo importante
nessa area refere-se a criacdo de um banco de dados
sobre ofertas, demandas e necessidades tanto de
empresas como da academia.



Acdo 3

Adequacdo das necessidades presentes com as
tendéncias e oportunidades do futuro

Para o continuo aproveitamento e geracdao de novas
oportunidades, Londrina devera realizar estudos pros-
pectivos de tendéncias e oportunidades nas mais diver-

sas areas e setores.

Com o intuito de adequar as necessidades presentes
com as oportunidades do porvir, deverao ser identifica-

das as demandas de capital humano qualificado e co-

ordenadas as acoes de formacédo junto as instituicoes
de ensino e pesquisa locais.

Para a promocao da inovacdo, deverdo ser investidos
esforcos na identificacdo de produtos, processos, areas
de pesquisa cientifica e empresas inovadoras, com
vistas a criar espacos de interacao e inovacao aberta
em setores portadores de futuro para Londrina e regido.




a4

OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANCAR A VISAO

gerado localmente

OBJETIVOS

Acio 1

Valorizar e colher os frutos do capital tecnolégico

Criagdo da secretaria municipal de CT&I

Agdo 2

Para usufruir plenamente do potencial de seu capital téc-
nico e tecnoldgico, Londrina devera criar uma Secretaria
Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CT&l).

Essa secretaria devera estar empoderada para a elabora-
cao de uma agenda local de planejamento e implemen-
tacao de acdes que garantam a infraestrutura necessa-
ria para o desenvolvimento da CT&l.

Por meio desta secretaria, em conjunto com o conselho
municipal de CT&l, serdo feitas as articulacbes para a
criacdo e gestao do fundo municipal de CT&I bem como
deveré ser fortalecido o Parque Tecnolégico de Londrina,

com novas incubadoras e condominios tecnolégicos.

Como fonte adicional de recurso poderdao ser disponi-
bilizados mecanismos de incentivo semelhantes ao ISS

tecnolégico.

No intuito de explorar o potencial regional de inovacao,
esta secretaria deverd implementar um programa de re-
conhecimento por mérito, utilizando-se de concursos de
abrangéncia nacional.

Imagem: RRRufino/Arquivo Embrapa Soja

Para potencializar a capacidade local de inovacgéo, de-
verdo ser mapeados os ativos tecnoldgicos existentes
e, a luz das éareas/setores portadores de futuro para
Londrina e regido, deverao ser elaboradas propostas de

fomento a pesquisa e financiamento de infraestrutura.

A ampliacao da infraestrutura local devera ser acompa-
nhada por programas de fixacdo de talentos cientificos
e tecnoldgicos na regido.

O fortalecimento do sistema local de inovacao podera se
valer do fato de Londrina ser considerada uma referéncia
em qualidade de vida. Este fator de atratividade devera
ser dinamizado com vistas a ampliacdo do poder de atra-
cdo e retencao de atores fundamentais para o desenvolvi-
mento da ciéncia, tecnologia e inovacao regional.
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Londrina almeja ser uma cidade naturalmente saudavel,
onde as pessoas e o ambiente estejam integrados de
maneira sustentavel e a sadde e o bem-estar dos(as)
cidaddos(as) deverao ser tratados de forma holistica e
como responsabilidade de todos.

Nessa visdo a saude é percebida de forma sistémica, de
maneira que a competéncia e a eficacia no tratamento
da doenca sdo apenas partes do todo. Ou seja, a
saude é entendida como resultado de um conjunto

de circunstancias em que habitacdo, saneamento,

alimentacado, educacao, atendimento médico, amparo
familiar e social, lazer, esporte, entre outros, estao

devidamente equacionados.
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Imagem: Fransny Marcelino

Para que esta visao se concretize, Londrina devera:
° Fortalecer o setor de saude;

° Integrar pessoas e ambiente para saude e bem-
estar;

° Criar uma cultura de compartilhamento da res-
ponsabilidade sobre salude e bem-estar.

e




OBJETIVOS

Agao 1

Fortalecer o Setor da Saude

Otimizacdo e investimento na infraestrutura
para a sadde

Para fortalecer o setor da saude, serd essencial aper-
feicoar a infraestrutura ja existente por meio de amplia-

coes, adequacdes, manutencao e otimizagdo do uso.

Serd necessério, ainda, investir na construcao de no-
vos e modernos espacos hospitalares, laboratoriais,
clinicos, centros e postos de atendimento com equipa-
mentos de ultima geracdo e tecnologias no estado da

arte do conhecimento.

Considerando as tendéncias de futuro relativas ao au-
mento da longevidade e da incidéncia de doencas cro-
nicas, deverao ser feitos investimentos no planejamen-

to e construcdo de instituicoes de longa permanéncia

para idosos que precisem de mais atencdo do que a
familia pode proporcionar, e ainda para pacientes com

doencas cronicas.

O fortalecimento do setor de salde passara,

principalmente, pela descentralizacdo da rede

publica de atendimento. Para potencializar uma
rede capilarizada, deverdo ser realizadas acles de
fidelizacdo dos pacientes aos postos de salde. Isso
serd indispensadvel para que os(as) cidadaos(as)
londrinenses utilizem preferencialmente o posto de
saude mais préximo de sua residéncia e, apenas em
ultimo caso, tenham que se deslocar até um hospital

ou outro centro de atendimento.
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Imagem: Nucleo de Comunicacao/PML
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OBJETIVOS E ACOES PARA ALCANGAR A VISAQ

Agdo 2

Promogiio do atendimento e atengdo a satude

%

Acdo 3

Londrina deseja que sua medicina tenha uma aborda-
gem centrada no paciente. Para tanto, todos os seg-
mentos do sistema deverdo ter seu atendimento rees-

truturado.

Essa nova visdao de atencao ao paciente requer um res-
gate da humanidade no atendimento, o que demandara
dos profissionais uma formacao diferenciada, focada
em qualidade, personalizacdo do atendimento e visao
holistica, ou seja, um profundo senso de respeito ao ser
humano, com a valorizagdao de competéncias interpes-
soais que devem ser combinadas com as competéncias

técnicas na formacédo dos profissionais de saude.

Partindo desses principios, a saude devera ser aborda-
da de forma integrada, sendo o médico apenas um dos
profissionais envolvidos na promocéao da saide. Com a
melhora da qualidade e a seguranca da pratica clinica,
o médico devera passar mais tempo com cada paciente
e poderd coordenar acoes de toda uma equipe especia-
lizada para o atendimento do individuo.

Além disso, visando a melhorar o atendimento na area
e tornar a salde e o bem-estar acessivel para todos,
deverad ser ampliada a oferta de servicos e o atendi-
mento clinico deverad ser hierarquizado conforme ne-

cessidades mais criticas.

Qualificagdo profissional

-_——— -

-~

O fortalecimento do setor da salde e a melhora no atendi-
mento passarao necessariamente pela qualificacdo e valo-
rizacdo das pessoas que trabalham nas éareas relacionadas.

Nesse sentido, deverdo ser criados e implementados
programas de formacdo continuada para elevar o nivel
de exceléncia técnica e cientifica nas diversas areas da
salide e para a atualizacdo profissional no uso adequado
de novas tecnologias e equipamentos. Em paralelo, sera
necessario valorizar os profissionais que ja estdo no
mercado de trabalho. Essa valorizacdo serd importante
em todos os segmentos de atencdo a salde, mas devera
ocorrer principalmente em relacdo aos profissionais
que atuam no servico Unico de saude (SUS). Sentindo-
se valorizados, esses profissionais automaticamente
estardo mais estimulados e mais participativos para atuar
no servico publico de saude, o que contribuird de forma

fundamental para um sistema de saude de exceléncia.



Acdo 4

Desenvolvimento de P&D a servio da satde

A cidade de Londrina tem um histérico de bons
atendimentos na area de saude, sendo considerada
um polo de servicos e formacdo profissional nesse
setor. Em termos de servigcos, a cidade conta com
diversos hospitais, clinicas, centros médicos e

profissionais bem qualificados.

Para potencializar esse capital técnico e tecnoldgico
presente na cidade, deverdo ser investidos recursos
em centros de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
e na ampliacdo de linhas de pesquisa em saude
e equipamentos médico-hospitalares, tanto em

universidades quanto em empresas.

Areas como a telemedicina deverdo ser melhor
exploradas, tanto por parte das universidades
como pelos centros de atendimento a populacdo -
hospitais, clinicas, etc.. Entre as principais vantagens
da telemedicina estd o grande potencial para agilizar

os primeiros cuidados ao cidadao(a).

Também serd necessério criar estratégias e investir
esforcos para a atracdo de eventos técnicos e
cientificos. Esses esforcos de atracdo deverdao ser
conduzidos de forma a promover maior discussao
na area de salde e também aproximar empresas e
universidades de novas tecnologias, procedimentos e

formas de gestdo da saude.

A parceria entre academia, setor publico e setor
privado deverad culminar no desenvolvimento e
adocao de um prontudrio eletrénico universal, capaz
de agregar todas as informacdes sobre a vida dos
pacientes, facultando aos profissionais da saude a
possibilidade de serem mais ageis e assertivos, pois

terdo acesso a um histérico da saude do seu paciente.
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OBJETIVOS

Agdo 1

Integrar pessoas e ambiente para sadde e bem-estar

Adequagdo da infraestrutura citadina para
promogdo da saude e bem-estar

Agdo 2

Como condicdo fundamental para a saude e o bem-
estar dos(as) cidadaos(as), a cidade devera contar com
uma infraestrutura que ofereca condicoes dignas e
saudaveis de moradia e lazer para todos. Para tanto,
serdo necessarios investimentos em saneamento
béasico, tratamento de lixo e esgoto bem como a
descentralizacdo dos postos de saldde e das éareas de
lazer e esporte.

Comvistas apromover asaulde e o bem-estar da populacéo,
os postos de saude poderdo ser transformados em
espacos que vao além do atendimento clinico, ofertando,
por exemplo, pequenas academias, com profissionais
de educacao fisica contratados pelo municipio para
acompanhar as atividades da comunidade.

Deverd ser enfatizada ainda, a proximidade com a
natureza por meio da disponibilizacdo de mais areas
verdes, parques e pracas equipados com pistas
de caminhada, equipamentos de alongamento,
academias, quadras esportivas, entre outros, visando
a estimular a pratica de exercicios. Nesses locais, sera
imprescindivel a presenca de profissionais capazes
de orientar a populacdo sobre a forma adequada de
utilizacdo dos equipamentos existentes.

Cidade como um ambiente sustentdvel

Para que a cidade de Londrina se consolide como um
ambiente sustentdvel, seré necessério estabelecer uma
relacdo de integracdo entre o individuo e seu entorno
com vistas a melhorar a saide e o bem-estar dos(as)

cidaddos(as) e proteger e preservar o meio ambiente.

Para tanto, serd imprescindivel a criacdo participativa
de politicas publicas que proporcionem uma visao
integrada do planejamento urbano, considerando os

principios de desenvolvimento sustentavel.

Com politicas publicas de sustentabilidade citadina
bem definidas, deverdao ser realizadas grandes
campanhas para o envolvimento do(a) cidadao(a),
conscientizando-o(a) de sua responsabilidade diaria

para com a cidade.



OBJETIVOS

Agao 1

Criarumaculturadecompartilhamentodaresponsabilidade
sobre a salde e o bem-estar

Inducdo da transformagdo da cultura de
assisténcia a doenca para uma cultura de
promogdo da saude

Para criar uma cultura de compartilhamento da
responsabilidade sobre a salude e o bem-estar, deverao
ser criados programas e projetos que resultem em uma
transformacao da cultura de assisténcia a doenca para

uma cultura de promocao da saude.

As tendéncias de futuro indicam que o indice de
procura por tratamentos de doencas de manifestacao
episddica-aguda devera estabilizar e, em contrapartida,
aumentara a busca da prevencdo para manutencéo da
saude ao longo da vida.

A medicina preventiva e todo um conjunto de técnicas,
tecnologias e procedimentos novos deverao ser
orientados para diminuir o impacto de doencas que sao
causas mais comuns de mortalidade, como infarto,
diabetes, hipertensao, cancer, entre outros.

Nesse sentido, serd necessario realizar o mapeamento
das condicées de salde da populacdo com vistas a
definir as estratégias de intervencéo.

A adocdo da pratica de exames periddicos e
diagndsticos precoces deverd ser uma das medidas
mais efetivas. Em paralelo, deverdo ser investidos
esforcos na inducdo do comprometimento do(a)

cidadado(a) para com a sua saude.

A medicina preventiva serd imprescindivel para a
promocao de uma vida mais saudavel, reduzindo a
ocorréncia de doengas causadas por maus habitos.
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Agdo 2

Indugdo do comprometimento do(a) cidaddo(d)

Para induzir o comprometimento do(a) cidadao(a)
para com a sua saude, serd necessdrio incentivar o
autocuidado e a responsabilidade pessoal pela saude.

Acdo 3

Para tanto, deverdo ser criados e implementados
programas educacionais para
responsabilizar os(as) cidadaos(as) no que tange as
suas escolhas em termos de hébitos alimentares,
adicdo ao fumo, uso indevido de remédios, drogas,
hébitos de higiene e seguranca, prevencédo de doencas
transmissiveis e praticas de atividades fisicas regulares.

conscientizar e

Para que a cultura da prevencao se estabeleca,
serd necessario inculcar nos habitos e costumes
sociais a ideia positiva do “tempo para cuidar de
implementadas campanhas de
intervencdes sociais com vistas a

”

si”. Deverdo ser
educacdo e
induzir o(a) cidadao(a) a adquirir habitos saudaveis
e comprometer-se em realizar check ups periédicos
para que a cultura da prevencdo se estabeleca.

Deverdao ser oferecidos programas de
comportamental com vistas a promover héabitos que
garantam qualidade de vida e satude na velhice. Devera
ser buscada a formacdo continua de multiplicadores
para atuar nesta éarea.

reeducacao

Atuagdio em sadde de forma integral e sistémica,
por meio de equipes multiprofissionais

Para que a salde seja abordada de forma integral e sis-
témica, faz-se necesséria a atuacao sinérgica de equi-
pes multidisciplinares.

Uma grande tendéncia em salde é a disponibilizacao
e facilitacdo do acesso a servicos personalizados. Di-
versas areas de formacdo deverdo estar qualificadas
para a promocdo do bem-estar de individuos ou gru-
pos, com atuacao na prevencdo de doencas por meio
de exercicios, acompanhamento nutricional e vigilancia
sanitéria, entre outros.

Para que esses diversos servicos ofertados possam

ter suas atividades sera

integradas efetivamente,

necessdria a formacdo de parcerias entre diferentes
classes profissionais, de médicos a engenheiros, de
professores a administradores.

Servicos de salde publica, privada e planos de saude
deverdo se coordenar de forma a estabelecer a pratica
da cooperacdo responsavel e ética para com a coleti-
vidade.

Além disso, serd preciso que os governos municipal,
estadual e federal garantam o acesso da populacdo a um
atendimento multiprofissional, ou seja, disponibilizando
esses servigcos personalizados nos postos de salde e
hospitais.

Deverdo ser realizadas avaliagbes integradas e

multidisciplinares de forma a propiciar um atendimento
completo e abrangente para a saude do(a) cidadao(a).




lransporte e
Mobilidade



Imagem: Nucleo de Comunicacao/PML

A érea de transporte e mobilidade configura-se como e  Criar cultura de cidadania em Londrina e RML;
uma das mais importantes para qualquer urbe do

mundo, afinal, as cidades recebem novos habitantes ©® Implementar sistema de mobilidade integrado e

todos os dias e milhares de pessoas precisam se Sustentavel;
deslocar a pé, de carro, de bicicleta ou por transporte . .
P P P o Implementar sistema de transporte intermodal,

coletivo. . ,
seguro, de qualidade e acessivel.

O desejo dos(as) cidadados(das) de Londrina é
dispor de um sistema de transporte e mobilidade
sustentavel, seguro e cidadao. E para que isso se
concretize, sera preciso um grande empenho, tanto
da populacdao como dos governantes no cumprimento
dos seguintes objetivos:




OBJETIVOS

Agao 1

Criar cultura de cidadania em Londrina e RML

Educagdo para o trdnsito

Atualmente, a mobilidade urbana configura-se como
um dos grandes desafios das cidades e, no futuro esse
desafio sera ainda mais complexo. Todavia, existe um
consenso sobre a importancia do comportamento do(a)
cidadao(a) na qualidade do trafego. Nessa perspectiva,
deverdo ser desenvolvidos programas de formacao de
motoristas com énfase em aspectos comportamentais
e direcdo defensiva. Serd necessério investir em cam-
panhas permanentes de educacdo para o transito, vol-

tadas para pedestres, ciclistas e condutores de veicu-
los de forma a criar uma cultura cidada de convivéncia

pacifica e responsavel no transito.

Disciplinas de “educacédo para o transito” deverao ser
introduzidas nas grades curriculares em todo o ciclo
da educacao basica, pois as criancas e adolescentes
deverdo ser tratados como os agentes de transformacao
para um transito melhor.
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Agdo 2

Fiscalizagdo eficiente

Imagem: Nucleo de Comunicagao/PML

Uma das causas mais frequentes de acidentes no

transito é a imprudéncia na conducédo de veiculos.

Assim, o bom funcionamento e a maior seguranca do
trafego urbano deverao passar tanto pelo engajamento
dos(as) cidadaos(as) (canais de denuncias e sugestdes)
como pela fiscalizacdo imposta pelos agentes de

transito.

Para melhorar a eficacia da fiscalizacdo, serd impres-
cindivel ampliar o efetivo de agentes de transito e
investir em sua formacao e capacitacdo. Além disso,
deverdo ser realizadas campanhas periédicas de ins-
pecado veicular com intuito de reduzir o nimero de

veiculos sem condicdes de trafegar.

Os 6rgaos responsaveis pelo bom funcionamento do
transito deverdo ser reestruturados e modernizados
de forma a oferecer uma infraestrutura adequada
para o trabalho dos seus profissionais. Para dinamizar
o atendimento ao cidaddo(a), os departamentos de
transito deverdo possuir equipamentos médveis que
possibilitem aos agentes a consulta rdpida e em
tempo real a bancos de dados e sistemas de controle

de veiculos.

Por fim, devera ser intensificado e tornado permanen-
te o trabalho de orientagcdo e, quando necessério, pu-

nicdo aos motoristas e pedestres.



OBJETIVOS

Acdo 1

Implementar sistema de mobilidade integrado e sustentavel

Desenvolvimento de infraestrutura vidria

Londrina j& é considerada uma cidade de grande porte e as
acoOes de infraestrutura viaria deverao ser coerentes com a
evolucéo e o crescimento da cidade. Nessa perspectiva, o
sistema vidrio local devera ser reestruturado de forma que

a mobilidade seja integrada e sustentavel.

Para que a infraestrutura vidria atenda as necessidades da
cidade em uma perspectiva de sustentabilidade, devera ser
realizado o planejamento e a adequacdo da malha vidria,
tendo como eixos principais o bem-estar da populacao, a

ampla acessibilidade, a fluidez no trénsito e a seguranca.

Para garantir maior fluidez nas areas de grande circulacéo,
serd preciso restringir os estacionamentos em algumas
vias e implementar binarios e vias estruturais com velo-

cidade controlada, garantindo assim deslocamentos mais

rapidos e seguros pela cidade.

Além disso, serdo indispensaveis a troca e o plantio de
arvores adequadas nos canteiros e nas vias de circulacao,
a construcao de ciclovias para o transporte, o reforco na
sinalizacao de transito, a promoc¢ao da sincronia semafori-
ca, a limpeza das vias publicas e a correcdo das irregulari-

dades nas calcadas.

Deverao ser feitas parcerias entre prefeitura e moradores
com vistas a adequar as calcadas. Os moradores que
assumirem a responsabilidade pelo conserto e pela
manutencao das calcadas em frente ao seu imével poderdo

receber compensacdes em impostos como o IPTU.

Por fim, para atender a crescente demanda dos ciclistas,
serd preciso criar bicicletarios e distribui-los pela cidade,

principalmente em areas de maior circulagao.



OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANCAR A VISAO

Agdo 2

Promocdo do transporte pablico atraente

As tendéncias de futuro indicam que haverd um
aumento crescente de veiculos particulares. Para
neutralizar os efeitos desse fenémeno, seréd necessério
criar solucles alternativas atraentes e sustentaveis,
tanto em termos de infraestrutura - integracao,
numero de linhas, ciclovias, corredores prioritarios
para transporte coletivo — como em termos de servicos
prestados — custo, qualidade, itinerarios, frequéncia,

informacao aos usuérios.

A frota de transporte devera incorporar tecnologias mais
sustentdveis com a utilizacdo de combustiveis menos

poluentes e/ou veiculos dotados de motor hibrido.

A integracdo entre as linhas de transporte publico
deverd ser uma das medidas mais importantes, pois
poderad conferir maior autonomia aos cidadaos(as)
para escolherem a melhor opcdo de transporte e o
melhor trajeto. Essa integracéo e oferta de bilhetagem
eletrénica deverdo ocorrer também com a Regido
Metropolitana de Londrina (RML).

Serd necessdria a ampliacdo de vias exclusivas para
o transporte publico e a restricdo ao estacionamento
nas areas de grande circulacdo. Essas medidas
deverao beneficiar os(as) cidaddos(as), uma vez que
diminuird o tempo dos deslocamentos e proporcionara

dinamismo ao trafego.




de qualidade e acessivel

OBJETIVOS

Acio 1

Implementar sistema de transporte intermodal, seguro,

Promogéio da acessibilidade total

Uma tendéncia forte no curto prazo é a acessibilidade
total a mobilidade urbana. Para que esse movimento
aconteca em Londrina serd preciso adequar tanto os
veiculos de transporte coletivo como o sistema viario
- ruas, calcadas e terminais.

A Londrina do futuro devera oferecer aos seus(suas)

cidadaos(as) uma infraestrutura adequada, com

calcadas em boas condicoes de trafegabilidade,

equipadas com piso tatil, guias rebaixadas, rampas de

acesso, semaforos sonoros, entre outros. Além disso,
os veiculos de transporte coletivo deverao oferecer aos
usudrios o embarque e o desembarque em nivel, sem o

obstaculo dos degraus.

A acessibilidade total poderd ser obtida por meio da
aplicacdo do conceito do desenho universal, que visa a
oferta de espacos que possam ser utilizados por todos,
sem adaptagcGes para pessoas com necessidades

especiais.
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Agdo 2

Promogiio do transporte intermodal

Acio 3

A independéncia, conforto e flexibilidade do automdével par-
ticular associados a insatisfacdo com o transporte coletivo
aparecem como umas das principais causas do aumento
significativo de veiculos circulando nas grandes cidades.

Para melhorar a mobilidade das pessoas serd necessa-
rio criar alternativas que reduzam a circulacdo de ve-
iculos particulares nas areas de grande aglomeracéo.

Londrina devera tornar seu transporte coletivo mais
atrativo até 2030, e deverd oferecer aos seus(suas)
cidadaos(as) amplas condi¢cdes para integracao entre os
diferentes modais de transporte. A cidade precisara de
extensa malha cicloviaria, sendo que os terminais de
transporte coletivo dos bairros precisarao ser interligados
a estacionamentos e bicicletarios, possibilitando aos
moradores irem até esses locais por diferentes meios —
bicicleta, carro, motocicleta, a pé — e a partir dali seguir
seu caminho com o transporte coletivo. Isso devera
resultar em uma perfeita complementaridade entre os
diferentes modais de transporte.

Nas zonas de grande circulacdo deverdo existir restricdes
quanto aos estacionamentos. Outras medidas que pode-
réo ajudar a reduzir o trafego de veiculos particulares serdao
a disseminacao da pratica da carona solidaria e a imple-
mentacao de servicos de locacao de bicicletas e carros.

Disponibilizacdo de informacdo aos usudrios

O sistema de transporte coletivo de uma cidade como
Londrina é bastante complexo, pois apresenta muitas li-
nhas, itinerarios e locais de integracao, configurando uma
grande quantidade de dados que, muitas vezes, geram
duvidas pela falta de sistematizacdo adequada.

Para tratar esta situacao, sera preciso investir em um sistema
de informacdes eficiente. Esse sistema devera disponibilizar
ao usudrio, independente do local onde esteja, todo tipo de
informacao referente ao transporte publico — horério, linhas,
itinerario, pontos de 6nibus, tarifas, entre outros.

Ademais, o sistema devera informar sobre problemas no
transito, acidentes, interrupcoes, velocidade do trafego,
entre outros.

Disponiveis na internet, com féacil acesso por celular, ta-
blets e computadores, essas informacdes deverdo estar
expostas em todos os pontos e terminais bem como nos
proprios veiculos de transporte coletivo.

O simples acesso a essas informacdes devera permitir as
pessoas um melhor planejamento sobre seus deslocamentos.



Acdo 4

Implementagdo de sinalizagdo adequada

Os espacos vidrios de Londrina apresentam grande cir-
culacao de pessoas, quer sejam pedestres, ciclistas ou

motoristas. No entanto, esta circulacao fica bastante

prejudicada quando nao existe organizacao, sinalizacao
adequada e respeito a legislacao de transito.

A sinalizacao viaria tem um papel muito importante no
controle, orientacdo e seguranca do trafego, e por isso
deve estar sempre em perfeitas condi¢des.

Nesse sentido, o 6rgado responséavel pelo controle do
trafego de Londrina deverd ampliar a quantidade e a
qualidade da sinalizacdo existente na cidade. Sera pre-

ciso reduzir a poluicao visual de banners promocionais
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e sinalizacdes de outras naturezas que comprometam
as placas de transito. Deveréa ser realizado um levan-
tamento completo sobre a necessidade de colocacao
de sinais de transito, sobre as condi¢cGes de todos os
sinais de transito existentes, eliminando galhos de ar-
vores e outros elementos que impecam ou dificultem
a visibilidade e, quando necessério, providenciando a
substituicao de placas.

Por fim, a tecnologia deverd ser uma grande aliada no
controle e fluidez do trafego, com atuacdo na rede se-

mafdrica, priorizando o transporte coletivo nas vias de
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Acdo 5

Mobilidade Regional

A Regiao Metropolitana de Londrina (RML) é caracteri-
zada como um polo regional com grande concentracao

de empresas e fluxo de pessoas e negdcios.

Assim, serd imprescindivel potencializar e adequar a
infraestrutura aeroportudria, rodoviaria e ferroviaria de

acesso a regido.

O aeroporto de Londrina deverd adequar-se as deman-
das de passageiros e cargas bem como dispor de tec-
nologias que possibilitem pousos e decolagens inde-

As cidades da RML deverdo contar com ligacdes ro-
doviéarias diretas, diminuindo a distancia e o tempo de
deslocamento na regido. Além disso, as rodovias que
ligam Londrina a grandes centros, como Curitiba e Sédo
Paulo, deverao passar por uma readequacdo, sendo
fundamental a sua duplicacao.

A infraestrutura ferroviaria devera servir tanto para o
turismo como para o transporte de passageiros e car-
gas, utilizando tecnologias sustentaveis e de alto de-

sempenho.
pendentemente das condi¢cdes climaticas.
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Dignidade e seguranga como
compromisso de todos

NS

VISAQ 2030



Imagem: Nucleo de Comunicacao/PML

A seguranca é uma dimensdo da vida citadina que
pede reflexdes e solucdes de enfoque sistémico. Para
evoluir em termos de seguranca, faz-se necessario um
alto grau de comprometimento dos(as) cidadaos(as),
uma acao eficaz do poder publico com vistas a impedir
e punir delitos e infracGes bem como a criacdo de um

ambiente social de vida digna para toda populacao.

Londrina deseja ser reconhecida como uma cidade

onde existe um compromisso social em torno da digni-

dade e da seguranca.

Para a concretizacao dessa visao, Londrina devera ter
éxito na realizacdao dos seguintes objetivos:

[ Planejar e implementar a seguranga de forma inte-
grada;

® Fazer e implementar um planejamento regional

adequado a realidade demogréfica e urbana;

° Fazer e implementar um planejamento educacio-
nal para a cidadania.




Imagem: Nicleo de Comunicagado/PML

OBJETIVOS

Agao 1

Planejar e implementar a seguranca de forma integrada

Fortalecimento da integracdo policial com
foco em planejamento e prevengdo

Para que o combate a violéncia seja efetivo, o traba-
Iho de uma forga policial integrada serd extremamente
importante. O planejamento e a prevencdo serdo os
pontos fortes dessa integracao policial. Com este intui-
to, deverd ser consolidada uma central de inteligéncia
unificada entre as policias de forma a facilitar o pla-
nejamento e a tomada de decisdo no que tange a se-
guranca da cidade. Deverao ser desenvolvidos bancos
de dados e sistemas capazes de gerar o “mapa da cri-
minalidade”, utilizando-se de georreferenciamento para
suportar as informacdes relacionadas aos diversos ti-
pos de crimes, locais de maior ocorréncia de furtos,

roubos, entre outros.

A maior integracdo entre as forcas policiais nao

deverd significar reducdo do efetivo. Os diferentes

departamentos especializados - drogas, furtos e
roubos, homicidios, entre outros — deverao ser mantidos
e ampliados, ja que os crimes tendem a ser executados
cada vez de forma mais elaborada e sofisticada,
necessitando de profissionais especializados para a sua

resolucéo.

Além disso, deverao existir corregedorias que
investiguem e punam quaisquer representantes da esfera
de seguranca publica que estejam em desacordo com as

normas e o regimento das instituicbes a que pertencam.

A atuacao integrada, preventiva e estratégica, bem
como uma menor intervencao repressiva, deverao

contribuir para a exceléncia no combate a violéncia.
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Agdo 2

Inducdio do envolvimento da sociedade nas
questdes de seguranga

Acdo 3

As tendéncias de futuro para seguranca indicam que
os(as) cidadaos(as) deverdo se tornar cada vez mais
participativos na gestdo contra o crime.

Para estar em consonancia com essa tendéncia, sera
necessario implementar programas de sensibilizacao
para seguranca individual e coletiva.

Os(as) cidadaos(as) deverdao ser incentivados(as) a
estar atentos(as) ao que acontece no seu entorno,
coibindo vandalismos, sinalizando irregularidades,
informando a policia sobe movimentagdes atipicas nos
locais onde moram, trabalham ou frequentam.

Os 6rgaos de segurancga publica deverao incluir em seu
planejamento membros da sociedade para auxilid-los
com ideias sobre seguranca e, mais importante, com
a execucdo de agdes visando uma cidade mais segura.

Com a promocao da consciéncia, da responsabilidade e
da solidariedade da populacao, os indices de violéncia
e criminalidade deverao diminuir substancialmente.

Promoggo do fortalecimento das dreas
transversais a seguranca

Para que uma cidade atinja a excelénciaem seu programa
de seguranca, ndo basta que o foco seja direcionado
apenas a seguranca. E por meio da prevencdo e do
desenvolvimento de solucdes referentes ao universo
do crime que se estabelecerd uma base de dignidade e
seguranca para os moradores da cidade.

Muitos delitos cometidos hoje ocorrem devido a uma
situacdo social instavel, na qual alguns dos envolvidos
sdo dependentes quimicos. As drogas ndo destroem
apenas a saulde daqueles que as consomem, mas
geram também uma cadeia de violéncia sucessiva,
causada por dividas e pelo aumento da agressividade.

Para a melhoria do sistema de seguranca de Londrina,
serd indispensavel a implementacdo de programas de
reabilitacdao para dependentes quimicos, bem como
programas de recuperacao de detentos.

A violéncia doméstica contra as mulheres é um
fendmeno social que atinge grande parte da populacao
feminina. Dada a sua gravidade e dimensao, este
fenémeno, reconhecido pela Organizacdo Mundial
da Saude (OMS) como problema de saude publica,
constitui-se em um desafio para a area de seguranca.
A superacdo deste problema exigird acGes preventivas
transversais voltadas a producao de uma nova cultura,
pautada no respeito e na valorizagdo de ambos os
sexos e na defesa da igualdade de oportunidades.

A questdo da seguranca devera estar pautada na
saude, educacao, nos direitos humanos, de moradia e
de emprego. Esses pilares deverao ser fortalecidos para
que os(as) cidadaos(as) possam se sentir seguros(as)
na cidade onde vivem.



OBJETIVOS

Agao 1

Fazer e implementar um planejamento regional adequado a
realidade demogréfica e urbana

Desenvolvimento de infraestrutura para
seguranca

Imagem: Nucleo de Comunicacao/PML

Agdo 2

O desenvolvimento de infraestrutura municipal com
foco especifico em seguranca devera ser um dos cami-
nhos para a diminuicdo da criminalidade nas cidades.

A construcao/readequacédo dessa infraestrutura devera
incluir a aplicacao do conceito de vigilancia natural, um
eficaz sistema de iluminacao, postos policiais estrate-
gicamente posicionados em areas de risco e rotas de
escape em ruas e avenidas, de forma que Londrina se
torne uma cidade em que seus habitantes se sintam

plenamente seguros.

A estrutura dos parques, pracas e areas publicas deve-
r4 ser adaptada para acolher policiais e demais profis-
sionais de seguranca publica, de modo que haja vigi-
lancia desses locais durante todo o dia.

O fortalecimento da infraestrutura policial sera impres-
cindivel para um melhor atendimento a populacéo, isso
deverd passar tanto pela ampliagcdo do quadro funcio-
nal e readequacao da estrutura fisica quanto pela dis-
ponibilizacdo de melhores equipamentos de trabalho
para esses profissionais da drea de seguranca.

Promogio da urbanizagio de favelas

.
L A | o . -

A preocupacao com a ocupacao e urbanizacao das fa-
velas de forma adequada e com a criacdo de condicbes
decentes de moradia para todos é um dos pré-requi-
sitos para a promogdo de uma cidade digna e segura.

Dessa forma, deverdo ser investidos recursos para a
criacdo de uma boa estrutura educacional, comercial,
cultural, de saldde e de lazer no interior das favelas.
Isso proporcionard condicdes mais dignas de vida
aos moradores do local e contribuird para a reducao
da violéncia, tanto dentro quanto fora delas. As
moradias irregulares também deverdo ser excluidas,
pois representem risco aos moradores e seus vizinhos,
devendo haver a realocacao da populacdo para areas
de maior seguranca quando necessario.
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OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANGAR A VISAO

para a cidadania

OBJETIVOS

Acao 1

Fazer e implementar um planejamento educacional

Promocdo da educagdo integral para a
cidadania e a paz

Para desenvolver a cidadania e criar ambientes de paz e bem-
estar, deverdo ser envidados esforcos para desenvolver
e implementar projetos que incentivem a formacao
continuada das pessoas e que valorizem a participacdo
da familia nos projetos de educacdo. A familia terd que
exercer seu papel na transmissao de valores fundamentais

para a formacéao do cidadao(a) integral.

N

7

Os centros educacionais deverdao ser espacos
multifuncionais onde também serd dado um enfoque a
educacao nao tradicional, permitindo a emergéncia de

acoes de educacgdo para a cultura da paz.

Serd necessdaria a reestruturacdo da competéncia de
atuacao das escolas, juntamente com a definicdo de
métodos inovadores de ensino, que, além das disci-
plinas padrdao do curriculo escolar, deverdo ensinar
também valores e trabalhar questdes raciais, étnicas

e sociais.



Agdo 2

Ampliagdo das fronteiras das escolas

s
cleo de Comunicagao/PML

Imagem:

O planejamento educacional para a cidadania devera
ser conduzido de forma que as escolas ampliem
sua area de influéncia nas comunidades onde estdo
inseridas.

Além de servirem ao seu propédsito de educacéo,
a estrutura das escolas e os quadros profissionais a
ela relacionados deverdo ser incentivados a atuar no
contraturno bem como nos finais de semana e feriados

para promover acGes de educacdo e de servicos de
utilidade publica para a comunidade.

Dessa forma, deverdo ser realizados investimentos
para a conservacado e ampliacdo da estrutura fisica das
escolas bem como para a contratacdo de profissionais
que conduzam atividades educacionais com a populacéo
do entorno da escola, incentivando-a a conhecer e
buscar seus direitos e deveres de cidadao(a).
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OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANGAR A VISAO

Acdo 3

Educagdo e treinamento continuos para
jovens e profissionais de seguranga piblica

Dentre as acdes necessdrias para aumentar a seguran-
ca em Londrina, serd essencial promover a formacéao
continuada dos atores envolvidos com a area de segu-
ranca publica. Para os profissionais deste setor, além
do treinamento tedrico no estado da arte, deverd ser
proporcionado o treinamento pratico e a atuacdo em
campo. Profissionais com mais conhecimento e melhor
treinados estardo habilitados a executar suas funcdes
de forma mais inteligente, valorizando a prevencéao e o

planejamento em seguranca.

Deveréa ser criada e implementada uma politica publi-
ca de formacdo técnica em seguranca preventiva, di-
recionada para jovens de baixa renda. Esses jovens
deverdo atuar como agentes de seguranca preventiva
em suas comunidades. Essa iniciativa deveréa criar uma
ocupacado para um contingente de jovens com poucas
oportunidades e, por outro lado, contribuira para cria-
cdo de um ambiente mais preparado para enfrentar a

criminalidade.
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Imagem: Nucleo de Comunicacao/PML
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A visdo de futuro de Londrina é ser uma cidade

referéncia na inovacdo e na integracdo das areas de
cultura, lazer e turismo, sendo também reconhecida
como uma cidade hospitaleira. A integracdo dessas
areas, fundamentais para o desenvolvimento de uma
cidade, se pauta em uma mobilizacdo de governantes,
empresas e, principalmente, da sociedade.

Para que essa visdo se concretize, Londrina devera:

o Conceber e concretizar projetos inovadores

integrando cultura, lazer e turismo;

o Articular e comprometer o poder publico e a
sociedade em prol da cultura, lazer e turismo;

° Sensibilizar, capacitar e envolver a sociedade e

seus agentes para cultura, lazer e turismo;

® Planejar e implementar infraestrutura e

equipamentos para cultura, lazer e turismo.



cultura, lazer e turismo

OBJETIVOS

Agdo 1

Conceber e concretizar projetos inovadores integrando

Transformagdo de Londrina em um centro de
gastronomia

Para uma cidade se estabelecer como centro cultural
e turistico, sdo necessérios varios atrativos. Dentre
eles, a gastronomia deve ser particularmente bem de-
senvolvida. Para que Londrina seja reconhecida como
um polo gastronémico, sera indispensavel investir
fortemente na formacéao profissional em gastronomia
com foco na exceléncia no servir. Enquanto estraté-
gia, deverd ser construido para a cidade um novo con-
ceito de alimentacao que va além dos pratos tipicos

das diversas nacionalidades presentes na regiao.

Para otimizar investimentos em infraestrutura e faci-
litar o trabalho de divulgacdo da marca da cidade,
serd necessdria a destinacado de areas especificas da
cidade para receber os restaurantes e espacos gas-

tronémicos.

Deverao ser investidos esforcos na promocéao de fes-
tivais de cultura e gastronomia com vistas a incenti-
var visitas de especialistas da cozinha regional e in-
ternacional e atrair publico, trazendo notoriedade e

construindo a imagem de cidade gastrondmica.

O turista e a proépria populacdo deverao ser informa-
dos sobre as rotas gastrondmicas bem como especi-
ficidades da culindria e dos servicos prestados nos

diversos estabelecimentos.

O poder publico, privado e a populacao, deveréao tra-
balhar juntos para posicionar Londrina como a “cidade

de todos os pratos”.
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OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANCAR A VISAO

Agdo 2

Promogdo do “Turismo do Café” em Londrina
e regio

Acio 3

Como tradicional produtora de café, a cidade de Lon-
drina poderd impulsionar a economia local potenciali-

zando o “Turismo do Café”.

Com caracteristicas naturais e infraestrutura propicias
para o turismo rural, Londrina e regido deverao explorar
seu potencial para atrair pessoas interessadas em tu-
rismo tematico/histérico que sera apoiado em fazendas
cafeeiras com estrutura de hospedagem. Para impul-
sionar essa rota turistica devera ser criado o Museu do
Café, que atuard como elemento estruturador da me-
moria e abrigard exposicdes que relacionem a histéria

da cidade com a cultura do café.

Essa integracao, que conectara cultura, lazer e turismo
por meio do café, auxiliard na consolidacdo de Londri-
na como uma cidade que valoriza seus produtos e se
preocupa com a hospitalidade.

Além disto, essa identificacdo da cidade com o café
podera oportunizar o surgimento de carreiras técnicas
e centros de pesquisa direcionados a inovacdo na pro-
ducdo desse produto, aproveitando também o capital
humano presente na regiao.

Integragdo de cultura, lazer e turismo para o
bem-estar e a hospitalidade

Para que Londrina seja reconhecida por sua

hospitalidade, serdao necessarios investimentos em
espacos e eventos que evidenciem os ativos da cidade,

em particular a diversidade cultural.

O poder publico devera priorizar acées que promovam
a integracdo das atividades culturais, de lazer e de
turismo bem como a modernizacdao e ampliacdo da
infraestrutura para atender as necessidades dos

londrinenses e visitantes.

Programas de formacao profissional, campanhas de
informacdo e acdes de educacdo para a cidadania
deverao ser implementados com vistas a posicionar

Londrina como referéncia em hospitalidade.

Serd importante ainda, disponibilizar aos(as) cidadados(as)
e turistas um banco de dados com o acervo cultural,
artistico, de lazer e entretenimento da cidade
considerando ndo sé os aspectos de infraestrutura,
como também os

tipos de atividades, locais,

prestadores de servico e os artistas envolvidos.
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Articular e comprometer o
da cultura, lazer e turismo

OBJETIVOS

Agao 1

poder publico e a sociedade em prol

Incentivo a producdo cultural e de projetos
de lazer e turismo pela iniciativa privada e
poder publico

Acdo 2

Empresas e governo, utilizando seus recursos eficiente-
mente, poderao colaborar para que Londrina se estabe-
leca como uma cidade cultural e turisticamente atrativa.

Para o fortalecimento da producao cultural e das ére-
as de lazer e turismo serd necesséria a criacdo de um
fundo que fomente projetos nessas areas, recuperando
tradicdes culturais, desenvolvendo produtos de turis-
mo e incentivando o lazer na cidade.

Devera ser ampliado o volume de recursos destinado
as diversas acdes culturais consolidadas e em perma-
nente processo de criacdo na cidade de Londrina, pos-
sibilitando ndo s6 a realizacdo de programacéo cultural
de qualidade, mas também promovendo o intercAmbio
com outros centros de criacdo artistico-cultural. Isto
favorecerad a circulacao de projetos londrinenses em
outras cidades e a vinda de projetos para fruicdo do
publico de Londrina e regiao.

Também poderdo ser desenvolvidos programas de
sensibilizacdo de empresarios e de capacitacdo para
produtores culturais e classe artistica, facilitando e in-
centivando a utilizacdo dos recursos disponiveis nas de
leis de incentivo a cultura.

Criagdo de um plano de marketing com foco
na imagem e nos produtos de Londrina

- T s [ =

Imagem: Nucleo de Comunicacao/PML

Em razao da facilidade de acesso a quase todos os desti-
nos e da reducao gradual de precos de passagens aéreas,
serd necessario um esforco de marketing por parte da
cidade para se posicionar de forma atrativa ao turismo.

O desenvolvimento da imagem e dos produtos de Londri-
na deverdo dar énfase as suas caracteristicas histdricas,
materializando sua identidade em monumentos e equipa-
mentos urbanos.

Caberd a sociedade londrinense valorizar e divulgar nas
redes sociais, as facilidades de lazer e a oferta cultural
da cidade.

No curto prazo, uma estratégia de marketing bem con-
solidada devera colocar Londrina como uma das cidades
aptas a receber as delegacdes de paises participantes da
Copa do Mundo de 2014 e dos Jogos Olimpicos de 2016.
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OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANCAR A VISAQ

OBJETIVOS

Acao 1

Sensibilizar, capacitar e envolver a sociedade e seus agentes
para cultura, lazer e turismo

Capacitagdo de recursos humanos

Para o sucesso da integracdo da cultura, do lazer e do
turismo, serd necessdria a participacao de profissionais
altamente qualificados para atuar especificamente

nessas areas.

Deverdo ser investidos esforcos para a criacdo de
escolas e cursos pertinentes as areas com potencial
de desenvolvimento para a cidade, bem como para
realizacao de estudos e pesquisas para detectar novas

demandas de mercado.

Os profissionais dessas areas deverao ser corretamente
valorizados por sua qualificacdo por meio de saldrios

dignos, beneficios e planos de retencao de talentos.

Serd necessario coordenar programas de incentivo
ao aprimoramento da formacao pratica e tedrica e ao
desenvolvimento de pesquisas e trabalhos académicos

com foco em tecnologias inovadoras.

Os centros formadores poderéo se beneficiar do know-
how construido, ofertando cursos para outras regioes

do pais, principalmente por meio do ensino a distancia.



Agdo 2

Sensibilizacdo e envolvimento da sociedade

Imagem: Nucleo de Comunicagao/PML

Acdo 3

Para consolidar Londrina como um hAub de atracoes
turisticas, culturais e de lazer, serd imprescindivel preparar
e alcangcar um maior envolvimento e participacdo da
sociedade.

O resgate da histéria da cidade, sua colonizacdo e
seu desenvolvimento serd uma 6tima oportunidade
para criar uma interacdo entre os(as) cidadaos(as),
reforcando o sentimento de pertenca e o envolvimento
destes nas diversas manifestacGes promovidas na
cidade.

Sera preciso estimular a populacao a conhecer melhor
sua cidade por meio da promocéo de semanas culturais
— gastronomia, teatro, cinema — da criacao de roteiros
turisticos, da divulgacdo nas diversas midias, visitas
a equipamentos turisticos, entre outros. Essas acdes
de sensibilizacdo poderdo servir também como um
instrumento para conhecer o que o londrinense deseja

nos seus momentos de lazer e cultura.

O estimulo a participacdo nas diversas manifestacdes
culturais devera se realizar em parcerias entre entidades
civis, publicas e privadas, disseminando o acesso a todos
os(as) cidadaos(as), uma vez que os centros promotores
de cultura e lazer estarao distribuidos por toda a cidade.

Promoggo da economia da cultura, lazer e
turismo

A consolidacdo e a divulgagdo do volume de recursos
movimentados nas éareas de cultura, lazer e turismo
sdo fundamentais para o reconhecimento de sua
importancia para economia da cidade. Neste sentido,
deverad ser desenvolvido um sistema de indicadores
econdmicos, de performance e de satisfacdo, que
possibilitard o acompanhamento dos resultados obtidos

por estas areas com periodicidade definida.

Concomitantemente, deverdao ser promovidas acodes
que posicionem as areas de cultura, lazer e turismo
como motores da economia, de forma a trazer benefi-
cios aos criadores e incentivar o desenvolvimento de

novos projetos nestas areas.




OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANGAR A VISAO

cultura, lazer e turismo

OBJETIVOS

Agao 1

Planejar e implementar infraestrutura e equipamentos para

Coordenacdo do transporte pablico
conectando os centros culturais e de lazer

Para que Londrina consiga avancar rapidamente na in-
tegracdo de seus atrativos de cultura, lazer e turismo,
a cidade deveré investir em um sistema de transporte
seguro e sustentdvel com vistas a ter um sistema de

trafego organizado e dinamico.

Sera necessdria a criacao de itinerdrios de transporte publico
que integrem os centros de cultura e lazer da cidade. O

acesso aos pontos de interesse turistico da cidade devera

ser facilitado. Neste sentido, devera ser criada uma linha
6nibus de turismo especial, com tours pelos pontos mais

interessantes, facilitando o deslocamento dos visitantes.

Serd importante a construcdo de ciclovias integrando
parques, pracas, centros culturais, centros de comér-
cio, ginasios esportivos, entre outros. Com a infraes-
trutura adequada e segura, o uso da bicicleta devera

crescer e contribuir para uma nova imagem da cidade.




Agdo 2

Ampliagdo e criagdo de novos espagos para
promogdo de eventos de lazer e cultura

A cidade de Londrina possui equipamentos para a ma-
nifestacdo de expressdes culturais e de lazer, que de-
verao ser modernizados e ampliados para receber os

mais diversos eventos artisticos e culturais.

Além disso novos espacos deverdo ser construidos

— cinemas, teatros, complexos poliesportivos - e

distribuidos por toda cidade.

Com vistas ao turismo de negdcios, o poder publico
podera apoiar a iniciativa privada na construcao de um
grande centro de convengdes para atracao de eventos
direcionados.

Isto implica em um forte investimento no aperfeicoa-
mento dos sistemas municipais de cultura, patriménio

cultural, museus, bibliotecas, entre outros.
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Acdo 3

Disponibilizacdo de bibliotecas e contadores
de historias em parques e terminais de
embarque de passageiros

Uma das tendéncias que ja pode ser observada em al-

gumas cidades do mundo é o conceito de cidade verde
que, dentre outras coisas, incentiva a integracao de
espacos culturais com a natureza.

Alinhada a essa tendéncia de futuro, Londrina devera
investir na construcdo de quiosques ou bibliotecas
nos parques, pracas e areas verdes em geral. Devera

ainda contratar contadores de histérias para atuar

nesses locais, fazendo com que os(as) cidadados(as)
desenvolvam sua criatividade e o gosto pela leitura e,
ao mesmo tempo, criando uma nova dindmica de uso
das areas vedes da cidade.

Serd fundamental a instalacdo de pontos de leitura
nos terminais de embarque de passageiros da cidade
com vistas a propiciar o acesso universal a informa-

cdo e cultura.









W

O que sonham 0s cldadaos

A reflexdo sobre o futuro de Londrina contou também
com o ponto de vista dos(as) cidaddos(ads), expresso
em entrevistas presenciais. Foram ouvidos moradores
(as) dos mais diversos bairros da cidade, totalizando
668 pessoas que participaram de uma pesquisa
realizada pela Rede de Desenvolvimento Local — RDL
e responderam a seguinte pergunta: Qual o seu sonho
para a cidade de Londrina no futuro? As contribuicé6es
recebidas foram organizadas em grandes temas, e para
cada grupo formado foi desenhado um minicendrio de
futuro com vistas a amalgamar as visées sinérgicas.
No imagindrio da populacédo de Londrina, as aspiracoes
de futuro para a cidade se ancoram nas seguintes

ideias-forca:
Cidade com Qualidade de Vida

Londrina propicia aos seus moradores uma excelente
qualidade de vida. A cidade esta voltada para o bem-
estar dofa) cidaddo(&), que desfruta de diversas
opcles para lazer — parques, academias ao ar livre,

ciclovias, teatros, museus, etc. Morar em Londrina

significa viver com qualidade.
Seguranga

Em 2030, a seguranca é um dos pontos fortes da
cidade. As campanhas constantes de prevencdo a
violéncia, a prostituicdo e ao uso de drogas reduzem
significativamente os problemas de criminalidade. O
efetivo dos agentes de seguranca (quarda municipal,
policia civil e militar) esta adequado ao numero de
habitantes e com isso o policiamento 24 horas é
uma realidade. Todas essas medidas aliadas a uma
manutencdo constante da infraestrutura da cidade,
como iluminacdo publica, faz com que aumente a

sensacdo de seqguranca dos moradores.

Educagdo

Do ensino fundamental ao superior, a d&rea de
educacdo é uma referéncia nacional. A cidade oferece
aos seus(suas) cidaddos(ds) escolas publicas bem
equipadas e conectadas as mais variadas tecnologias
de ensino. A leitura é incentivada desde a infédncia por
diferentes iniciativas — quiosques de leitura em parques
e pracas, concursos de literatura e com a abertura das

bibliotecas para toda a comunidade. A educacédo é uma

prioridade municipal.
Meio Ambiente

O cuidado com o meio ambiente é um dos alicerces para
o desenvolvimento de Londrina. A populacdo esta mais
consciente e atuante na defesa ambiental. Além de
promover campanhas de educacdo e conscientizacéo,
o0 governo investe forte na revitalizacdo de corregos,
lagos e fundos de vale, disponibilizando diversos
ecopontos para coleta de residuos. Essas medidas,
Jjunto com o plantio de drvores adequadas ao espaco

urbano deixam a cidade de Londrina muito mais verde,

limpa e agradédvel para se viver.
Cidade Cidadad

Londrina é caracterizada pela cordialidade e integracdo
entre seus(suas) cidaddos(ds). Esse ambiente de
respeito ao proximo estd presente nas mais variadas
situacbes do dia-a-dia, no trédnsito, no convivio com
vizinhos, na escola e no trabalho. O respeito ndo é
verificado apenas no tratamento entre os individuos,
mas também nos servicos publicos. A cidade esta mais
preparada para atender pessoas com necessidades
especiais, tanto no que se refere a estrutura fisica

como na capacitacdo pessoal. Londrina é considerada

uma cidade de todos e para todos.

CIDADES INOVADORAS
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Savde

Todos osfas) cidaddos(éds) tém acesso a um sistema
de saude rdpido e eficiente. Diversas campanhas com
foco na prevencdo colaboram para tornar as pessoas
mais conscientes e prudentes em relacdo a sua saude.
A maior oferta de postos de saude com atendimento
em diversas especialidades também contribui de forma
significativa para a reducdo do numero de internacées
e superlotacdo dos hospitais. Além disso, a melhora da
qualidade no acompanhamento de gestantes também
mostra a evolucdo do sistema publico de saude da

cidade.

Emprego e Renda

Em 2030, Londrina tem ampla oferta de servicos e
empresas que ajudam a reduzir a taxa de desemprego.
A cidade sabe aproveitar as demandas e necessidades
do mercado e, com isso, cria e atrai novos
empreendedores. A cidade ndo se destaca apenas pela
oferta de empregos, mas também por sua capacidade
e diversidade na formacdo da mao-de-obra. Escolas e
cursos profissionalizantes, nas mais variadas areas,
estdo disponiveis para a toda a populacdo nas mais
variadas regides da cidade. Enfim, a cidade possui uma

grande capacidade de formacéo e retencdo profissional.
Cidade Cultural

Londrina oferece aos seus moradores uma infinidade
de atracbes e equipamentos culturais. A cidade estd
bem servida de teatros, museus, cinemas, centros de
eventos e outros espacos para a promocéo cultural. Ao
mesmo tempo em que investe na infraestrutura cultural,
Londrina proporciona aos seus(suas) cidaddos(as)
a formacdo e a capacitacdo, por meio de oficinas e
cursos de musica, teatro, gastronomia e artesanato. A

cidade é vista como referéncia em lazer cultural.
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@ CIDADES INOVADORAS

Para finalizar este trabalho de reflexdo prospectiva, foi elaborado um cendrio para a cidade de Londrina no ano de

2030. Esse cenario foi construido baseado nas contribuicdes de todos os participantes, em todas as etapas do

processo, e traz elementos de sonho e de visdo de futuro para a cidade. Se nos préximos 20 anos conseguirmos

realizar todas as acées descritas nesse documento, a Londrina no futuro serd assim:

Londrina 2030

Aspessoas que vivemem Londrina a consideram a cidade
ideal. Em 2030, a cidade estd totalmente integrada,
fruto de planejamento e acées compartilhadas, com
excelente qualidade de vida. Os(as) cidaddos(as)
sdo participativosfas) e atuantes no processo de
governanca. Os principios da sustentabilidade e a
educacdo integral nortearam o desenvolvimento da
cidade, que hoje serve como exemplo para as mais
diversas regibes do pais. A reflexdo sobre o futuro
de Londrina, que teve inicio ha 20 anos, contribuiu
de forma significativa para seu desenvolvimento,
principalmente no tocante ao maior envolvimento e

participacdo dos(as) cidaddos(as).

Na drea de transportes, Londrina é vista como

referéncia em mobilidade sustentdvel, segura e
cidada. Os espacos viarios da cidade estdo totalmente
remodelados, com a priorizacdo para a locomocédo dos

pedestres e para o transporte publico.

A cidade dispée de uma malha ciclovidria abrangente,
permitindo que uma porcentagem significativa dos(as)
cidadados(as) faca seu deslocamento para as atividades
didrias de bicicleta. Além disso, toda infraestrutura
municipal estda adequada para atender pessoas com

necessidades especiais.

Com vistas & melhoria do acesso & cidade, investiu-
se muito em infraestrutura, e as rodovias que ligam
Londrina a Curitiba e Sdo Paulo estdo agora duplicadas
e em perfeitas condicées. A linha férrea foi reativada
entre 0s municipios da regido e o aeroporto esta
totalmente adaptado e adequado para o fluxo atual
de passageiros e cargas. Modernos equipamentos
adquiridos permitem

pousos e decolagens

independentemente das condicées climaticas.

O sistema de saude de Londrina é reconhecido por
sua exceléncia. A agilidade, eficiéncia e qualidade
no atendimento sdo suas principais caracteristicas. O
maior numero e a melhor distribuicdo geogréfica de
postos de saude garantem acesso de toda populacdo
ao sistema publico de saude. Os profissionais que
atuam nos mais diversos segmentos da drea de saude
passam por constantes atualizacbes e qualificacdo

profissional.

Pode-se também afirmar que as melhorias observadas
no sistema de saude se devem ao envolvimento e a
conscientizacdo dos(as) cidaddos(ds) em relacdo a
importédncia da prevencdo e da adocdo de estilos de
vida mais saudadveis. Um exemplo dessa mudanca de
atitude pode ser observado diariamente nos parques
da cidade, que recebem centenas de pessoas todos 0s

dias para a prética de atividades fisicas.

O modelo de governanca adotado em Londrina nos
ultimos anos é interativo, democrético e transparente.
A incorporacdo de novas tecnologias nos 0rgaos
governamentais contribuiu para uma maior participacdo
dos(as) cidaddos(ds) nos processos decisorios da

cidade.

A plataforma e-gov é bastante utilizada, e por meio
dela, toda populacdo tem acesso aos diversos servicos
oferecidos pelo poder municipal sem a necessidade de

deslocamentos diérios.

A drea de seguranca recebeu especial atencdo nos
ultimos 20 anos. Hoje, a cidade de Londrina possui
uma central de inteligéncia compartilhada e a forca
policial esta totalmente integrada. O efetivo policial

e a Infraestrutura de seguranca foram ampliados
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e redistribuidos de acordo com as necessidades
locais. Os programas de reabilitacdo (de detentos
e dependentes quimicos) oferecidos pelo governo
municipal sdo exemplares e servem como modelo para

diversos municipios do pais.

Merece destaque o maior envolvimento da

populacdo. Apds diversas campanhas educativas,
osfas) cidaddos(ds) sabem exatamente como agir
em situacbes especificas de risco e estdo mais
comprometidos(as) com a seguranca publica. A acdo
destes “vigilantes” ocorre principalmente no entorno

de onde vivem, protegendo e aproximando os vizinhos.

Em 2030, Londrina é reconhecida por sua exceléncia

na drea da seguranca publica.

A integracdo das dreas de Cultura, Lazer e Turismo
é um resultado significativo do projeto de longo prazo
pensado para a cidade de Londrina. Com o passar dos
anos, a cidade foi consolidando a imagem de seus
produtos e atracées turisticas, incluindo os atrativos
culturais e de lazer. A promocédo das rotas turisticas
(café e agronegdcio) ajudou a consolidar essa imagem
da cidade. Anualmente s&o realizados concursos
abertos a toda populacdo para selecionar projetos que

possibilitem um maior desenvolvimento as dreas de

Cultura, Lazer e Turismo.

Os londrinenses e os turistas podem escolher a melhor
forma de visitar as atracdes da cidade. Os parques e
pracas estdo totalmente conectados por ciclovias, que
possibilitam um passeio agraddvel e seguro. Além disso,
a cidade dispée de linhas de turismo exclusivas, com
onibus adequados a identidade local, percorrendo os

pontos turisticos e representativos da histdria da regiédo.

A melhoria e ampliacdo da infraestrutura cultural
(museus, cinemas, teatros) possibilitaram o acesso da

populacdo a uma atividade social diferenciada.

Londrina, em 2030, é reconhecida por sua exceléncia
na drea de educacdo e formacéo profissional, tornando
a cidade mais atrativa as empresas inovadoras,

empreendedoras e de alto capital tecnoldgico. A

atracdo de empresas diferenciadas deve-se, em grande
parte, ao desempenho do capital técnico que a cidade
oferece. Devido ao incentivo dado nos ultimos anos
a iniciativa empreendedora, Londrina abriga diversas

empresas spin-off.

A Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia
desempenha um importante papel na articulacdo e
promocédo da inovacdo junto a academia e empresas

da cidade.

Partindo da premissa que a educacdo é a base da
sociedade, ao longo de 20 anos foram realizadas
diversas ac6es com vistas a manutencdo da exceléncia
educacional que a cidade sempre possuiu. A matriz
curricular das escolas de ensino fundamental e
médio e das instituicbes superiores foi readequada
as necessidades atuais. Em 2030, os docentes,

independentemente da esfera de atuacdo, séao
valorizados, possuem bons planos de carreira, sGo bem
remunerados e possuem diversos incentivos para sua
qualificacdo profissional (especializacdo, mestrado e

doutorado).

Uma inovacdo refere-se a infraestrutura municipal de
ensino. Diversas escolas passaram por uma adequacédo
fisica e tecnoldgica e hoje possuem a infraestrutura
compativel com a rede de ensino particular. O
aluno recebe incentivo a pesquisa desde o ensino
fundamental, e isso resulta em uma nova geracdo de

empreendedores.

Londrina, em 2030, é o espaco propicio ao
desenvolvimento das habilidades e potencialidades
humanas, reflexo da ampla mobilizacdo e participacédo
dos(as) cidaddos(4s) nas mais diversas tematicas

relacionadas ao bem viver citadino.



Minha Londrina em

2030...

Pagina a ser escr
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Participantes

Painel Estratégico

Nome do Participante

Empresa/Instituicao
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Nome do Participante

Empresa/Instituicdo
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Nome do Participante
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Empresa/Instituicdo
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Eduardo Moraes Godoy

Jodo Batista Filho

Ten. Cel. Jorge Luiz Pereira
Leozita Baggio Vieira

Luis Cldudio Galhardi

Manoel Rodrigues do Amaral
Marcio Augusto Schimidt
Capitdo Ricardo Eguedis

Del. Sérgio Barroso

Tenente Gustavo Rodrigues da Costa Silva

Valmir Alves da Rocha

GUARDA MUNICIPAL

PENITENCIARIA ESTADUAL DE LONDRINA

POLICIA MILITAR

POLICIA MILITAR

POLICIA MILITAR/COMEL/SESP

CONSELHO DE SEGURANCA — CONSEG

ADVOGADO CRIMINALISTA

UNOPAR

UNOPAR

QOBM/ COREDEC

CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA DA PAZ - CONPAZ
LONDRINA PAZEANDO

SINDINAPI

CENTRO INTEGRADO DE ATENDIMENTO AO ADOLESCENTE INFRATOR
50 BPM

POLICIA CivIL

POLICIA MILITAR

CONSELHO DE SEGURANCA DA POLICIA MILITAR
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Painel Cultura, Lazer e Turismo

Nome do Participante

Empresa/Instituicao

Alexandre Corneta
Arnaldo Falanca
Arthur Moreira

Claudia Silva

Danieli Pereira

Diego Menéo

Edson Luis da Silva Vieira
Hylea Ferraz

Jacelio Dionisio Oliveira
Jonas Almeida

Joao das Aguas
Juliana de Souza
Leonardo Ramos
Leticia Marquez
Magali Kleber

Maria do Carmo Duarte
Nair Tartari

Paulo Sendin

Pedro Lanaro Filho
Rovilson José da Silva
Sandra Joia

Sergio Ozério

Solange Batigliana
Vanda de Moraes
Vanerli Beloti

Vitor Martinez

UNOPAR
ABRASEL

CODEL

O RECADO DOS LIVROS

FUNCART - UEL

LC&VB

UNOPAR

ACIL/INTERMEZZO MUSICA DE CAMARA
FUNDACAO DE ESPORTES DE LONDRINA
SESI

ECOMETROPOLE

FORUM DESENVOLVE LONDRINA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA
ARTISTA PLASTICA

UEL - MUSICA

FESTIVAL DE MUSICA DE LONDRINA
ADETUNORP

LC&VB

FUNDACAO DE ESPORTES DE LONDRINA
BIBLIOTECA PUBLICA

MUSEU DE ARTES DE LONDRINA
SEBRAE

DIRETORA DE INCENTIVO A CULTURA
DIRETORIA DE PATRIMONIO HISTORICO
FUNCART - UEL

PARANA ESPORTE - CENTRO REGIONAL DE ESPORTE E LAZER
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gerando informacédo inteligente em nivel estadual
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