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Apresentacao

Em 2004, definimos o desenvolvimento industrial
sustentavel do Parana como nossa visdo de futuro e,
de 14 para ca, temos trabalhado incansavelmente para

transformar essa visdao em realidade.

Na vertente de prospeccdo das necessidades atuais e
futuras da inddstria, conduzimos em 2005 o projeto
de identificacao dos Setores Portadores de Futuro para
o Estado do Parana no Horizonte de 2015, visando
a, de forma participativa, prospectar oportunidades
e identificar os setores e 4&reas industriais mais
promissores para o Estado. Apoiados nos resultados
encontrados, realizamos, entre 2006 e 2008, o projeto
de mapeamento das Rotas Estratégicas para o Futuro
Trabalho

grande mobilizacdo de especialistas, que resultou na

da Induastria Paranaense. robusto, com
elaboracao de mapas das trajetdrias a serem percorridas
para materializar até 2018 o potencial encontrado em
12 setores industriais identificados como portadores

de futuro.

Os resultados desses projetos tém sido altamente
satisfatérios e com ampla apropriacdo da sociedade.
Estamos avancando no processo de articulacdo das
Rotas Estratégicas e, em resposta as inimeras acdes
ali presentes, criamos recentemente o C2| - Centro
Internacional de Inovacéo - para atender a industria de

todo o Parana.

Todo esse esforco tem resultado em uma maior
integracdo com o tecido industrial e tem mostrado a
urgéncia de se conhecerem, em profundidade, cada vez
mais, as necessidades empresariais, as transformacodes
em curso e os desafios a serem enfrentados para um

efetivo desenvolvimento industrial sustentavel no Parana.

Os estudos prospectivos dos Setores Portadores de
Futuro e o mapeamento das Rotas Estratégicas colocaram
em relevo questdes acerca do ambiente necessario para
esse desenvolvimento sustentavel.

Empresas inovadoras se desenvolvem em ambientes

inovadores. Por conseguinte, empresas inovadoras

sustentdveis precisam de ambientes inovadores

sustentdveis. Este se tornou nosso novo desafio.

e CIDADES INDVADORAS

Considerando a importancia das cidades também
como espaco de empreendedores e empreendimentos
industriais, e os desafios que elas precisam enfrentar,
acreditamos que, potencializando espacos inovadores
nas cidades, estaremos criando ambientes propicios ao
florescimento de uma nova indUstria. Este é um grande
desafio, principalmente porque implica influir em um
planejamento de longo prazo que a maioria das cidades

sequer possui.

Cientes da dificuldade, mas impelidos pela necessidade de
estar a altura do desafio, que é a transformacao industrial
no Estado, decidimos entdo, dentro de uma parceria SESI
e SENAI do Parang, criar o programa Cidades Inovadoras:
Curitiba 2030, com vistas a desenvolver e a aplicar uma
metodologia de reflexdo prospectiva com potencial de
influéncia nos planejamentos municipais, para inserir as
cidades e as empresas paranaenses no mapa da inovacao

sustentavel mundial.

Imbuidos desse propdsito, convidamos a Fundacéao
Observatdrio de Prospectiva Tecnolégica Industrial —
Fundacdo OPTI, renomada instituicdo espanhola e nossa
parceira estratégica de longa data, a se juntar a nossas
equipes do Observatério de Prospectiva Tecnoldgica do
SENAI e do Observatério de Prospeccdo e Difusdo de
Iniciativas Sociais do SESI, na construcao desse programa

cuja base é a prospectiva de longo prazo.
Curitiba foi escolhida para abrir o programa.

Para que Curitiba seja uma cidade preparada para os
desafios futuros, com espacos sustentaveis, flexiveis e
que aportem valor aos seus cidadaos, seu planejamento
deve ser resultado da combinacéao de dois fatores: a visdo
de seus administradores e o sonho de seus cidadaos. Vale
lembrar que a competitividade e a sustentabilidade de
Curitiba devem estar embasadas na mudanca permanente,
que é impulsionada pela inovacao e fruto do capital
social de seus habitantes e empresas. O planejamento
de Curitiba deve, portanto, necessariamente, incluir a
promocao da criatividade do cidaddo, dos gestores, de
suas empresas e a cooperacao entre eles, transformando
a inovacdo em um processo estratégico com vistas a
melhoria do bem-estar do cidadao.



As cidades inovam, implementando projetos urbanos e
programas relacionados a infraestrutura e as questdes
sociais e tecnolégicas, com o objetivo de aumentar
a qualidade de vida e de promover o desenvolvimento
econdmico e o bem-estar social de seus cidaddos. No
entanto, nem sempre o processo de inovacao € assertivo,
principalmente quando se ignoram as necessidades
futuras da cidade, e muitos dos projetos acabam sendo
concebidos com base apenas nas necessidades do

presente.

Por isso, nossa decisdo é pela prospectiva como uma
metodologia que, baseada no estudo das tendéncias,
facilita o estabelecimento de visbes sobre o que se
deseja para a cidade e ajuda a tracar os caminhos para
alcanca-las.

O projeto Curitiba 2030, piloto do programa “Cidades
Inovadoras”, tem como objetivo indicar um caminho
para posicionar Curitiba, em um horizonte de 20 anos,
no patamar das principais cidades inovadoras do mundo.
Este estudo prospectivo tem potencial para influenciar o
planejamento da cidade no longo prazo e a criacdo de
um ambiente urbano que atraia, retenha e desenvolva
pessoas, empresas e investimentos focados na inovacao
e serve como modelo a ser adotado por outras cidades
do estado.

Estamos entregando, agora, os resultados do projeto
Curitiba 2030, que contou com a contribuicdo de
praticamente todos os atores-chave da cidade, e foi
possivel, especialmente, gracas a intensa participacéo
da Prefeitura Municipal de Curitiba, a quem agradecemos

imensamente a adesao e a cumplicidade.

Este projeto envolveu mais de 500 pessoas entre
especialistas e cidaddos respondentes. Agora, ele precisa
da sua contribuicdo. A pagina “Minha Curitiba em 2030",
a ser escrita por vocé, estd no final do documento.
Mostre sua visdo, seus objetivos e as acbes que vocé
realizard como protagonista do processo inovador do
desenvolvimento sustentavel de Curitiba nos préximos

20 anos.

Rodrigo da Rocha Loures

Presidente do Sistema FIEP

Palavra do OPTI

O futuro das cidades depende, em grande medida, de sua
capacidade de planejamento e da definicdo de estratégias
claras e precisas, de acordo com sua vocacao particular.
Cada cidade tem sua prépria personalidade, fruto de sua
histéria, da capacidade de gestdo de seus governantes
e do carater de seus cidadaos, contudo, para crescer de
forma harménica e sustentavel, temos que ser capazes
de imaginar, todos juntos, como queremos que seja
nossa cidade no futuro, e, aqui, a palavra prospectiva
ganha todo significado.

A prospectiva permite aos governos, a comunidade
cientifica, as empresas e a sociedade, definir visoes e
estratégias compartilhadas de futuro, tendo a inovacao
como motor de crescimento econémico e social. A pros-
pectiva, como instrumento de abordagem para pensar
o futuro, tem se aplicado a muitos campos (ciéncia,
tecnologia, geoestratégia), contudo, Curitiba foi uma
das primeiras cidades no mundo que a utilizaram como
ferramenta para desenhar o que quer ser como cidade,
no ano de 2030, a partir de uma auténtica perspectiva
“bottom-up”.

Quatro sao os pilares-chave sobre o qual se sustenta a
prospectiva: Mobilizacdo — em Curitiba foi mobilizado
um amplo nimero de especialistas e cidaddaos que tém
uma visao compartilhada do futuro de sua cidade; Longo
prazo — Curitiba tem se concentrado de maneira séria
e sistematica, no longo prazo, e tem estabelecido um
plano de acédo desde hoje até 2030; Comunicacédo — em
Curitiba, especialistas de diferentes procedéncias tém
trocado opinides e o interesse comum; Compromisso —
de todos os que tém participado no processo de constru-
cdo da cidade com que sonham.

Nao existe nenhum tipo de magia na prospectiva, mas,
simplesmente, o esforco coletivo de pessoas que sao ca-
pazes de refletir sobre suas possibilidades de evolucéo
futura, e tém consciéncia de que o futuro ndo existe, o
futuro se constroi.

Para a Fundacdo OPTI tem sido um grande privilé-
gio colocar sua experiéncia nesse tipo de exercicio,
a servico de Curitiba 2030, e colaborar novamen-
te com um projeto inovador do Sistema FIEP, em
uma parceria em que todos aprendemos. Com este
trabalho, o Sistema FIEP deixa,
a marca de seu espirito inovador e da justa crenca
de que nada se pode tratar de forma isolada,
além de nao ser compativel crescimento econémico

mais uma vez,

sem bem-estar social.
Ana Morato

Fundacéao OPTI



Quando, em 2005, o Sistema FIEP conduziu o projeto
Setores Portadores de Futuro — Horizonte 2015, sua
primeira experiéncia em estudo prospectivo, ndo sabia
muito bem o que ia encontrar. A busca por orientacdes
sobre qual futuro construir motivava a todos, e o pro-
jeto culminou com a primeira identificacdo de setores
e areas industriais promissoras, no longo prazo, para o
Parand, mas nao se resumiu a isso. As pistas descor-
tinadas e a experiéncia de pensar o futuro instigavam
os espiritos dos participantes que, além de se questio-
narem, demandavam ao Sistema FIEP como poderiam

alcancar aquele futuro desejado.

Esse questionamento levou o Sistema FIEP a conceber
e a implementar o projeto Rotas Estratégicas para o Fu-
turo da Induastria Paranaense, com vistas a apontar os
caminhos a serem trilhados, para que cada um dos se-
tores e areas identificados como altamente promisso-
res, pudesse se desenvolver em todo o seu potencial.
Essa segunda experiéncia de prospectiva foi bem mais
complexa, pois envolveu a elaboracado de “roadmaps”
estratégicos para 12 setores industriais, mobilizando
mais de 300 especialistas, entre 2006 e 2008.

Com foco no desenvolvimento industrial sustentavel,
os estudos prospectivos trouxeram o entendimento de
que “inovacao”, “ambiente propicio a inovacao” e “éti-
ca socioambiental” sdo bases de sustentacdo para os
projetos de futuro da indUstria paranaense. O momento
presente ndo deixa duvidas de que as transformacdes
da industria e do mundo contemporaneo dependem,
incondicionalmente, da capacidade humana em inovar,
na sociedade, nos governos, na academia e na indUs-
tria, e, para que o inovar aconteca com sustentabilida-
de, sdao necessarios ambientes sociais, educacionais,
tecnoldgicos, econdmicos, entre outros, que permitam

e deem vazdo a criatividade e ao empreendedorismo.

Como criar ambientes inovadores e sustentaveis para
o desenvolvimento de uma inddstria paranaense ino-
vadora e sustentavel? Esta é a pergunta com a qual
nos deparamos e que motivou o Sistema FIEP a criar
um novo programa chamado Cidades Inovadoras, cujo
objetivo é, por meio da prospectiva, induzir a criacao

de ambientes urbanos propicios a criatividade e a ino-
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vagcao, bem como a criacdo de novas empresas e ne-
goécios sustentaveis, que tragam novas perspectivas
ao desenvolvimento industrial e, por conseguinte, pro-

gresso a sociedade paranaense.

Cidades inovadoras

O conceito de “cidade inovadora”, desenvolvido e ado-
tado para a condugcao desse programa, estd fundamen-
talmente centrado nas pessoas. A esséncia das cida-
des sdo as pessoas. A diferenca entre uma “cidade” e
uma “cidade inovadora” estd nas pessoas que habitam

e constroem esses ambientes.

As experiéncias de conducao de projetos de prospectiva
e de desenvolvimento social e tecnolégico, conduzidas
até o momento, trazem-nos o entendimento de que ci-
dades inovadoras sdo “habitats” de pessoas inovado-
ras. Sao locais onde pessoas inovadoras querem ficar,
onde sentem que podem e conseguem manifestar seu
potencial humano e fazer a diferenca, onde encontram
condicoes favoraveis de entorno para o desenvolvimen-
to de seus projetos e negdcios. Desse projeto, cidades
inovadoras sao aquelas capazes de criar e manter am-
bientes que atraiam, retenham e desenvolvam pesso-
as, empreendedores, empreendimentos e investimentos

inovadores e sustentaveis.

Curitiba 2030

Se as tendéncias atuais se confirmarem, no futuro, a
grande maioria da populacao viverd em cidades. O fu-
turo do planeta, bem como de seus habitantes, estara
ligado diretamente ao desenvolvimento das cidades, e
nas mesmas estard a chave para o progresso humano.
Esses espacos urbanos devem proporcionar condigées
para que as pessoas possam desenvolver suas habili-
dades criativas e inovadoras, com vistas a garantir um

futuro melhor para todos.

Curitiba foi a primeira cidade contemplada no programa
Cidades Inovadoras. J& considerada inovadora, em va-
rias dimensoées, a cidade se configurava como um desa-
fio. A realizacdo do projeto Curitiba 2030 s¢ foi possivel
gracas a receptividade, ao didlogo e ao engajamento da



municipalidade, dos representantes da inddstria, comér-
cio e servicos, das instituicoes de ensino e pesquisa,
das instituicdes de apoio ao desenvolvimento e da so-
ciedade civil.

Curitiba 2030 tem como objetivo indicar caminhos para
criacdo de um ambiente urbano propicio a inovagéo, ao
desenvolvimento das potencialidades humanas, e ao
surgimento de novos negécios, em uma dinamica de
sinergia socioambiental. Para tanto, e dentro de uma
abordagem participativa, o projeto se propde a: cons-
truir uma visdo de futuro para Curitiba em coeréncia
com as tendéncias internacionais de futuro; priorizar
areas de grande impacto no futuro da cidade; elaborar
visdes, objetivos e acOes para as areas priorizadas, de
acordo com um pensamento estratégico de futuro e
com as potencialidades que Curitiba oferece; identifi-
car os eixos estruturantes e os vetores de transforma-
cao fundamentais para alcancar a visdo de futuro; mo-
bilizar especialistas e cidadaos e comprometé-los com
o futuro de sua cidade; situar Curitiba dentro do seleto

grupo de cidades que fizeram estudos prospectivos.
Prospectiva

De forma simplificada, a prospectiva pode ser definida
como uma abordagem que induz a reflexao coletiva, a
luz das tendéncias de mudancas do ambiente local e
global. Mediante a aplicacdo de processos sistemati-
cos e participativos, possibilita a construcao de conhe-
cimentos sobre perspectivas possiveis, conduzindo a
criacdo de visGes compartilhadas de futuro, a médio e
longo prazo, e a identificacdo das acdes que precisam
ser realizadas no presente e em diferentes horizontes
temporais para alcancar a visao proposta. Antecipan-
do transformacoées, a prospectiva permite sistematizar
informacdes relevantes para a tomada de decisdo no
presente, de modo a tornar realidade um futuro dese-
nhado e desejado de forma compartilhada.

Conducdo dos trabalhos

A metodologia de trabalho se sustentou nos seguintes pi-
lares bésicos: estudos preparatdrios; mobilizacdo de ato-
res-chave; consulta pulblica; métodos interativos e parti-
cipativos de sistematizacado e construcao de conteddo.

Como atividades preparatérias, foram consolidados diag-
nosticos sobre a situacdo atual de Curitiba e realizadas

pesquisas sobre cidades que ja elaboraram estudos pros-
pectivos. Foram também identificados e analisados ten-
déncias e fatores de mudanca que moldardo o futuro das
cidades nos préximos 15 a 20 anos. Essas informacdes
compuseram a base de andlise da situacdo de Curitiba
em relacdo a outras cidades e as tendéncias de futuro,
bem como do processo de transformacao em uma cidade

inovadora, que tem um projeto comum de longo prazo.

A mobilizacdo dos especialistas participantes ocor-
reu de duas formas. Primeiramente, foi constituido
um Painel de Atores Estratégicos, grupo fixo de es-
pecialistas de alto nivel de pensamento estratégico,
basicamente tomadores de decisao ou formadores
de opinido, com grande conhecimento da cidade, ca-
pazes de pensar o futuro, e cujas iniciativas impac-
tam o devir da cidade. Esse grupo, composto por 38
pessoas, contou com representantes da Prefeitura,
induUstria, comércio, servicos, instituicdes de ensino
e pesquisa, instituicbes de urbanismo, cultura, ser-
vicos e tecnologia. O Painel de Atores Estratégicos
aconteceu 2 vezes. A primeira, no lancamento do
projeto, identificando-se 13 &areas de interesse para
a reflexao prospectiva de Curitiba. A segunda, ja no
fim do projeto, quando foram analisados os resulta-
dos alcancados, construida uma Visdo Global e vali-
dados os Eixos Estruturantes e os Vetores de Trans-
formacédo, sintetizando as grandes linhas do projeto
de futuro da cidade.

A segunda forma de mobilizacdo ocorreu com a consti-
tuicdo de Painéis de Especialistas Tematicos, formados
por individuos de relevancia técnico-cientifica em areas-
chave para o desenvolvimento da cidade. Ao todo, foram
formados 9 painéis tematicos, especificamente para tra-
tar das principais areas de interesse elencadas pelo Painel
de Atores Estratégicos. Nesse processo, foram mobiliza-
dos 177 especialistas, oriundos da Prefeitura, industria,
comércio, servicos, instituicoes de ensino e pesquisa e
representantes da sociedade civil organizada, que parti-
ciparam da elaboracao de visdes de futuro, identificagcao
de objetivos e definicdo de acdes para cada uma dessas

9 éreas de interesse.

Os resultados dos trabalhos dos painéis teméaticos
foram consolidados, fazendo emergir 7 temas priori-
tarios para o futuro de Curitiba, a saber: Governanca;
Cidade em Rede; Cidade do Conhecimento; Transporte



e Mobilidade; Meio Ambiente e Biodiversidade; Saude
e Bem-estar; e Coexisténcia em uma Cidade Global.
Cada um dos temas prioritarios possui uma visdo te-
matica, objetivos associados a visdo e acoes especi-
ficas para alcancar os objetivos pactuados.

A incorporacdo das aspiracdoes do cidaddo com re-
lacdo ao futuro de Curitiba foi feita por meio de fé-
runs virtuais e presenciais. Eles foram instigados a
propor uma visao de futuro que caracterizasse Curi-
tiba, em 2030, respondendo a seguinte orientacao:
Partindo do seu sonho, crie uma visdao para carac-
terizar Curitiba em 2030. Foram ouvidas 318 pes-
soas, e as contribuicoes recebidas foram agrupadas
por ideias-forca e para cada um desses grupos de
ideias foi redigido um texto, que se configura como
um minicenario de futuro, contendo as contribuicoes

recebidas.

As atividades de sistematizacdo dos resultados
acompanharam todo o exercicio de prospectiva.
As dinamicas de construcdo de conteddo foram mar-
cadas pela interatividade e participacdo dos especia-
listas envolvidos, com etapas de validagdes interme-

didrias a cada mudanca de fase do projeto.
Apresentacdo do projeto

Esse documento de sintese do projeto de prospec-
tiva comeca por um retrato resumido da situacéo
atual e dos desafios de Curitiba, em 2010, e pros-
segue com um panorama geral sobre as tendéncias
que vao impactar as cidades nos préximos anos.
No contraponto entre Curitiba de hoje e as perspec-
tivas de amanha, sao apresentados os resultados
construidos pelos participantes, iniciando-se pela
visdo global para o futuro da cidade, seguidos pelos
eixos estruturantes do estudo prospectivo, que sao
as bases necessarias de sustentacao para alcancar
a visdo, e secundados pelos vetores de transforma-
cdo, que sdo diretivas a serem seguidas para alcan-
car a visdao. Na sequéncia, sdao desenvolvidos em
detalhes os 7 temas prioritadrios para o futuro de
Curitiba e os resultados da consulta publica sobre
o que sonha o cidaddo para a cidade. O trabalho
finaliza com um cenério para Curitiba, em 2030,
visando-se a sintetizar as grandes aspiracdes ver-

balizadas durante a reflexao prospectiva.

e CIDADES INDVADORAS

Cooperagdes Estratégicas

O programa “Cidades Inovadoras: Curitiba 2030” foi
idealizado pelo Sistema Federacdo das Industrias do
Estado do Parana e estd sendo operacionalizado pelo
Observatério de Prospeccdo e Difusdo de Tecnolo-
gia do SENAI e pelo Observatério de Prospeccao de
Iniciativas Sociais do SESI do Parana. Atendendo as
missdes de SES| e SENAI, os Observatérios trabalham
exclusivamente com prospecc¢éao de tendéncias e tec-
nologias, estudos de futuro e difusdo de informacdes
estratégicas para a tomada de decisdo, proporcionan-
do ao Sistema FIEP a participacao pré-ativa na trans-
formacéao da industria do Estado. Desde sua criacao,
os Observatérios desenvolveram mais de 20 estudos

prospectivos tematicos e setoriais.

Esse programa conta com a orientacdo técnico-cien-
tifica da Fundacdo OPTI - Observatério de Prospec-
tiva Tecnoldgica Industrial, da Espanha. Sediada em
Madrid, a Fundacdo OPTI é uma entidade sem fins
lucrativos e estd sob a tutela do Ministério da Indus-
tria, Comércio e Turismo da Espanha. Entidade res-
ponséavel pelo Programa de Prospectiva Tecnoldgica
espanhol, atua em toda a Europa e a América Latina,
sendo uma referéncia internacional em prospectiva
tecnoldgica industrial. Parceira estratégica do Siste-
ma FIEP, desde 2005, a Fundacdo OPTI participou
ativamente da concepcdo e realizacao dos projetos
Setores Portadores de Futuro para o Estado do Pa-
rand — Horizonte 2015 e Rotas Estratégicas para o
Futuro da Industria Paranaense, 2015 e 2018.

O projeto Curitiba 2030: Cidade Inovadora foi condu-
zido em estreita cooperacdo com a Prefeitura Munici-
pal de Curitiba por meio de suas secretarias e institui-

coes de desenvolvimento urbano.
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Curitiba 2010

Originariamente denominada Nossa Senhora da Luz
dos Pinhais, Curitiba surgiu como um pequeno povo-
ado tropeiro no século XVII. Ganhou “status” de ci-
dade, em 1721, quando passou a se chamar como é
conhecida hoje e, em 1853, tornou-se capital da entao
Provincia do Parana. A partir do século XIX, iniciou-
se a expansao econdémica que atraiu o interesse de
massas de imigrantes para se estabelecerem na cida-
de. Alemaes, poloneses, ucranianos, italianos, suecos,
franceses, ingleses, judeus, entre outros, junto com os
portugueses, espanhdis, africanos e indigenas — os pri-
meiros habitantes da cidade —, fizeram da capital um
espaco multiétnico e privilegiado em termos de diver-

sidade cultural.

As Ultimas décadas do século XX registraram gran-
des transformacdes econb6micas e urbanisticas na
cidade, conduzindo-a a um crescimento expressivo,
chegando em 2010 com uma populacédo estimada de
1.851.215 habitantes (IBGE, 2009), ocupando a sé-
tima posicao no ranking das cidades mais populosas

do Brasil'.

Dotada de parque industrial diversificado, Curitiba
possui o quinto maior PIB municipal do Pais?, e esta
sendo considerada como uma das 5 melhores cida-
des para se investir na América Latina®. No tocante
a mercados e comércio, Curitiba ocupa a 49?. colo-
cacao entre as cidades com maior influéncia global,
segundo o indice Mastercard de Mercados Emergen-
tes 2008%. Curitiba também aparece na pesquisa
The World’s Smartest Cities, realizada pela revista
Forbes, como a 3?%. cidade mais “esperta” do mun-
do®. A pesquisa considera “esperta” a cidade que se
preocupa, de forma conjunta, em ser ecologicamente
sustentavel, ter qualidade de vida, possuir boa infra-
estrutura e dinamismo econémico®. E também a 6°.
capital na geracao de empregos na area de Tecnolo-

gia da Informacdo e da Comunicacédo (TIC).. Com a

intencao de transformar a dindmica industrial da cida-
de, foi criado em 1973 o projeto da Cidade Industrial
de Curitiba (CIC), distante 10 km do centro da cida-
de, oferecendo incentivos para as empresas que ali
se instalassem®. Hoje, a CIC concentra a maior parte
das empresas de base tecnolégica, gerando 107 mil
empregos diretos e indiretos. Em 2008, foi criado o
Curitiba Tecnoparque, que integra os mais diversos
ativos tecnolégicos da cidade e potencializa o desen-
volvimento empresarial e propicia o surgimento de

empreendimentos cada vez mais inovadores®.

A cidade possui localizacdo estratégica, com rodovias
federais que fazem sua conexdo rodoviaria com os
grandes centros econdmicos do pais e com os paises
do MERCOSUL. A 90 km da capital, encontra-se um
dos principais portos do pais, Paranagua, com alto
nivel de atividade, e, — a 18 km do centro da cidade, o
Aeroporto Internacional Afonso Pena, com média de

60 mil voos por ano’.

Uma das grandes inovacoes da cidade, motivo de
reconhecimento internacional, é o seu sistema de
transporte publico, que se apoia na chamada Rede
Integrada de Transporte (RIT), composta por Linhas
Estruturantes e Linhas Complementares Urbanas, in-
terconectando-se por plataformas especiais, situadas
nas Estacdes e nos Terminais de Integracdo. Modelo
largamente reproduzido em outras cidades do mundo,
o sistema de transporte Urbano de Curitiba enfrenta o
grande desafio de superutilizacdo da rede, tornando o
sistema incapaz de atender a demanda em horérios e
trajetos especificos, pois, com o grande crescimento
metropolitano, o centro e os bairros limitrofes esgota-
ram sua capacidade, dando inicio ao modelo de ocu-
pacao da periferia. Como, todavia, ainda se verifica a
concentracdo de ofertas e servicos, na regido central,
isso tem impacto direto na qualidade de transporte e

na infraestrutura da regiao®.



Com uma frota de 1.035.819 veiculos, em 20078, esti-
ma-se que Curitiba tenha alcancado uma taxa de moto-
rizacao de 553 automodveis para cada 1000 habitantes
— a maior do Brasil®. Essa motorizacdo da populacéo e
a opcéao pelo transporte privado tém gerado conges-
tionamentos até recentemente inexistentes na cidade.
Como opcdo ao transporte convencional, a cidade
conta uma rede de ciclovias de 159 km, basicamente
interligando os parques e as faixas para caminhadas

nas ruas circunvizinhas®.

O turismo, anteriormente apenas urbano, ancorado
em espacos e eventos de lazer e de cultura existen-
tes, estad tomando outra dimensdo na cidade. Segun-
do a International Congress & Convention Associa-
tion (ICCA)®, Curitiba é a 6°. cidade brasileira com o
maior nimero de eventos internacionais e, conforme
dados da Fundacao Instituto de Pesquisas Econémi-
cas (FIPE), é a 3?. cidade brasileira que mais recebe
turistas estrangeiros para fins de negécios. No ano de
2006, Curitiba ocupou a 6?. posicao entre as melho-
res cidades brasileiras para realizacdao de eventos e
turismo de negécios, e, no mesmo ano, o fluxo de tu-
ristas superou o nimero de habitantes®. Para atender
a crescente demanda, o parque hoteleiro curitibano

se desenvolveu e é considerado o 4?. maior do pais®.

Nas dltimas décadas, Curitiba tem se consolidado
como centro nacional de tratamento em saudde, con-
tando com diversos hospitais, clinicas publicas e
particulares das mais variadas categorias e com uma
Rede Municipal de Saude bem capilarizada. A cidade
tem sido bastante procurada por pessoas de outros
municipios, estados e paises para tratamentos de
saude, dando origem ao que os analistas chamam de
“turismo de saude”. Com o programa Mae Curitibana,
que visa a diminuicdo da mortalidade de mulheres e
criancas durante os processos pré-natal, parto, puer-
pério e atencdo ao bebé, a cidade tornou-se referéncia

nacional em satide da mulher*.

e CIDADES INDVADORAS

A administracdo da cidade é marcada pelo planeja-
mento e é feita de maneira participativa, por meio de
audiéncias publicas e canais de comunicacao com o
cidadao (Disque 156 e pagina web), e com atendi-
mento descentralizado dos servigcos publicos (Ruas
da Cidadania). A distribuicdo populacional da cidade
é constantemente avaliada, sempre em direcao a es-
trutura urbana, concebida pelas diretrizes do Plano
Diretor de Desenvolvimento Integrado, elaborado em
1966 e revisado nas quatro décadas seguintes, tendo

as ultimas adequacées sido propostas no ano 20008.

Contando com as competéncias do Instituto de Pes-
quisa e Planejamento Urbano de Curitiba (IPPUC), do
Instituto Municipal de Administracao Publica (IMAP),
criados na década de 1960, e da Agéncia Curitiba de
Desenvolvimento, criada em 2007, a cidade estd bem
posicionada em planejamento e servigos urbanos em
relacdo a outras capitais. Os indices de Desenvolvi-
mento Humano (IDH) e de desenvolvimento Municipal
(IFDM) sao elevados - 0,856 e 0,8546, respectiva-
mente, estando acima da média das capitais brasilei-
ras® '°. As residéncias em Curitiba apresentam niveis
de acesso a servicos superiores a média nacional'.
Em numeros, a cidade tem 99,6% das residéncias
atendidas com agua potavel, 85% com coleta e trata-
mento de esgoto, 99,54% com coleta de lixo e 99%
delas estdo ligadas a rede elétrica. Na telefonia, 74%
das habitacées contam com telefone fixo e 77% dos
habitantes possuem telefone mdvel. O computador
esta presente em 40% dos lares e 43% da populacéo

utiliza a internet regularmente® .

Curitiba tem bom nivel de educagdo, com o menor
indice de analfabetismo (3,38%)® (IPPUC, 2008) e a
melhor qualidade na educacéao béasica entre as capitais
- nota de 5,1 (2008) no indice de Desenvolvimento da
Educacdo Bésica (IDEB)'2. Nos ultimos anos, a cidade
evoluiu significativamente no nimero de Instituicées

de Ensino Superior, ofertando cursos sequenciais —



com até dois anos de duracao, de graduacao tecnold-
gica, de graduacao, de especializacao, de mestrado

e de doutorado.

Alguns importantes avancos sociais da cidade vém
sendo monitorados nos Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio (ODM) - um conjunto de 8 macro-objetivos,
com metas e indicadores precisos, a serem atingidos
pelos paises até 2015, por meio de acdes concretas dos
governos e da sociedade no atingimento a solucdo de
alguns graves problemas da humanidade. Curitiba e Re-
gido Metropolitana caminham para o alcance dos Obje-
tivos de Desenvolvimento do Milénio. De acordo com
levantamento realizado pelo Observatério Regional Base
de Indicadores de Sustentabilidade (ORBIS), a regido ja
atingiu, ou estd perto de alcancar, as metas de 5 dos 8
objetivos propostos: Reducdo da pobreza; garantia da
educacado basica de qualidade para todos; reducdo da
mortalidade infantil; melhoria da qualidade de vida; res-

peito ao meio ambiente’s.

Nos anos 1940; a Prefeitura assumiu o compromisso
com o meio ambiente, criando recuos obrigatérios, di-
retrizes de arborizacao e politica de parques e pracas
nos bairros. Esse compromisso foi consolidado, na
década de 1980, com a criagcdo da Agenda Ecolégi-
ca Municipal que, associada a programas de impacto
de educacao ambiental para toda a populagao, gera-
ram um grande movimento em preservacdo das areas
verdes, atingindo, em 2008, o indice de 49,08 m?
de area verde por habitante®. Apoiado pelas acdes de
educacdo ambiental, em 1989, foi criado o programa
“Lixo que nao é Lixo”, engajando toda a populacéo,

tornando a capital referéncia em coleta seletiva.

Em um estudo realizado pela revista Readers Digest,
em 2007, que analisou indicadores de qualidade am-
biental e de vida, com o objetivo de descobrir os me-
lhores paises no trato do ambientalismo, nos quais “as
pessoas possam prosperar”, Curitiba foi considerada

a capital com melhor qualidade de vida do Brasil™.

A cidade de Curitiba estd enfrentando grandes desa-
fios em decorréncia do acentuado crescimento po-
pulacional, vivenciado na ultima década. O abasteci-
mento de dgua é insuficiente para toda a populacao, e
o desperdicio e a invasdo em areas de mananciais sao
os principais agravantes da situacao'®. Existe um alto
indice de poluicdo dos rios que atravessam a cidade.
O aterro sanitario que recebe o lixo coletado na capi-
tal esta esgotado, em fase de prorrogacao de sua vida
util, aguardando definicdo do processo para o novo
sistema de armazenamento/tratamento de residuos’®.
Verifica-se, também, um aumento crescente nos in-
dices de criminalidade e violéncia principalmente nas

areas periféricas da cidade's.

Esta visdao panoramica de Curitiba mostra uma cidade
pujante, moderna, atraente, com qualidade de vida,
com uma histéria de planejamento urbano, mas com
alguns grandes e importantes desafios a serem en-
frentados, em grande parte, frutos de seu préprio su-
cesso: crescimento demogréafico acelerado (poluicao
dos rios, residuos sélidos, ocupacdo de areas de pre-
servacao ambiental, violéncia, esgotamento do sis-
tema publico de transporte), poder aquisitivo médio
alto (transporte individual) e bons indicadores sociais,
educacionais e de saude (elevada demanda do siste-
ma de saude da cidade). Como Curitiba é uma cidade
com planejamento incorporado, persevera novamente
em antecipar e desenhar seu futuro, de maneira parti-

cipativa, criativa, inovadora e sustentavel.



idade do futuro
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Tendéncias gerais da cidade do futuro

No futuro, o mundo serd praticamente urbano. Estima-
se que, em 2030, 80% da populacdo viverd nas
cidades?°. Esse forte crescimento da populacdo urbana
exigird das cidades o desenvolvimento de novas
solucdes de infraestrutura, de residéncia, de vida e
de participacdo. Como consequéncia disso, no mundo
ocorrerd uma metropolizacdo devido a influéncia das
grandes cidades no desenvolvimento econdémico de

regioes e paises.

As cidades sdo o espaco privilegiado para o desenvol-
vimento da humanidade e da economia. Por isso, do
ponto de vista humano, a cidade pode ser considerada
como um agregado de redes sociais que compartilham
um mesmo espaco fisico e, do ponto de vista econdémi-
co, a cidade é um né de uma rede global que une ne-
goécios, ideias, estratégias e servicos. Ambas as redes
formam um espaco Unico, em uma rede de colaboragcéao
globalizada.

Este novo conceito de cidade deslocara os recortes de
regido e de estado para um plano secundario. E impor-
tante lembrar que o desenvolvimento da competitivida-
de da cidade, de seus habitantes e de suas empresas é
um fendmeno cujo motor é a inovacédo. Por isso, o pla-
nejamento deve ser capaz de transformar a inovacao
em um processo estratégico que catalisa a criatividade
do cidadao para o desenvolvimento da cidade. Ter em
conta esta tendéncia é um fator prioritario na hora de
projetar as infraestruturas do presente, para conseguir
atrair e reter as pessoas criativas e empreendedoras
que sao desejadas e necessadrias.

A elevacao da cidade para um plano superior de impor-
téncia, visando a seu maior desenvolvimento, apresen-
ta os seguintes grandes desafios:

o Manutencdo da coeséao social e da igualdade;

° Desenvolvimento sustentavel e crescimento econé-
mico a partir de perspectivas globais e locais;

o Gestao do meio ambiente em toda sua amplitude;

° Gestao da dgua como recurso escasso em escala
global;

® Consumo energético e precos da energia;
° Moradia digna;

®  Conectividade;

° Mobilidade: transporte publico efetivo;

® A marca da cidade (city branding);

® Necessidade de didlogo e maior transparéncia en-
tre os cidaddos e seus governantes;

° Seguranca;

o Eficiéncia e efetividade dos servicos publicos por
meio da descentralizacdo, privatizacdo e externa-

lizacao, e-gov eficaz e foco no cidadao.

Estes desafios terdo como condicGes de contorno as
seguintes tendéncias gerais, que afetardao as cidades e
os cidaddos no futuro:

Glocalizacao. Este conceito se refere a presenca de uma
dimenséo local na producdo de uma cultura global?°. O
cidaddo terd uma mentalidade aberta ao exterior e mul-
ticultural, tendo a sua disposicdo conhecimentos espe-
cializados que lhe permitam desenvolver-se como cida-
ddo do mundo. A educacédo trabalhard o global junto
com a valorizacao da identidade e cultura local e o fo-
mento dos valores éticos. As estratégias empresariais
levardo em conta a integracdo entre o global e o local.
A cidade do futuro serd um né de uma rede global de
cidades que permitird o compartilhamento de cultura,

valores, conhecimentos, praticas e solucdes locais.

Envelhecimento. Para o ano 2030, o numero de idosos
de mais de 80 anos passara dos atuais 87 milhGes para
246 milhdes em todo o mundo'®, o que impactara os
sistemas econémicos e de salde e bem-estar. A popu-
lacdo ativa se reduzird em um ritmo acelerado até 2030
devido, dentre outros fatores, & menor taxa de cresci-
mento da forca de trabalho nos paises desenvolvidos®°.
As mais altas taxas de nascimento dar-se-ao nos pai-
ses em desenvolvimento, enquanto nos paises desen-
volvidos a natalidade caird drasticamente e com ela, a
populacdo economicamente ativa. Esta queda ativara a
imigracao de pessoas dos paises menos desenvolvidos



para os paises mais ricos o que, de certo modo, equili-
brara essa tendéncia.

Soliddo. A diminuicao da natalidade associada ao pro-
longamento da velhice dardao origem a nucleos fami-
liares cada vez mais inconsistentes, compostos por
pessoas que vivem dispersas e distantes entre si, na
grande cidade, tendo como resultado a perda das re-
lacOes familiares e pessoais e a abundancia de lares

unipessoais.

Essa solidao, que ndo deve ser confundida com indivi-
dualismo, é uma tendéncia que terd impacto no merca-
do, produzindo uma evolucdo de mercados massivos
a micromercados e mercados de nicho. A autosufici-
éncia, “faca vocé mesmo”, serd uma consequéncia do
isolamento das pessoas que habitardo as cidades.

Saude. O significativo aumento da preocupacdo com
a salde e a conservacdo dos atributos da juventude
sdo tendéncias fortes, que levardo ao desenvolvimento
de alta tecnologia aplicada a esses campos. Aparece-
rdo novos alimentos funcionais modificados genetica-
mente e se produzird uma convergéncia entre os atuais
mercados de alimentacdo, cosmético e farmacéutico.
As préaticas agora habituais de cozinhar perderao espa-
co, e a populacao tenderd a consumir cada vez mais
alimentos preparados. A cidade do futuro deverd ofe-
recer solucdes, servico e infraestrutura para o cuidado
com a saude das pessoas a partir de diversas perspec-
tivas (servicos de saulde, alimentacao, exercicio, tele-

assisténcia, qualidade funcional de vida...).

Diversidade Cultural. O aumento da imigracado gerara
um hibridismo cultural, social e racial, que daréa lugar
a coexisténcia de diferentes sistemas de valores e sis-
temas plurais de vida. A mescla multiétnica ndo sera
admitida da mesma maneira em todas as partes. No
Brasil, essa coexisténcia ja é uma clara realidade so-
cial, enquanto em outros paises, o aumento da imigra-
cao esta gerando problemas de integracdo, motivados
tanto pela rejeicdo de parte da populacdo nativa como
também pela resisténcia dos imigrantes em relacédo a
sua integracdo em uma sociedade na qual se encon-

tram marginalizados.

Novos padrdes de mobilidade. A cidade do futuro sera
vertical e multicéntrica, e por isso os deslocamentos
internos se reduzirdo consideravelmente, enquanto a
mobilidade global tende a aumentar. A mobilidade na

cidade se realizara basicamente por meio de transporte
publico, livre de emissdes. Pequenos veiculos particu-
lares movidos por eletricidade e hibridos coexistirao
com o transporte publico.

O transporte na cidade estara regulado mediante infra-
estruturas inteligentes que inclusive poderdo dominar o
controle individual dos veiculos, que estardao equipados
com um sistema eletrénico submetido ao controle da
infraestrutura. Por exemplo, se em uma via urbana, a
velocidade esté limitada a 40km/h, os veiculos circula-
rdo a essa velocidade, independentemente do condu-
tor, que nao podera evita-lo.

Existird um sistema logistico para o transporte de mer-
cadorias no centro das cidades que, baseados em cen-
tros de armazenamento e de miniplataformas de distri-
buicdo, possibilitard a reducao de veiculos pesados na
cidade e garantird a distribuicdo em grandes &reas de
circulacao pedestre. Serdao criados também sistemas
de informacdo abertos, de multiacesso, multifuncio-
nais e em tempo real, nos quais o cidadao (tanto na
rua como no veiculo) poderd se informar sobre o esta-
do das ruas, a circulacdo, as restricées de acesso, etc.

Serdo potencializados os terminais intermodais para
estruturar a mobilidade no tecido urbano e metropoli-
tano, os quais estardao dotados de todos os elementos
necessarios para garantir a acessibilidade.

Estilo de vida digital. A sociedade da informagcdo con-
tinuamente se supera e, ja por volta de 2020, os ci-
dadaos viverao em torno da web, utilizando pequenos
dispositivos multifuncionais com os quais podem pa-
gar, falar, trabalhar, informar-se, divertir-se, etc. Os
horédrios de trabalho serdo flexiveis, a comunicacao
entre empresas serd integral e todos os servicos que
o governo da cidade oferece estardo disponiveis em
suportes tecnoldgicos. O didlogo democratico seré es-
tabelecido entre governantes e cidadaos, e existird um
intercambio répido de informacédo entre eles por meio

eletrénico, em ambas as direcdes.

Cidade em rede. Os cidadaos, cujo principal ativo é o
conhecimento, atuam nas cidades como nds de rede.
A rede é a principal via de disseminacédo de informa-
coOes, fomentando ideias, criatividade e a conectivida-
de entre empresas, instituicoes, cidadaos e governo,
o que da lugar a cidade em rede.



Neste ambiente se desenvolverdo redes de empreende-
dores como espacos para a geracdo de novas ideias,
novos negécios e novas formas de comércio. As redes
de empreendedores permitirdo, por exemplo, a criacao
rdpida de unidades multiempresariais que gerardo no-
vos produtos, mais adaptados as necessidades de mer-
cado. A cooperacdo entre empreendedores/empresas
serd uma ferramenta eficaz para reativacdo econoémica
dos entornos urbanos. O modelo de cidade como aglo-
meracao de individuos isolados se convertera em um
conjunto de redes sociais e empresariais em permanen-
te mudanca e evolucéao.

Economia baseada no conhecimento. Hoje, quase dois
tercos do valor de uma grande empresa procede de
bens intangiveis, do seu conhecimento, das ideias e re-
lacdes que possui: patentes, marca, saber fazer, siste-
ma organizacional, redes e capital humano, ou seja, o
conhecimento estd substituindo os ativos fisicos como
principal fonte de riqueza e crescimento.

Sistemas abertos, como as redes, facilitardo e ampli-
ficardo a cooperacdo e a aplicacdao do conhecimento

materializado em inovacéo.

Trabalho. Havera automatizacdo e robotizacdo dos lares,
dos servicos e do conhecimento. As estruturas de trabalho
serao flexiveis e interativas, as pessoas serdo capacitadas
para desempenhar diferentes trabalhos ao longo de sua
vida produtiva. O papel do empreendedor serd reforcado
uma vez que ele se apoiara na rede global para oferecer
suas competéncias em forma de produtos ou servicos. De
forma que, os empreendedores do futuro habitardo em
uma cidade, mas trabalharao globalmente — trabalho “glo-
cal”. Na cidade do futuro, o desemprego aumentara ainda
mais entre os habitantes com pouca formacéo.

Energia e 4gua. A cidade do futuro seréd em boa par-
te autosuficiente em energia. Os edificios dispordao de
instalacdes que aproveitam a energia solar e também
transformam os residuos em energia sem contaminar a
atmosfera. Existirdao novos tipos de miniusinas elétricas
urbanas que utilizardo diferentes fontes de energia.

A agua serd um elemento escasso, € o0 uso da mesma
serd restringido as necessidades basicas, com grande
reducdo de sua utilizacdo em atividades, como limpeza
e irrigacao. Uma série de produtos cosméticos minimi-
zard o uso da agua para a higiene pessoal. Toda a 4gua
sera reciclada e utilizada novamente.

e CIDADES KOV

Governo. Na cidade do futuro, o governo serd mar-
cado pela conectividade, pela participacdo cidada,
por um novo enfoque de resultados e uma extrema
profissionalizacdo da gestdo publica. Em relacdo ao
cidadao, serdo integrados todos os servicos publicos
(administracdo, saude, educacdo, trafego, residuos,
suprimentos, etc.) em um unico portal da internet (en-
trada Unica), integrando as funcionalidades dos ulti-
mos avancos tecnolégicos em matéria de interacao
cliente (cidadao) e provedor de servicos (municipalida-
de). O governo das cidades aportara a informacéo ao
cidadao de forma completa, transparente e agil. Esse
sistema serd implantado fazendo uso de ferramentas
on-line interativas para o e-gov. A automatizacao da
administracdo permitird agilidade de processamento
interno, que resultard em rapidez de resposta da ges-
tdo publica ao cidadao.

A participacao do cidadado devera ser constante e dina-
mica. Este serd coautor, artifice e motor das decisGes
do governo. Serd fomentada a participacao cidada de
uma forma equitativa, igualitaria e eficiente e por ca-
nais que resultem atrativos ao cidadao. Serao criados
sistemas eletrénicos que conectardao permanentemente
o cidadao ao sistema de tomada de decisdo da cidade,
assim como escritérios virtuais, que possibilitardo ao
cidaddo a realizacdo de qualquer tramite em um servigo
de 24h nos 7 dias da semana.

O governo da cidade do futuro vai reconsiderar sua
visdo, de tal forma que se produza uma transformacéao
do conceito intrinseco de governo de uma cidade e se
reoriente para um novo modelo capaz de gerar novas li-
nhas de negdécio e com objetivo de busca de resultados

extraordinéarios (tanto sociais quanto econémicos).

Um ndmero cada vez maior de servicos municipais sera
terceirizado. Para o financiamento dos grandes proje-
tos de construcao e remodelacdo de infraestruturas se-
rao utilizados capitais privados através da emissdo de
depdsitos, com interesses fixos garantidos, ou novas
férmulas que serdo concebidas.

(ADDRA






Curitiba: Uma cidade global e intercultural,
onde cidaddos, empresas, governo e
academia colaboram para gerar bem-estar
e desenvolvimento sustentdvel



Fixos Estruturantes

Os eixos estruturantes, ou eixos de sustentacdo, sao
os alicerces necessarios para a concretizacdo da visao
de Curitiba 2030. Referem-se as questdoes de fundo
que aparecem como pressupostos de base ou pontos
de partida, sem os quais ndo se pode ir além. Essas
bases de sustentacdo precisam ser sélidas e devem
ser devidamente acompanhadas, pois delas depende o
sucesso desse projeto de futuro.

Educagdo

A educacao é o primeiro eixo estruturante que emerge
desse trabalho prospectivo. Ela estd na base de tudo e
deve merecer atencao e investimentos sérios. Deve ser
acessivel e de alta qualidade, em todos os niveis, edu-
cacao infantil, fundamental, médio, profissionalizante,
superior, pds-graduacao e educacao continuada. Deve
preparar as pessoas para serem auténomas em seus
processos de aprendizagem, geradoras de conheci-

mento e adaptaveis as constantes evolucoes.

Sustentabilidade

A sustentabilidade é uma perspectiva presente no dis-
curso de Curitiba. Ponto de partida e ponto de chega-
da, aparece como condicao sine qua non. Todas as
perspectivas de desenvolvimento possiveis para a ci-
dade estdo vinculadas ao respeito e a consciéncia so-
cioambiental, de forma que deverao ser estabelecidas
metas audaciosas e investidos recursos significativos
para que esse pilar seja sélido e suporte o sonho de
Curitiba de ser uma cidade sustentavel.
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Tecnologia

A tecnologia é um eixo estruturante que da suporte ao
desenvolvimento econémico, a educacdo e a sustenta-
bilidade, e, por sua vez, é influenciado por elas. A capa-
cidade de geracdo e absorcao de tecnologia é vital para
os processos de transformacdes necessarios nas formas
de educar, trabalhar, produzir e fazer negécios na cida-
de. Deverao ser desenhadas politicas publicas especifi-
cas e investidos recursos importantes na consolidacéo
de polos tecnoldgicos setoriais e transetoriais, centros

de pesquisa, desenvolvimento, tecnologia e inovacéao.

Cidadania plena

A cidadania plena é um eixo estruturante fundamental,
pois é no cidadao que se apoiam todos os sucessos de
Curitiba. Isto pede um cidadado consciente de seu pa-
pel, de seus diretos e de seus deveres. Pede, também,
que os poderes publicos sejam transparentes na sua
relacdo com a sociedade e integrem o cidaddao como
cliente final de servicos publicos de qualidade e como
protagonista da agenda de sua cidade. Para materiali-
zar sua visao de futuro, Curitiba precisard contar com
o apoio incondicional da sua populacéo, e, para tanto,
precisard construir um ambiente de escuta e de con-

versagdo com sua gente.



Vetores de Transformacao

Neste projeto, vetores de transformacao sao direti-
vas que permitem caminhar com assertividade em
direcao a realizagdo da visdo de futuro sonhada para
Curitiba.
abaixo, emergiram nos debates, foram objeto de re-

Esses vetores de transformacao, listados

flexGes e propostas e consolidaram-se como orienta-
cdes importantes a serem continuamente revisitadas

e aperfeicoadas:
o Desenvolvimento de uma Cidade Multicéntrica;
° Transporte multimodal eficiente e sustentéavel;

° Gestao publica transparente, com uso intensivo
de TIC's;

° Servicos publicos de exceléncia, mediante

Parcerias Publico-Privadas (PPPs);

° Cidadaos e empresas capacitados e conectados
em rede global;

L Cooperacao em escala local e global;
° Modo de vida saudéavel para todos;

o Setor de salide como vetor econémico;
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Interculturalidade, potencializando a criatividade e

a inovacdo;
Seguranca do cidadao;
Conhecimento, como principal produto da cidade;

Economia inovadora intensiva em tecnologia e
competitiva em escala global;

Valorizacao da biodiversidade;
Emissdes zero;

Atracdo, fixacao e fortalecimento de empresas e

profissionais;

Educacédo para cidadania: direitos e deveres.

[IDADES INDVADORAS
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Olhares prospectivos sobre a cidade

7 temas prioritdrios: Visoes, Objetivos e Acdes

Para pensar Curitiba, em 2030, foi necessario olhar
para a cidade de 2010, analisar grandes tendéncias
que influenciardo as cidades no futuro e entender onde
Curitiba se encontra em relacao as tendéncias prospec-
tadas, de forma a priorizar assuntos de maior impacto
nos proximos 20 anos. O exercicio participativo de re-
flexao do futuro da cidade foi feito por meio de painéis
tematicos e contou com a participacao de 177 espe-
cialistas. Durante o processo, emergiram questoes que
demandaram estudo, reflexdo e debate, e, que apéds
um trabalho de consolidacdo, tiveram seus conteldos
organizados em 7 temas prioritarios:

Governanca

Cidade em Rede

Cidade do Conhecimento
Transporte e Mobilidade

Meio Ambiente e Biodiversidade
Sadde e Bem-estar

Coexisténcia em uma Cidade Global

Para cada um desses temas prioritarios, fundamentais
para o futuro de Curitiba, os especialistas participantes
construiram visdes tematicas, identificaram objetivos a

alcancar e propuseram agdes de impacto a realizar.
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Curitiba: governanca piblica de classe
mundial sustentada em um processo
democrdtico consolidado

NS

VISAQ 2030



Imagem: Gustavo Wanderley

A fase contemporanea exige uma modernizagdo da gestao
publica urbana. O novo conceito chamado de Administra-
¢do Publica Gerencial (New Public Management) apresenta
o Estado voltado para o Mercado. Basicamente, trata-se de
uma gestdo publica monitorada por indicadores para as-
segurar a realizagdo dos objetivos e um desenvolvimento
de longo prazo. Para otimizar esses processos, a plataforma
tecnoldgica e-gov permite automatizar e controlar detalha-
damente a evolucdo dos processos, disponibilizando os re-
sultados dos servicos publicos de forma on-line com acesso
livre a todos. A orientacdo politica aberta e transparente
também envolve préticas colaborativas entre as localidades
nacionais e internacionais, com o compartilhamento das
praticas publicas inovadoras e relevancia cada vez maior do
capital humano na esfera urbana.
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Para que essa visdo se concretize, Curitiba devera:

. Promover a participagdo qualificada do cidadao e de
todos os setores da sociedade, como cogestores, parceiros
e fiscalizadores na governancga publica;

. Implementar estratégias e praticas inovadoras e de exce-
léncia em gestdo publica, articulando a relagdo publico-privado;

. Produzir e compartilhar conhecimento sobre gover-
nanca em rede mundial.



na governanca publica

OBJETIVOS
—

Agdo 1

Promover a participacdo qualificada do cidaddo e de todos os
setores da sociedade como cogestores, parceiros e fiscalizadores

Criagdo e aplicagdo de estratégia de
participagdo cidadd por meio de canais de
comunicagio
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Diversos sao os conceitos utilizados para definir o que é par-
ticipacdo cidada. A maioria desses conceitos reforca a ideia
do envolvimento de todos os participes nos processos de
transformacdo do espaco urbano, nos instrumentos de ges-
tao e de planejamento das politicas publicas urbanas, visan-
do a construcdo de um ambiente saudavel e o bem-estar da
coletividade. Enfim, a participacdo implica um sentimento e
ajuda mutua, em torno dos interesses coletivos.

Para facilitar a participagdo cidada deverd ser estabelecida uma
nova plataforma de comunicacao, aberta e interativa, que per-
mitird a cada unidade publica municipal apresentar o plano
diretor vigente e flexibilizar os processos administrativos.

As contas e taxas deverdo estar discriminadas segundo os ser-
vicos publicos prestados e em linguagem acessivel, para que
possam ser entendidas por todos os cidaddos. Além disso,
serao necessarias acdes de capacitacdo para que a populacdo
possa acompanhar e analisar as informacoes disponibilizadas.
A participacdo ativa dos cidadaos permitird a transformacéo e
a evolugdo do espago urbano, direcionando o planejamento
a partir dos conceitos de uma cidade inovadora.




OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANGAR A VISAO

2

OBJETIVOS

Agao 1

Implementar estratégias e praticas inovadoras e de exceléncia
em gestao publica, articulando a relacao publico-privado

Mapeamento e integragdo de acdes
transformadoras jd existentes e promocdo de
iniciativas e praticas de novas agdes
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A exceléncia em gestdo publica pressupde atencdo priori-
taria ao cidadao e a sociedade, na condicdo de usuérios de
servicos publicos e destinatarios da acdo decorrente do po-
der de Estado, exercido pelas organiza¢des publicas.

As organizacdes publicas, mesmo aquelas que prestam ser-
vicos exclusivos de Estado, devem submeter-se a avaliagdo
de seus usuérios, obtendo o conhecimento necessario para
gerar produtos e servicos de valor para esses cidadaos e,
com isso, proporcionar-lhes maior satisfagdo.

A exceléncia nas organizagdes publicas é diretamente rela-
cionada a sua capacidade de estabelecer uma visao de futu-
ro que dé coeréncia ao processo decisério e que permita a
organizagdo antecipar-se as novas necessidades e expectati-
vas dos cidad&os e da sociedade.

Para preservar a referéncia de cidade-modelo em gestdo pu-
blica, a administracdo de Curitiba precisara identificar e di-
fundir as boas praticas utilizadas nos mais diversos niveis do
governo municipal. Além disso, serd preciso descentralizar
a execugao das atividades publicas, por meio da transferén-
cia de atividades para organizacdes especializadas, ou de
parcerias publico privadas, consércios, ou outras articula-
¢bes que dinamizem a qualidade e flexibilizem os servicos
publicos.

Acoes diferenciadas e contundentes podem surgir da pré-
pria comunidade. Afinal, o fator humano representa o
grande capital da cidade. Uma iniciativa seria a participagdo
coletiva e espontanea da comunidade em gerar contetidos
e oportunidades, numa rede digital, orientada por féruns
tematicos abertos.



Agdo 2

Desenvolvimento permanente do capital
humano vinculado a gestdo pablica
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O capital humano faz a diferenca em qualquer organizacao.
Sabe-se, todavia, que o desenvolvimento do capital humano
passara por grandes alteracdes ao longo dos préximos anos.

A descentralizacdo e o compartilhamento do trabalho, bem
como a revisdo da estrutura trabalhista, serdo algumas das
evolugdes que influenciardo o modo de trabalho.

A nova estrutura trabalhista serd mais flexivel, aberta e adap-
tada as novas tendéncias da vida moderna, estimulando a
criatividade humana. A remodelacdo laboral induzird uma
nova trajetéria das carreiras publicas, que estara baseada, so-
bretudo, no mérito profissional.

Para o desenvolvimento permanente do capital humano,
vinculado a gestdo publica, deverd ser feita uma revisdo das
carreiras publicas, contemplando a formacéo e a valorizacdo
das pessoas, implicando maior autonomia para atingir metas,
mais oportunidades de aprendizado, florescimento das po-
tencialidades de criacdo e realizacdo e, a0 mesmo tempo, o
reconhecimento pelo desempenho do ser humano.

Inovar as praticas de gestdo publicas é um dos elementos-
chave para uma administragdo focada no cidaddo. Uma das
formas de dinamizar a gestao publica serd a promocao de
concursos para estimular os funciondrios publicos na geracao
de projetos inovadores de gestao.




OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANGAR A VISAO

rede mundial

3

OBJETIVOS

Agao 1

Produzir e compartilhar conhecimento sobre governanca em

Criagdo e compartilhamento de conhecimento
em governanga
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As constantes transformaces da gestdo publica em nivel
internacional projetam tendéncias voltadas para uma go-
vernanca baseada em redes e parcerias. Numa estrutura
em rede o poder é descentralizado, multiplicando valores
e interesses, servindo como um verdadeiro instrumento de
cidadania colaborativa democratica.

O conhecimento de praticas e de modelos de governanca
serdo obtidos por meio da participacdo em féruns de gestao
urbana, assim como em redes de governanca de cidades,
espalhadas pelo mundo. Outra forma de capitalizar o co-
nhecimento em gestdo publica é a realizacdo de programas
de estdgio em governanca publica, com a vivéncia pratica
dos gestores na administracdo das cidades consideradas
modelo. Este tipo de experiéncia permitira a criacdo de pro-
jetos inovadores customizados, segundo cada regido.



Curitiba: referéncia internacional
de cidade onde pessoas, empresas
e governo estdo organizados e
conectados em redes, sustentando o
desenvolvimento humano
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Imagem: Gustavo Wanderley
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Na tematica cidade em rede, conectividade e interagdo apa-
recem como palavras de ordem, que direcionam o presente

e descrevem o futuro.

A visao de Curitiba, enquanto cidade em rede, é ser referén-
cia internacional como sociedade organizada e conectada
em redes, sustentando o desenvolvimento de seus cidad&os.
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Para que essa visao se concretize, quatro objetivos precisam
ser atingidos:

Mobilizar governos, instituicdes, empresas, terceiro setor
e pessoas para a construgdo e a participacdo em redes sociais;

Ampliar a infraestrutura de rede e meios de acesso no

local e velocidade necessarios;

Desenvolver competéncia informacional: capacitar as pes-
soas em busca, compreensao e fornecimento de informacéo;

Estimular as empresas para o desenvolvimento de ne-

gbcios em rede.



OBJETIVOS

Agao 1

Mobilizar governo, instituicoes, empresas, terceiro setor e pessoas
para a construcao e a participagao em redes sociais

Articulagdio e mobilizao de redes de
participacdo envolvendo esfera publica,
organizacoes empresariais, instituicoes,
terceiro setor e cidaddos
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e velocidade necessarios

OBJETIVOS

Aco 1

Com as constantes transformacdes urbanas, onde a informa-
¢d0, a tecnologia e o conhecimento assumem papel preponde-
rante, torna-se primordial a articulacdo e a mobilizacdo de re-
des colaborativas com participacdo ativa de toda a sociedade.

Essas redes servirdo como meio de organizagdo e discussao
de temas relacionados a cidade, funcionando também como
plataforma para alavancar a economia. Por meio dessas re-
des, poderd ser estimulada uma maior participacdo popular,
na gestdo publica, uma maior interacdo entre instituicdes e
organizagoes do terceiro setor com a gestdo publica e com
a sociedade, de modo geral, a promocdo de campanhas e a
atracdo de eventos, e desenvolvimento de novos negécios.

: 2 Ampliar a infraestrutura de rede e de meios de acesso no local

Atualizagdo e expansdo da infraestrutura da
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A consolidacdo de Curitiba como uma cidade em rede pres-
supde o acesso livre, seguro e rapido a internet para toda
sua populacéo, incluindo, em especial, os portadores de ne-
cessidades especiais.

Para tanto serd necessaria a atualizacdo, a ampliacdo e a
manutencdo dos equipamentos, além do planejamento e
implementacao do uso compartilhado da infraestrutura en-
tre empresas, governo e sociedade.



Imagem: Gustavo Wanderley

OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANGAR A VISAO

Acio 2

Instituigdo de modelo de governanca pautado
por uma agenda sélida e projetos inovadores

Acdo 3

A infraestrutura de rede compartilhada demandara uma go-
vernanca aberta, na qual os gestores publicos estabelecerdo
uma programacao de projetos e de metas, assistidos por um
comité transversal, formado por representantes da sociedade.

As principais funcbes do comité serdo: engajar os fornece-
dores de infraestrutura e provedores de acesso; estabelecer,
em conjunto com a sociedade, as prioridades na rede; nego-
ciar recursos de financiamento; fazer o acompanhamento
juridico regulatdrio; criar politicas de incentivo/financiamen-
to para a aquisicdo de equipamentos e dispositivos; moni-
torar projetos, tecnologias e demanda; assegurar a conti-
nuidade desses empreendimentos; estimular a formacao de
pessoas em TIC's.

Estimulo a formagdo de capital humano
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Com a ampliagdo da infraestrutura de rede, garantindo
acesso a todos os cidadaos, a formacdo do capital humano
para atuar profissionalmente, na &rea de prestagao de servi-
cos de TIC's, torna-se imprescindivel para o fortalecimento
e desenvolvimento de Curitiba como uma cidade conectada
e interativa.

Para acompanhar o dinamismo do setor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo TIC—, serd preciso oferecer
programas permanentes de formacao e de qualificacdo ao
atendimento das novas demandas do mercado.



Desenvolver competéncia
para busca, compreensao

OBJETIVOS

Agao 1

informacional: capacitar as pessoas
e fornecimento de informacao

Estabelecimento de estratégias que criem
efeito multiplicador para o desenvolvimento

de competéncia informacional
o

Agdo 2

Muitos cidaddos ndo conseguem acompanhar os avancos
tecnoldgicos ou entdo nunca tiveram a oportunidade de in-
teragir com esta nova dindmica, sendo assim excluidos do
sistema. Para que as pessoas possam utilizar os varios recur-
sos existentes na rede serd preciso capacita-las e integra-las
ao mundo virtual. Isto é de fundamental importancia, visto
gue tecnologias de acesso as redes sao aprimoradas e alte-
radas constantemente.

Outro fator fundamental para o desenvolvimento de com-
peténcia informacional é o aprendizado em linguas estran-
geiras, uma vez que contetdos importantes sdo disponibili-
zados em diferentes idiomas.

CriagGo de um portal web de educagdo
a distdncia para o desenvolvimento de
competéncia informacional
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A educacéo virtual é um meio de alto impacto para o de-
senvolvimento de competéncias informacionais devido a
sua enorme capacidade de disseminagdo de informacoes,
ao seu baixo custo e a flexibilidade de horarios. Por isso,
deverd ser criado um portal na internet, com o objetivo de
oferecer cursos e materiais gratuitos para capacitar os cida-
déos curitibanos.

Também sera preciso elaborar tutoriais para incentivar a
producao de conteldos locais, além de desenvolver recursos
especificos para pessoas idosas e portadores de necessida-
des especiais.




OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANCAR A VISAO

Acdo 3

Estabelecimento de praticas e recursos para
incentivar o acesso e a capacitagdo na rede

OBJETIVOS

Aco 1

Oferecer os mecanismos de acesso a rede e capacitar as
pessoas ao usufruto dos seus beneficios, exige a disposi-
¢do de recursos financeiros, materiais e humanos. Por isso,
serd preciso tornar elegiveis despesas de capacitacdo, nos
orcamentos da educacao, nas trés esferas do governo (mu-
nicipal, estadual e federal), além de criar Parceiras Publico
Privadas, através do que as empresas forneceriam o material
necessario e as instituicdes de ensino, o know-how. Tam-
bém sera preciso fomentar agdes para o desenvolvimento
de conteldos, com direitos autorais abertos disponiveis a
comunidade (creative commons).

Estimular as empresas para o desenvolvimento de negdcios
4 em rede

Estimulo ao uso de ferramentas de
desenvolvimento de negocios em rede
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A utilizacdo da rede (internet), como uma ferramenta de
desenvolvimento de negécios, oferece muitas vantagens e
facilidades. Servicos como o e-commerce, transacoes ban-
carias facilitadas e emissdo de nota fiscal eletrénica mos-
tram o grande potencial da rede.

O funcionamento da rede, como uma ferramenta de negé-
cios exige a capacitacdo dos interessados. Nesse processo
serd estimulada a aproximagdo entre os diferentes atores
(governos, empresas, empreendedores e universidades)
para a criacdo de sinergias com o propésito de desenvolver
e de aplicar tecnologias inovadoras, atender novas deman-
das de mercado e adequar produtos, processos e servicos
para ambientes mais competitivos.



Cldade do
Conhecimento



Imagem: Gustavo Wanderley
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Curitiba deseja ser reconhecida como uma cidade do co-
nhecimento. Ser uma cidade referéncia em educagao re-
quer, principalmente, um alto grau de formacéo e de quali-
ficagdo de seus cidadaos, para que estes se tornem criticos
e capazes de produzir conhecimento.

Essa producdo de conhecimento terd como base a mu-
danca estrutural das escolas, para se adequarem a nova
configuragdo social, econdmica e ambiental, necessarias
também ao desenvolvimento e a sustentabilidade.

Além de formar o cidadéo, a cidade tem que oferecer uma
infraestrutura adequada e possibilitadora da retencdo de
“talentos”, bem como criar mecanismos de atracdo de em-
presas e de instituicdes de P&D&I, com vistas a criar um
ambiente propicio a inovagao, a sustentabilidade e ao em-

preendedorismo.
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Para que essa visdo se concretize, Curitiba deverd trabalhar
na consecucao dos seguintes objetivos:

e Construir espagos para aquisicdo e producdo de co-
nhecimento, metodologias e tecnologias inovadoras para a
educacdo, ao longo da vida;

. Empoderar o cidaddo como educador e fortalecer a
relagdo escola-comunidade;

. Formar cidadaos produtores de conhecimento;

d Desenvolver um ambiente propicio a empreendimen-
tos inovadores, inclusdo e integracdo produtiva e social;

. Oportunizar o desenvolvimento de competéncias em
sintonia com o mundo do trabalho.



OBJETIVOS

Agao 1

Construir espacos para aquisicao e producao
1 de conhecimento, metodologias e tecnologias
inovadoras para a educacao ao longo da vida

Estimulo a formagdo continua dos
profissionais de educagdo

Acdo 2

Visando a adequacao das necessidades educacionais dos ci-
dadéos do futuro, com as demandas de uma economia em
que a tecnologia e o conhecimento sdo essenciais, os do-
centes de todo o ciclo educacional deverdo contar com um
plano de atualizacdo profissional continua e com projetos
pedagdgicos em sintonia com a realidade e com as expec-
tativas da sociedade em seus contextos social, econdmico,
ambiental e institucional.

Para que esses novos projetos pedagdgicos sejam realiza-
dos, faz-se necessario um observatorio interinstitucional de
educacdo, onde serdo definidos programas de capacitacao
alinhados com as tendéncias internacionais e com as neces-
sidades da comunidade.

Também serd articulado, um projeto interinstitucional para
pesquisa e introducdo de metodologias e tecnologias edu-
cacionais inovadoras.

Otimizagdo da infraestrutura educacional
existente
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Com o objetivo de proporcionar a cidade de Curitiba edu-
cacdo de qualidade, ao longo da vida de seus cidadaos, é
necessario buscar o comprometimento da sociedade com
o sistema educacional, por meio de programas de aproxi-
macéo da familia a escola, campanhas de conscientizacao
da sociedade, parcerias com empresas, dentre outros me-

canismos.

O comprometimento dos varios atores da sociedade em tor-
no da educacdo incentivard a¢des publicas para a otimiza-
¢do da infraestrutura educacional, por meio da adequagdo
tecnoldgica, metodoldgica e pedagdgica as novas necessi-
dades da educacéo.



Imagem: IPPUC, 2008

Acio 3

Fomento de acdes inovadoras para a
educagdo

OBJETIVOS

Aco 1

A etapa inicial do processo de fomento as a¢des inovado-
ras serd o mapeamento dos ativos tecnoldgicos existentes
na localidade, a realizacdo de um diagndstico do sistema
educacional e, a partir disso, a elaboracdo de propostas pe-
dagdgicas circunstanciadas.

As propostas pedagdgicas deverdo ser pautadas por agdes
inovadoras e conter um planejamento de acdes de curto,
médio e longo prazo. Como longo prazo, deverd ser pensa-
da a educacdo permanente dos cidadaos e a revalorizacdo
de formacdes técnicas, além da construcdo de competéncia
na comunicagdo em outros idiomas.

Empoderar o cidadao como educador e
fortalecer a relagao escola-comunidade

CriagGo de mecanismos de integragdo entre a
comunidade e a escola
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Em um futuro préximo, a consciéncia do cidadao devera
estar voltada para a educacdo como chave do processo de
sucesso individual e coletivo. Para isso, a cidade fara flo-
rescer projetos que difundam a importancia da formacdo
das pessoas e que incentivem o envolvimento da familia no
processo de ensino-aprendizagem, nos projetos de educa-
¢do comunitaria e nas redes sociais.

A escola no futuro serd um dos espacos mais utilizados,
pois devera ser multifuncional, englobando eventos cultu-
rais, étnicos, sociais, dentre outros.

Essa sinergia em torno da educagdo impactard nas deci-
sOes das instituicdes de ensino, proporcionando a melhoria
da educacdo em seu aspecto qualitativo e estrutural, por
exemplo, com a melhor utilizacdo de equipamentos urba-
nos para a producdo de conhecimento.



Acdo 2

Articulacdo dos diversos atores para a
educagio

Acdo 3

Para sensibilizacdo do cidaddo quanto ao seu papel de edu-
cador, na sociedade, todos os atores deverdo estar articula-
dos, de maneira a terem vinculos, dividirem responsabilida-
des e criarem mecanismos de cooperagao.

As novas politicas publicas para a educacdo deverdo con-
templar ndo somente o perfil da educagdo convencional
para um mundo globalizado, mas também a formacéo de
pessoas com valores civicos. Também devera oportunizar a
formacao pela pesquisa para a producdo de novos conheci-
mento, proporcionando a cada cidaddo a possibilidade de
fazer a diferenca. O governo, a escola e as empresas deve-
rdo estabelecer, para todos, projetos de educagdo ao longo
de toda a vida.

Promocdo da consciéncia cidadd e
socioambiental por meio de novos modelos
educacionais
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Cada integrante da sociedade possui, diante de si, a impor-
tante tarefa de dar um novo significado ao que seja viver
com ética e responsabilidade, requisitos fundamentais para
que se possa construir um mundo onde exista respeito, so-
lidariedade e qualidade de vida. Como os individuos, por
meio de suas acdes e decisdes, impactam o coletivo do
qual fazem parte, eles, juntamente com as organizacoes,
utilizar-se-ao de valores éticos e da disseminacao de praticas
educativas inovadoras fomentadoras de harmonia social.
Esse individuo terd um papel de educador, fundamentado
em uma consciéncia cidada.

O conceito de sustentabilidade propée um novo modo de
pensar e de agir em relagdo aos recursos naturais do planeta
e ao futuro da espécie humana. Na verdade, traz embutido
a proposta de um novo modelo de civilizacdo centrado na
reorganizacdo dos processos de producdo e na revisdo das
prioridades de consumo da sociedade.

Serd de suma importancia utilizarem-se novos modelos, ba-
seados na transdisciplinariedade, para uma educacdo com
foco na sustentabilidade desde o ensino infantil.



Imagem: Gilson Abreu

OBJETIVOS

Agdo 1

Formar cidadaos produtores de conhecimento

Adequagdo do sistema educacional com foco
na constru¢do de uma sociedade sustentdvel

Acio 2

Adequar o sistema educacional com base e orientacdo em
novas tecnologias é um grande desafio na era da informa-
¢do e do conhecimento. Para formar cidadaos educadores e
produtores de conhecimento, a matriz curricular e o projeto
pedagdgico de ensino deverdo ser reformulados, incenti-
vando a busca do conhecimento (ensino e pesquisa) e o
empreendedorismo (os individuos buscando a solucéo dos
problemas individuais e coletivos). Serd necessario definir,
compartilhadamente, a filosofia, as metas de educacéo e os
objetivos a serem alcangados. Os pressupostos que funda-
mentam a educagdo para uma sociedade sustentavel devem
ser suficientemente consistentes, de forma a desenvolver
nos educandos a capacidade de pensar criticamente o ho-
mem e suas relagdes sociais, e com o meio ambiente.

Estimulo para a criagdo, compartilhamento e
aplicagdo do conhecimento
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A producdo de conhecimento requer espago propicio ao uso
da criatividade e contato diferenciado com educadores, no-
vas culturas e redes sociais. Para isso, deverd ocorrer na cidade
uma ampliacdo de espacos culturais e escolas internacionais,
onde o intercdmbio de conhecimento e um novo horizonte
de vivéncias, a partir do contato com diferentes grupos, pos-
sam ser desenvolvidos, ou seja, serd importante propiciar a
interacdo entre diferentes culturas, mentalidades e condutas.

Além disso, serd necessaria a revalorizagdo da carreira do-
cente, com incentivos a formagdo continuada de qualidade e
abordagem multidimensional — acesso a programas sociocul-
turais, formacdo internacional por meio de bolsas de estudo e
instituicao de prémios para professores que criem e comparti-
lhem conhecimentos com a sociedade.

Nesse novo cenario, a postura do professor mudaréa radical-
mente de um “detentor do conhecimento” para um “media-
dor do processo de aprendizagem”, em que o cidadao edu-
cador também serd produtor de conhecimento e pesquisador
das mais diversas areas do saber.



Acdo 3

Aceleragio da qualificagdo dos cidaddos

estabelecendo objetivos e metas
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O desenvolvimento de Curitiba, nos préximos anos estara
diretamente relacionado a qualificacdo do cidad&o, que pre-
cisara estar mais bem preparado para os desafios futuros,
com multiplas opgdes de ocupacao profissional, vivéncia em
espacos igualmente qualificados, com elevada consciéncia
ética e socioambiental.

Na era do conhecimento, em que o capital humano tem pa-
pel preponderante, nas organizagdes, sera necessario que 0s
cidadaos de Curitiba aumentem a atual escolaridade média,
de 8,2 anos, para uma média de 13 anos, até 2018, com
qualidade, menor nivel de evasao escolar e de repeténcia.

As instituicdes de ensino e de pesquisa, em associagdo com
a Prefeitura da Curitiba, deverao firmar acordos com escolas
de negodcios, de reconhecimento internacional, para forma-
¢do de profissionais em sintonia com as novas demandas
de mercado.



Desenvolverumambiente propicioaempreendimentosinovadores,
inclusao e integracao produtiva e social

OBJETIVOS

Agdo 1

Adequugﬁo dﬂ infmestrutum e pOIiﬁ(GS para Com a proposta de a inovagdo se tornar intrinseca a ci-
. . . dade, serd necessaria uma infraestrutura adequada, cons-
a promocao da inovagao

tantemente renovada, propicia ao empreendedorismo e a
projetos inovadores. A intensificacdo de recursos humanos
— altamente qualificados para P&D&I exigirda uma ampliacdo
e descentralizada da infraestrutura em éreas portadoras de
futuro, como salde, biotecnologia, nanotecnologia, ener-
gia, dentre outras &reas/setores.

Para viabilizar a cidade como promotora de solugdes ino-
vadoras, em diferentes areas do conhecimento, devera ser
dado o apoio necessario ao desenvolvimento do parque tec-
nolégico de Curitiba.

Com o acesso universal a internet, a constru¢do do conhe-
cimento ndo acontecera somente na escola, mas em domi-

cilios, locais de trabalho e lazer. A facilidade de acesso ao
ciberespago tem incentivado cada vez mais a formacéao e a
aprendizagem a distancia, com maior democratizagdo da

informacao e do conhecimento.

A ampliagdo da infraestrutura de rede da cidade permitira
uma educacdo personalizada, com aumento do uso de fer-
ramentas e-teaching e e-learning, bem como a educacdo
chamada just-in-time, que prioriza o uso de simuladores.

Deverao ser criados Hubs transetoriais que desenvolvam, com
exceléncia, diferentes tecnologias facilitadoras e com isso, ob-
tenham reconhecimento internacional e marca proépria (robé-
tica, mecatrénica, mecanica de precisdo, dentre outros).
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Acdo 2

Estimulo a iniciativas municipais voltadas
d inovagdo, d atragdo de empresas e ao
trabalho
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Para que se desenvolva um ambiente propicio a empre-
endimentos inovadores, em Curitiba, deverdo ser criadas
e implementadas leis municipais para o financiamento de
projetos inovadores, bem como para a utilizacdo de progra-
mas de incentivos fiscais, subvencoes, créditos subsidiados,
microcrédito e outras agdes governamentais de apoio.

A criacao de uma cidade referéncia em inovagdo deveré con-
tar com uma rede de suporte para os polos de tecnologia
da cidade, a qual se apresenta como pré-requisito indispen-
savel para a atracdo de empresas de alto valor adicionado,
centros de pesquisas, empresas lideres em patentes, depar-
tamentos de pesquisas de empresas ja existentes, no Brasil,
dentre outros fatores que permitam a geracdo de postos de
trabalho e maior nivel de renda.

Essa rede de suporte contara com estimulos publicos, condi-
¢bes econdmicas para atragdo de empresas, meios de inser-
¢do de mestres e doutores, na iniciativa privada, e de polos
de conhecimento em torno de areas de desenvolvimento
tecnolégico portadores de futuro.

Com vistas a atrair players econdémicos importantes para
a cidade, deverdo ser criados mecanismos diferenciados,
como a criacdo de prémios municipais de inovacao e o de-
senvolvimento de servicos especializados de infraestrutura
para prestar apoio a essas empresas de alta tecnologia,
fixando-as na cidade.

O plangjamento dessas iniciativas municipais, incorporando in-
centivos de longo prazo, visa a atrair e a manter empresas de
alta tecnologia em Curitiba. Para a rede de empresas ja existen-
tes serd fundamental a criacdo de féruns e mecanismos de dis-
seminacdo de boas praticas e exemplos de sucesso em inovacao.



Acdo 3

Estabelecimento de comunicagdo infegrada
entre sociedade, empresa e governo

Acio 4

Criar um ambiente propicio para a inovagdo requer o de-
senvolvimento de determinadas caracteristicas na cidade.
Em um ambiente empreendedor, a interacdo entre univer-
sidade e indUstria precisa ser plena. Ha ainda a necessidade
da criacdo de uma politica orientada para resultados, com
novos arranjos tributérios, trabalhistas e de propriedade in-
telectual. Para isso, os protagonistas da inovacdo devem ser
premiados por aquilo que fazem bem.

A busca de novas qualificagbes por parte dos cidadaos de-
pendera, em larga medida, dos canais de comunicacdo que
as empresas e 0 governo utilizardo para sensibilizar a so-
ciedade em torno das novas necessidades de capacitagao
requeridas e da revalorizagdo de profissdes e competéncias.

Para que se melhore a comunicacdo entre os atores, serd
igualmente importante a criagdo de féruns de discussdo
setoriais, ressaltando o papel da interacdo universidade-
industria, fazendo com que os professores e pesquisadores
vivenciem a importancia de ver a pesquisa chegar ao uso
industrial.

Criagdo de condicoes para a formaggo,
atradio e conservagdo de talentos na cidade
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O planejamento da cidade, nos proximos anos, deverd estar
voltado para pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (P&D&I)
e, para isso, precisard contar com mecanismos de formacao,
atracdo e conservagdo de capital humano qualificado. Deve-
ra ser implementado, na cidade, um sistema de formacdo
de profissionais que incentive a criatividade, a inovagdo e o
empreendedorismo. Esse novo ambiente também ajudara a
atrair diferentes talentos em ciéncias, artes, satde e cultura.



OBJETIVOS

Agao 1

Oportunizar o desenvolvimento de competéncias em sintonia
com o mundo do trabalho

Mapeamento de competéncias necessdrias
para os negacios do futuro

Ago 2

Dentre as a¢Oes necessarias para que Curitiba se torne refe-
réncia mundial na educacdo de cidadaos produtores de co-
nhecimento, serd essencial articular a criacdo de um obser-
vatorio de perfis profissionais de futuro. Esse observatério
terd como missdo identificar e difundir conhecimentos nas
mais diversas &reas de formagdo profissional com vistas ao
reforco das qualificacbes e das competéncias dos recursos
humanos inseridos em setores econdmicos considerados re-
levantes para a cidade. Dentre as fun¢oes desse observatorio
estard a realizacdo de estudos prospectivos de tendéncias e
oportunidades.

Deverad também ser estimulada a atragcdo de eventos inter-
nacionais relativos as tendéncias e competéncias de futuro.

Essas acdes potencializardo a empregabilidade e a adaptabi-
lidade dos cidadaos as mutacdes nos sistemas tecnoldgicos
e nos novos modelos organizacionais e tecnoprodutivos.

Promoggo do desenvolvimento de
competéncias para o mercado de trabalho
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Atendendo as necessidades das empresas, em diferentes
setores econdmicos de Curitiba, serd necessaria uma maior
capacidade de insercao dos trabalhadores nas empresas por
meio da criagdo de cursos profissionalizantes, alinhados
com as demandas de mercado.

Com vistas aampliacdo do desenvolvimento de competéncias
dos cidadaos, deverao ser disponibilizados infraestrutura e
servicos de educacdo virtual para formacgdo continuada,
bem como mapeadas as instituicbes de capacitacdo, de
maneira a direcionar e a difundir a formacdo técnica e o
desenvolvimento de habilidades em sintonia com o mundo
do trabalho.

Para a verificagdo da aderéncia da formacdo com as
necessidades do mercado serd desenvolvido um sistema
de avaliacdo de competéncias técnicas e relacionais, bem
como de sua adequagdo em relacdo aos novos modelos
trabalhador/empresa.



Acdo 3

Mudanca do modelo de trabalho convencional
e promogdo de espacos de divulgacdo para
empreendedores na rede
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Com o fomento do empreendedorismo, havera uma nova
cultura social baseada em trabalhos por objetivos. Esse novo
modelo de trabalho por projetos devera ter uma infraestru-
tura social de suporte ao novo trabalhador-empresario que
facilite a associacdo e suas relagdbes com empresas: servicos
de assessoramento fiscal e trabalhista, econdmico financeiro,
legal e sanitario. Além disso, no mercado de trabalho, exis-
tirdo novos modelos laborais: a distancia, modular e parcial.

Com a mudanca do modelo de trabalho, a cidade de Curiti-
ba devera ampliar e fortalecer a infraestrutura de suporte as
atividades dos profissionais/empresas.



NS

VISAQ 2030

Referéncia em politicas poblicas
metropolitanas sustentdveis em prol da
integracdo multimodal para a grande
Curitiba, com estruturagdo das cidades
tendo 0 comportamento do cidaddo
como motor da transformagdo.



Imagem: Gustavo Wanderley

A visdo de futuro de Curitiba, quanto a de transporte e a
mobilidade é tornar-se referéncia em politicas publicas que
permitam alcancar os pardmetros maximos de sustentabili-
dade, por meio de um transporte de qualidade em toda a
area metropolitana, com integracdo multimodal e estrutu-
racdo das cidades que constituem a Regido Metropolitana
de Curitiba. Nesse processo, o motor da transformacdo da
cidade sdo seus cidadaos, conscientes e cooperativos, que
pensam e agem com vistas a alcancar os melhores niveis de
bem-estar econdmico e social.
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Para a concretizacdo dessa visdo, a cidade de Curitiba de-

verd ter éxito na realizacdo dos seguintes objetivos estru-
turantes:

. Fortalecer a gestdo metropolitana sustentavel por
meio de mecanismos de compensacdo, valorizando a po-
tencialidade de cada um dos municipios;

. Garantir mobilidade por meio de op¢des de transporte
multimodal que propiciem seguranga, fluidez, conforto e
qualidade;

. Estimular o envolvimento dos cidaddos para melhoria
de todo o sistema de mobilidade.
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OBJETIVOS
—

Agao 1

Fortalecer a gestao metropolitana sustentavel por meio de
mecanismos de compensacao, valorizando a potencialidade de
cada um dos municipios

Criagdo de uma entidade para a gestdo
metropolitana do trdnsito, do transporte
pUblico e do uso do solo

Agdo 2

Em razdo de suas interrelagdes e impactos sistémicos, tran-
sito, transporte e uso do solo ndo podem mais ser trata-
dos de forma estanque, o que faz emergir a necessidade de
criagdo de uma entidade para gestdo metropolitana desses
temas. Isto implicard que todos os municipios da Regido
Metropolitana assumam o papel de atores indispensaveis ao
processo, com engajamento e colaboracao para o sucesso
dessa entidade que serd responsavel pela planificacdo terri-
torial e estratégica, pela programacédo de investimentos e de
gestdo dos servicos, proporcionando, assim, maior sinergia
e sustentabilidade na Regido Metropolitana.

O estabelecimento de um modelo Unico de gestao de tran-
sito, de transporte publico e de uso do solo, compartilhado
por todos os municipios e agentes implicados, serd funda-
mental para que Curitiba se torne referéncia em politicas
publicas metropolitanas.

Criagdo participativa de um Plano Diretor
Metropolitano de Transporte e Mobilidade

T ey T —
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Para o fortalecimento da gestdo metropolitana serd neces-
sario articular uma série de medidas para a administracdo
do transporte na Regido Metropolitana de Curitiba (RMCQ).
Deverd ser construido, participativamente, um Plano Dire-
tor Metropolitano de Transporte e Mobilidade. Nesse plano
deverdo estar contidas todas as atuacdes necessarias, 0s in-
vestimentos requeridos, os modelos de financiamento, as
medidas legislativas, dentre outros. Além disso, deveré con-
templar uma clara definicdo das responsabilidades de cada
um dos municipios e das entidades envolvidas.

As diretrizes do Plano Metropolitano orientardo a implan-
tacdo do Sistema Integrado de Transporte e Mobilidade
da RMC. Este Sistema serd o responsavel por monitorar a
articulagdo viaria e o transporte publico, utilizando-se de
projetos especificos ja existentes e outros que venham a ser
pertinentes. Dentre as diversas acdes a serem executadas
para melhoria do Sistema Integrado, estard a destinacao de
parte do IPVA para subsidios no transporte publico e infra-
estrutura viaria (tarifa do transporte coletivo, pavimentacao
e conservacao de vias).
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OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANCAR A VISAO

Acdo 3

Implementagdo de anéis tarifdrios no
transporte poblico

Acio 4

O crescimento populacional registrado na Regido Metropo-
litana de Curitiba tem impactado fortemente na qualidade e
no custo da mobilidade e do transporte urbano. As politicas
tarifarias relacionadas a mobilidade e transporte deverao se
adaptar a esta nova realidade. Um exemplo de mudanca
serd a implantacdo de um sistema de anéis tarifarios que,
juntamente com as melhorias na rede de transporte, in-
fluenciard as escolhas dos cidaddos no momento da reali-
zacao de um deslocamento. Estas politicas deverdo constar
nas diretrizes do Plano Diretor Metropolitano de Transporte
e Mobilidade e deverdo estar associadas a outras politicas
publicas, de forma a gerar efeitos sobre a condicdo socio-
econdmica dos usudrios, a organizacdo do solo urbano e
a sustentabilidade econdmico-financeira dos servicos do
transporte publico metropolitano integrado.

A implantacdo de anéis tarifarios na RMC devera ser acom-
panhada pela implementagdo de um sistema de passagem
eletrénica (cartdo), que permita ao cidadao efetuar seu des-
locamento com rapidez, qualidade e seguranca.

Criagdo de ndcleos urbanos descentralizados
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A cidade do futuro é aquela que evita, na medida do pos-
sivel, deslocamentos dos cidadaos de uma parte a outra da
cidade em busca de trabalho, servicos e produtos em geral
gue poderiam estar nas proximidades de suas moradias. Para
tratar essa questdo, serd preciso implantar em Curitiba e RMC
0 conceito de cidades multicéntricas, ou seja, cidades que
contam com nucleos urbanos que oferecam um conjunto de
servicos e oportunidades (comerciais, culturais, de lazer, de
trabalho, de salde, servicos publicos), tornando desnecessa-
rias rotinas de grandes deslocamentos. O conceito de multi-
centrismo esta associado a um planejamento estratégico no
qual a mobilidade sustentavel é o eixo principal.

Para essa descentralizagdo serd necessario realizar estudos
de identificagcdo das potencialidades e necessidades de cada
municipio, evitando assim, deslocamentos desnecessarios
ao centro de Curitiba.
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multimodal
e qualidade

OBJETIVOS

Acdo 1

Garantir mobilidade por meio de opcbes de transporte
gue propiciem seguranca,

fluidez, conforto

Priorizagdo do fransporte ptblico multimodal

Curitiba, mantendo seu espirito inovador em matéria de
transporte e mobilidade e considerando o Plano Diretor Me-
tropolitano, deverd elaborar um modelo de gestdo baseado
na readequacao e na ampliagdo da infraestrutura da cidade,
com vistas a um transporte multimodal eficiente, oferecen-
do diferentes alternativas aos cidadaos.

A capacidade da frota de dnibus convencionais e do sistema
BRT (Bus Rapid Transport) seréd ampliada e integrada a futura
linha de metrd norte-sul, propiciando, assim, um maior al-
cance as areas mais distantes da RMC. Para isso, sera preciso
instalar novas faixas exclusivas para o transporte publico,
bem como readequar o terminal rodoviario municipal para
a integracdo urbana, metropolitana e interestadual.

Além disso, o espaco urbano de Curitiba serd remodelado,
reduzindo as &reas para estacionamento no centro da cida-
de, redirecionando-as para junto dos terminais de transpor-
te urbano. Deverdo, ainda, ser implantados bicicletarios nos
mais diversos locais da cidade, fazendo com que o veiculo
particular seja a Ultima opc¢ao de deslocamento.
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Seré fortalecido o Projeto Diretor Cicloviario, que contem-
plard a andlise e viabilidade da implantagdo de um sistema
de bicicletas para uso publico, como uma forma de mobi-
lidade saudavel para as pessoas e a cidade. Para isso, sera
necessario aumentar o nimero e a extensdo das ciclovias,
equiparando Curitiba as cidades mais avancadas do mundo,
no tema de mobilidade sustentavel.

Como forma de otimizar a mobilidade urbana, serdo implan-
tados sistemas inteligentes de transporte, que englobam a
utilizagdo de TIC's, para melhorar a operacdo e a seguranca
do transporte terrestre. Serdo implantados semaforos atu-
ados pelos 6nibus, bem como mecanismos que facilitem a
comunicacao veiculo-infraestrutura e veiculo-motorista.

Também serdo adotadas e incentivadas inova¢des nos meios
de transporte coletivo e individual.

Todas essas medidas irdo contribuir para que sejam alcanca-
dos os objetivos de aumentar a velocidade média em 40%
e a redugao de 20% do nUmero de passageiros por m? no
sistema de transporte coletivo.




Acdo 2

Promocdo e incentivo ao transporte pblico
seqguro e sustentdvel

Qualidade de vida e sustentabilidade vao depender cada
vez mais de como as areas urbanas sdo planejadas, constru-
idas, desenvolvidas e gerenciadas, de maneira a utilizar seus
recursos de maneira mais eficiente.

Opgdes de transporte sustentaveis terdo impacto direto nes-
se processo. A reducao da poluicdo causada pelo Sistema de
Transportes passara por diversas agdes, como: a articulagdo
do planejamento, uso e ocupagdo do solo; a melhoria do
sistema viario; o desenvolvimento e disseminacdo de novos
meios de transporte; a reducdo das emissdes de vefculos
automotores; a melhoria dos sistemas de circulacao e fisca-
lizacdo do trafego; a melhoria da qualidade dos combusti-
veis e alternativas energéticas de baixo potencial poluidor;
o desenvolvimento de instrumentos econdmicos e fiscais; a
educacao e o desenvolvimento social.

Com vistas a se tornar referéncia em politicas publicas me-
tropolitanas sustentaveis, serd necessario inspecionar pe-
riodicamente a frota veicular e atingir 100% do transporte
publico, operando com energias alternativas na RMC.

Seguranca serd um fator fundamental a se considerar no
desenvolvimento do transporte metropolitano. Para preven-
¢do dos crimes e vandalismos se monitorara, com cameras,
100% da frota de transporte publico. No que diz respeito a
circulacdo, deverdo ser adotadas medidas baseadas tanto
na melhora da infraestrutura e de frotas, como em sancbes,
gue permitirdo reduzir o nimero e a severidade dos aciden-
tes e infragdes.

O transporte publico tornar-se-a atrativo pela composicdo
de diversos requisitos, que proporcionarao seguranca, qua-
lidade, respeito aos horarios, maior agilidade de locomogéo
e integracéo.
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Estimular o envolvimento dos cidadaos para melhoria de todo
o sistema de mobilidade

& OBJETIVOS

Promogﬁo dG EdUC(]ng Cld(]dd O cidadao serd o principal ator de todas as atuagdes em

matéria de mobilidade e, sem a sua colaboracdo, sera im-
possivel alcangar os objetivos propostos. Para isso, serdo de-
senvolvidas e implantadas campanhas educativas, compor-
tamentais e institucionais voltadas para a mobilidade. Com
isso, espera-se reduzir o numero de infracoes de transito,
aumentar o respeito a faixa de pedestre, reduzir o trafego
de veiculos particulares, no centro, dentre outros.

Como forma de educar para esses valores desde a infancia,
devera ser inserida a tematica “mobilidade urbana” nas ma-
trizes curriculares.
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Acio 2

Aumento da fiscalizagdo

56

Além das medidas de educagao cidada, também serdo ado-
tados mecanismos efetivos de fiscalizacdo, com o intuito de
direcionar o comportamento da populagdo para o compro-
metimento com as politicas de transporte e mobilidade cria-
das para melhoria do sistema metropolitano.

Dentre as medidas de fiscalizacdo, terdo destaque a obriga-
toriedade da inspecdo veicular anual, um maior efetivo de
agentes de transito, nos locais de maior concentracdo de
veiculos, aumento da instalacdo de cameras de segurancas
nas vias publicas e instauracdo de penas alternativas para
casos de depredacéo e prejuizos ao patriménio publico.
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Curitiba: referéncia internacional
em biodiversidade e sinergia
socioambiental fundamentada
na cidadania



Imagem: Gustavo Wanderley

Curitiba pretende ser uma cidade sustentavel que respeita a
biodiversidade e integra de forma sinérgica as pessoas com
0 ambiente, tendo como base os principios de cidadania,
gue levam ao bom convivio na sociedade, tornando-se, as-
sim, uma referéncia internacional.

58

Para que essa visao seja alcangada, Curitiba deverd levar a

termo os seguintes objetivos:
. Criar uma rede colaborativa socioambiental;

. Criar um polo de pesquisa, desenvolvimento e inova-

¢do socioambiental;

. Integrar, de forma inovadora, espacos e corredores de
biodiversidade;

. Realizar a gestdo integrada de residuos.



OBJETIVOS

Agao 1

Criar uma rede colaborativa socioambiental

|dentificagdo e articulagdo dos atores para a
sustentabilidade

59

O desenvolvimento sustentavel é demandante de tarefas
complexas a serem trabalhadas pela sociedade. No ambien-
te das cidades devem ser considerados: a sustentabilidade
ambiental, que implica orientar usos dos ecossistemas e seus
recursos, conforme seus potenciais e limites; a sustentabili-
dade econdmica, em que destaca a necessidade de alocagdo
e de gestdo adequadas dos recursos a disposicdo da popula-
¢do; a sustentabilidade social, que exige melhorar substan-
cialmente as condi¢des de vida de amplos contingentes de
populacdo; a sustentabilidade espacial, que levanta a neces-
sidade de equilibrio entre o desenho da ocupagdo urbana

versus a preservacdo dos conjuntos de biodiversidade local.

Para atingir um maior nivel de sustentabilidade sera preci-
so integrar e comprometer o cidaddo, o poder publico, as
instituicdes, o terceiro setor e a iniciativa privada. A articu-
lagcdo desses atores poderd ser viabilizada com a criagdo de
um comité multisetorial interdependente, com o propésito
de definir objetivos e acbes, estabelecer féruns e garantir o

cumprimento da legislagdo vigente.




OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANGAR A VISAO

Acio 2

Promogiio da multiplicagdio e do acesso ao
conhecimento ambiental

60

Na década de 1990, a cidade de Curitiba era conhecida
como a “capital ecolégica” brasileira, com evolugdes sig-
nificativas na relacgdo homem-ambiente saudavel. Um dos
pontos de sustentacdo dessa reputacao foi devido a institu-

cionalizagdo da educagdo ambiental.

A educacdo ambiental é um processo de reconhecimento
de valores e clarificacdes de conceitos, objetivando o desen-
volvimento das habilidades e modificando as atitudes em
relacdo ao meio, para entender e apreciar as interrelacdes
entre os seres humanos, suas culturas e seus meios biofisi-
cos. A educacdo ambiental também esta relacionada com
a pratica das tomadas de decisdes e a ética que conduzem

para a melhora da qualidade de vida.

Para criagdo de uma rede colaborativa socioambiental, em
Curitiba, torna-se necessaria uma mudanca de paradigmas,
no que diz respeito a educacdo ambiental, incentivando a
geragdo e a disponibilizacdo, de conhecimento socioam-
biental, assim como estabelecendo e divulgando indicado-
res de despoluicdo, para que todos possam monitorar as

evolugoes e transformacdes ocorridas no meio ambiente.

Essa mudanca de paradigma inclui, ainda, aspectos cultu-
rais e habitos de consumo. Mais do que reciclar, é necesséario
que as pessoas passem a encarar o descartavel como da-

noso ao meio ambiente, e a partir dai, reduzir o consumo.

Para facilitar a implantagdo dessa agdo sera preciso integrar
e disponibilizar as informacdes socioambientais em uma
Unica base de dados e estimular a midia local para difundir

conceitos e boas praticas de sustentabilidade.



Acdo 3

Conciliagdo da cidadania com o respeito ao
meio ambiente

61

No contexto politico contemporaneo, a questdo ambiental
é um canal de abertura para a participacdo sociopolitica,
que abre possibilidades de influéncia das classes e estratos
diversos da sociedade, no processo de formacdo das deci-
soes politicas.

O exercicio da cidadania é uma das melhores formas para
garantir o respeito ao meio ambiente e, por isso, sera ne-
cessario fomentar a educagao e sensibilizar de forma per-
manente a populacdo, principalmente, por meio de cam-
panhas socioambientais que incentivem a proatividade dos
cidadaos no cuidado com o ambiente em que vivem.

N&o se trata apenas de conscientizagdo. Empresas e uni-
versidades deverdo desenvolver novas tecnologias para
promover a sustentabilidade. O governo municipal serd o
responsavel pelo incentivo a criacdo de novas unidades de
conservagao sustentdveis, ao turismo diferenciado em areas
de preservacdo ambiental e pelo desenvolvimento de um
programa para troca de experiéncias entre Curitiba e outros
municipios, com o objetivo de identificar e aplicar as boas
praticas ambientais vigentes. Devera ser desenvolvida, ain-
da, uma série de normativas municipais que incentivem a
economia de dgua e energia, por meio de construgdes mais
sustentaveis.
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OBJETIVOS

Agdo 1

OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANGAR A VISAO

Criar um polo socioambiental de pesquisa, de desenvolvimento

Integragdo de instituigdes piblicas, privadas e
da sociedade civil organizada para a geragio
de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo

Acdo 2

Para criagdo de um polo socioambiental de P&D&I em Curiti-
ba sera preciso, inicialmente, incentivar parcerias entre dife-
rentes atores (empresas, universidades, instituicdes e tercei-
ro setor), com o propoésito de criar um nucleo de negdcios
efetivos em tecnologias inovadoras e sustentaveis. Assim,
serd definido um rol de pesquisas direcionadas a recupera-
¢do de recursos ambientais e criacdo de referéncias de pro-
cessos, produtos e servicos apropriados as peculiaridades
socioambientais locais.

Articulagdo de fundos para investimentos
socioambientais
——

A criagdo de um polo socioambiental envolve muitos investi-
mentos e, por isso, serd necessario buscar fontes de fomen-
to, definir politicas publicas de incentivo a inovacdo e criar
mecanismos fiscais para o desenvolvimento de negdcios
socioambientais.



de biodiversidade
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OBJETIVOS

Agao 1

Integrar, de forma sustentavel e inovadora, espacos e corredores

Otimizagdo da infraestrutura existente para a
difusdo do conhecimento socioambiental

Imagem: Gustavo Wanderley

Acdo 2

As infraestruturas existentes na cidade (parques, pracas, esco-
las, Fardis do Saber e Ruas da Cidadania) deverdo ser recupe-
radas e expandidas, transformando-se em espacos dedicados
a educacdo socioambiental. Nesses locais serdo ofertadas in-
formacbes e orientagdes ao cidaddo, bem como atividades
voluntarias para a pratica de compostagem, hidroponia, hor-
tas comunitarias, cultivo de plantas medicinais, etc.

Estimulo ao desenvolvimento do paisagismo
urbano

Imagem: Gustavo Wanderley

Com o aumento do estresse urbano das grandes cidades,
a necessidade de estar proximo a natureza tem aumenta-
do consideravelmente. As dreas verdes podem ser utilizadas
para lazer, pratica de esportes, meditacdo, estudo e entre-
tenimento. Para que Curitiba tenha um desenvolvimento
baseado na sustentabilidade, serd preciso melhorar o seu
paisagismo como um todo. Isso se dard por meio do incen-
tivo e da implantacdo de projetos de construcdo civil agre-
gadores de infraestrutura natural e sustentavel, bem como
pela promogao de concursos de jardinagem, em locais pu-
blicos e privados.




Imagem: Gustavo Wanderley

Imagem: Gustavo Wanderley

OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANGAR A VISAO

Acio 3

Remodelagem do conceito de parques

Aclo 4

Conservar espagos verdes no meio urbano é fundamental
para a garantia do convivio saudavel dos habitantes com sua
cidade. A preocupacdo com a qualidade desse ambiente de-
verd se refletir na adogdo de uma politica de areas verdes para
Curitiba, buscando a utilizacdo méaxima dos beneficios eco-
l6gicos, econdmicos e sociais que a vegetagdo incorporada
ao meio urbano pode proporcionar. Um dos aspectos funda-
mentais da politica de areas verdes urbanas de Curitiba devera
ser a reafirmacdo da recreacdo e do lazer como fatores indis-
pensaveis ao equilibrio fisico e mental do ser humano e ao seu
desenvolvimento sempre com a visdo voltada a conservacao
dos recursos naturais (fauna, flora, 4gua, ar).

Para que os cidaddos de diferentes faixas etarias possam uti-
lizar os parques da cidade sera preciso estabelecer uma linha
de planejamento, de modo que esses espagos possam benefi-
ciar todos os cidadaos curitibanos. Uma melhoria que devera
ser realizada nesses locais é a construcdo de novas bibliotecas
publicas ou de quiosques para incentivar a leitura e a troca de
livros (sebos publicos), tornando-se, assim, mais uma opg¢do
cultural para a populacdo. Além disso, serd necessario ampliar
parcerias com a comunidade, objetivando a conservacao de
parques e pragas e o oferecimento de uma grande variedade
de servicos para o cidadao.

Integracdio de dreas de preservagdo e de
conservagdo por meio de corredores de
biodiversidade

64

Um corredor de biodiversidade pode integrar parques, re-
servas e areas privativas, e, no caso de Curitiba, sua implan-
tacdo terd como principais objetivos a sobrevivéncia de es-
pécies enddgenas e o equilibrio dos ecossistemas da regido.
Para tanto, faz-se necessario um planejamento regional, a
partir da identificacdo das é&reas as que se pretende integrar
e, necessariamente, o envolvimento no projeto dos diversos
setores da sociedade: governos; proprietarios rurais; agén-
cias governamentais; universidades; empresas privadas e
comunidades tradicionais.



OBJETIVOS

Agao 1

4 Realizar a gestao integrada de residuos

Criagdio de mecanismos de sustentabilidade
econdmica para o tratamento de residuos

Agdo 2

Os dados sobre tendéncias atuais e futuras das vdrias cate-
gorias de residuos sélidos, gerados em municipios brasileiros,
deixam evidente a existéncia de grandes quantidades de ma-
teriais que poderao ser reutilizados ou reciclados.

Os residuos ndo devem ser vistos apenas como despesas para
as cidades e, para isso, serd preciso transformé-los em fontes
de renda, incentivando as acdes de reciclagem e reuso. Nesse
sentido, serd necessario atrair Parcerias PUblico-Privadas para
gerar novas oportunidades de negécio na area.

Curitiba devera incentivar as empresas locais para reutilizacdo
dos proprios residuos (ciclo fechado) e dos gerados por ou-
tras industrias, aplicando-os nos processos produtivos como
forma de diminuir custos e proteger o meio ambiente.

No caso dos residuos urbanos, serd preciso incentivar a pro-
fissionalizagdo dos catadores e subsidiar o preco do material
reciclavel. A verba para esse subsidio podera vir da tarifa do
lixo, cobrada pela Prefeitura, conforme a quantidade gerada
pela residéncia ou empresa, incentivando a sua reducao.

Estabelecimento de objetivos ambiciosos para

a redugdo de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE)

65

As mudancas climaticas provocadas pela emissdo de gases
do efeito estufa (GEE) geram varios problemas nas cidades.
Considerando que mais da metade da populacdo mundial
vive em ambientes urbanos, a reflexdo sobre mudancas
climaticas, nos municipios, é fundamental para que estes
discutam como cada cidadao e seus coletivos podem contri-
buir para minimizar o aguecimento global.

Curitiba pretende estar a frente na determinacdo de so-
lucbes para essa realidade, e, por isso, estabelecerd obje-
tivos ambiciosos para diminuir a liberacdo de GEE, como
estimular o desenvolvimento e o uso de equipamentos com
emissdo zero de carbono e, nos casos onde isso ndo seja
possivel, criar mecanismos para, pelo menos, neutralizar as
emissdes geradas.
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OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANGAR A VISAO

Acdo 3

Promocgo do uso de tecnologias “limpas”

No sentido de mitigar os impactos causados pelo modelo
de desenvolvimento ndo sustentavel das cidades, tornam-se
urgentes a geracdo e o uso de tecnologias que envolvam
energias renovaveis e ndo poluentes. Serad fomentada a uti-
lizacdo de combustiveis limpos (por exemplo, hidrogénio,
energia elétrica ou solar), nos meios de transporte publicos
e privados, bem como incentivada a implantagdo de solu-
¢des tecnoldgicas que utilizem energia renovavel nos pré-
dios publicos, empresas e residéncias.

As construcdes deverdo utilizar materiais sustentdveis, de
modo a evitarem o desperdicio e o uso indevido de produ-
tos que possam causar danos ambientais. Serd necessario
pesquisar e desenvolver novos materiais de facil aplicagdo,
com baixo custo e menos prejudiciais ao meio ambiente.
Além disso, novas tecnologias limpas deverdo ser criadas e
usadas para tratar, reciclar e proteger a 4gua, o solo e o ar
da cidade de Curitiba.
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Curitiba: referéncia internacional em 2
qualidade de vida

VISAQ 2030
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Curitiba almeja ser uma referéncia internacional em qualida-
de de vida com foco na salde, na acessibilidade e na segu-
ranga. O éxito dessa visdo depende do sucesso no alcance
dos seguintes objetivos:

. Criar e consolidar um Polo de Tecnologia em Saude;

i Difundir e praticar o conhecimento para a qualidade
de vida;

. Aprimorar o desenho da cidade com vistas a garantir
a cidadania .



OBJETIVOS
—

Agao 1

Criar e consolidar um Polo de Tecnologia em Saude

Implementagdo de infraestrutura para o
desenvolvimento de tecnologias em sadde

Agdo 2

A criagdo de espacos que propiciem o desenvolvimento do
setor de saude torna-se imprescindivel para que Curitiba
seja reconhecida como referéncia nessa area.

Para dinamizar o grande potencial da cidade, tanto de capital
humano, quanto de empresas instaladas, sera necessario me-
lhorar e ampliar a infraestrutura para geracdo de tecnologia
na &rea. Nesse sentido, a atracdo e sensibilizacdo de empre-
sas, centros de P&D&l e universidades para consolidacdo de
um Polo de Tecnologia em Saude serd um fator chave.

Além disso, o fortalecimento do setor de satde em Curitiba
dependera do conjunto de recursos disponiveis para o finan-
ciamento da pesquisa, do desenvolvimento de tecnologias e,
também, dos empreendedores e empreendimentos locais.

O polo atuard como um centro de interacdo e articulacdo
entre atores e também como indutor do desenvolvimento
de novas tecnologias em saude.

Desenvolvimento do capital humano voltado
a tecnologias em sadde
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O sucesso do Polo de Tecnologia em Saude passard, impre-
terivelmente, pela formacéo e qualificagdo do capital huma-
no, de forma que devera ser fomentada a formacao profis-
sional direcionada para o polo.

Além disso, serd importante a criagdo de mecanismos para
despertar, nos jovens profissionais, desde o inicio de sua for-
macao, o espirito empreendedor, tendo como base a pes-
quisa, o desenvolvimento e a inovacdo — P&D&I.

As parcerias entre institui¢des de ensino e de pesquisa e em-
presas serao necessarias para inovacao nos processos de ca-
pacitacdo dos estudantes. As aulas praticas deverdo ser rea-
lizadas dentro de empresas de referéncia na &rea de saude.




OBJETIVOS E ACOES PARA ALCANGAR A VISAQ

Acdo 3

Difusdo e aplicagdo de tecnologias em saide

OBJETIVOS

Acio 1

O setor de salde vive uma constante e acelerada evolucao.
A cada dia surgem novos processos e tecnologias que me-
lhoram a qualidade de vida do cidad&o.

Para acompanhar essa dindmica, sera importante implantar
um observatério de tecnologias em saude, para assessorar e
fornecer informacoes sobre tendéncias, tecnologias-chave e
inovacoes para os diversos atores (empresas, governo, insti-
tuicdes e terceiro setor).

Deverd ser criada uma agéncia de inovacao para o Polo de
Tecnologia em Saude. Entre as atribuicdes da agéncia estara
o desenvolvimento de um banco de dados sobre ofertas e
demandas, criacdo de uma plataforma para inovacao aberta
(open innovation), a articulacdo entre empresas e universi-
dades e a promocgao da transferéncia de tecnologia.

Z Difundir e praticar o conhecimento para a qualidade de vida

Criagdo de facilitadores de diagnastico e
identificacdo do cidaddo

70

A gestdo da salide em Curitiba é marcada pela permanente con-
solidacdo dos principios de universalidade, integralidade, equi-
dade, hierarquizagdo e descentralizacéo.

Para garantir maior agilidade no atendimento e diminuir a su-
perlotacdo de hospitais e postos de salide, os equipamentos de
salde da cidade de Curitiba deverdo contar com novas tecnolo-
gias associadas a modelos de gestao de pacientes.

As centrais de triagem eletronica e de bioidentificadores estardo
entre as tecnologias que poderdo auxiliar na dinamica do pro-
cesso e da reducao do tempo de espera dos pacientes, permitin-
do a melhoria do sistema.

Deve ser ressaltado que, no futuro, as principais causas que afe-
tardo a qualidade de vida dos cidad&dos estardo relacionadas a
disturbios psicossociais. Nesse sentido, deverdo ser pesquisados
temas e tecnologias transversais que possam diagnosticar e tra-
tar as causas e ndo somente as consequéncias das patologias.



Imagem: Gustavo Wanderley

Acdo 2

Desenvolvimento de valores e prdticas para a
saide e o bem-estar do cidaddo

O entendimento do conceito salde-doenca vem sendo
trabalhado de maneira indissociavel, constituido como um
processo de interacdo continua, onde seu equilibrio é deter-
minado por fatores hereditérios, biolégicos, ambientais, so-
ciais, estruturais (acesso e garantia a servicos e aos cuidados
em salde), culturais, emocionais e subjetivos.

Com vistas a oferecer aos seus cidadaos um melhor nivel de
qualidade de vida, as politicas publicas e as a¢des da cidade
de Curitiba deverao ter foco no estimulo e difusao de boas
préticas relacionadas a satide e o bem-estar.

Deverdo ser disponibilizadas a populacdo informagdes sobre
todas as dimensodes envolvidas no tema, qualidade de vida.
Sendo assim, um dos primeiros passos sera o incentivo a in-
sercdo do tema, nos percursos de formacéo, nas instituicdes
de ensino, uma vez que o aprendizado da crianca na escola

é repassado para toda a familia.

As escolas, em parceria com a comunidade, deverdo se
transformar em meios de difusdo de boas praticas para
qualidade de vida, desenvolvendo campanhas e programas
de prevencdo a doencas, de alimentacdo, de estimulo ao
esporte e atividades fisicas, tornando os cidadaos multipli-
cadores dessas praticas.

Considerando a abrangéncia da midia, uma medida im-
portante serd promover a utilizagdo adequada dos diversos
meios de comunicacdo (redes sociais, jornais, blogs) para
informar continuamente a populagao sobre as boas préaticas
de satde e de bem-estar.
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Imagem: IPPUC, 2008

OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANGAR A VISAO

cidadania

OBJETIVOS

Agao 1

Aprimorar o desenho da

cidade com vistas a garantir a

Criagdo de mecanismos para o
desenvolvimento urbano adaptado ds
diferentes necessidades

>
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Acdo 2

A constituicdo determina que todo individuo possui o direito
de ir e vir, e cabe aos governantes assegurar que o cumpri-
mento desse direito possa ser exercido por todos os cidadaos,
avaliando suas reais necessidades e ampliando a qualidade e
acessibilidade da infraestrutura urbana.

O envelhecimento da sociedade, com o aumento da expec-
tativa de vida, o papel intensivo da mulher no mundo pro-
fissional, as novas exigéncias das pessoas com mobilidade re-
duzida (onde ndo se incluem apenas as pessoas portadoras
de deficiéncia), assim como os novos estilos e modos de vida,
constituem novos paradigmas da sociedade atual, urgindo dar
resposta em um quadro de uma cidade democrética, integra-
dora e livre.

A Curitiba do futuro serd aquela que assegurard a todos os
seus cidadaos, de acordo com as necessidades de cada etapa
do ciclo vital, principalmente idosos e portadores de necessida-
des especiais, o facil acesso a qualquer equipamento urbano,
promovendo um ambiente propicio para o desenvolvimento
da cidadania.

Um dos mecanismos para o desenvolvimento urbano serd a
elaboracao de um Plano Local de Promogéo da Acessibilidade
(PLPA), englobando um diagnéstico da situagdo atual e o de-
senvolvimento de medidas para cada &rea da cidade. O projeto
contara com a participagdo da populacao, sendo dado especial
énfase as vias de locomocao e de acesso.

Remodelamento da cidade para a melhoria
da seguranca
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Nos ambientes urbanos, a criminalidade e a impunidade sao
fatores relevantes, que afetam, diretamente, o bem-estar da
populagdo. Para oferecer ao cidadao um melhor nivel de bem-
estar serd necessaria a implementacdo de acbes que fornecam
maior seguranca publica.

Visando a esse objetivo, uma das medidas sera a aplicagdo dos
conceitos de arquitetura contra o crime, ou seja, realizar inter-
vencbes, no desenho da cidade, com vistas a reduzir a ocorrén-
cia de delitos e proporcionar maior seguranca para o cidad&o.

Além disso, serd preciso garantir o bom funcionamento das
infraestruturas existentes (melhorar a iluminacao e revitalizar
areas abandonadas), assim como envolver a comunidade e a
iniciativa privada no desenvolvimento de programas de com-
bate ao crime e a delinquéncia.



Coexistencia
em uma
cldade globa
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A coexisténcia em uma cidade global é um desafio para to-
dos. A visdo de Curitiba nessa temética é ser uma cidade
capaz de oferecer condi¢des de vida que contribuam para
a alegria, o sucesso e a satisfacdo da populagdo. A aber-
tura a diversidade cultural, as tecnologias, aos processos e
as ideologias serd seu ponto de partida para a convivéncia
harmoniosa. A solidariedade serd um valor fundamental na
busca continua da mitigacdo dos impactos das diferencas
econdmicas e sociais entre a populacdo. A integragdo da
sociedade, nos diversos processos politicos, econémicos,
educacionais e ao sistema global, serd sua bandeira. Final-
mente, a justica serd uma busca constante com vistas a pro-
mocao da equidade entre seus cidad&os.
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Para o cumprimento desta visdo Curitiba devera:

. Garantir as necessidades basicas da populacdo, esti-
mulando a sua participacdo na elaboracéo das politicas pu-
blicas e seus desdobramentos;

. Desenvolver a consciéncia cidada e o respeito aos di-
reitos humanos;

. Estimular a interculturalidade para a coexisténcia em
um mundo globalizado;

. Propiciar a valorizacdo do sentimento de pertencimen-
to do cidaddo para com a cidade.



98]

CED Garantir as necessidades basicas da populagao, estimulando
m 1 a sua participacao na elaboracao das politicas publicas e seus
0 desdobramentos

)

Agao 1

Oﬁmizugﬁo dOS (Unuis de difUSﬁO de As instituicdes governamentais sdo fundamentais para as-

. f . . d d segurar o atendimento das necessidades bésicas dos cida-
In Ormugoes com vistas ao atendimento das daos. Iniciativas que possibilitem a participacdo das pessoas
necessidqdes d(] populquo em decisbes que modelam a sociedade permitem a forma-

¢do de cidadaos ativos e atualizados com as dindmicas do

mundo. Desta forma, as organizagdes publicas municipais
wn R deverdo otimizar os canais de acesso para que a comunida-
v 1 _ v’_.-' de possa conhecer as diretrizes das liderangas, tornando o
I.f' ; | I,LJ processo de governanca cada vez mais transparente e par-

ticipativo.

Acdo 2

ESﬁlTIUlO ﬁ participugdo d(l comunidade na Uma gestao publica participativa é construida na interacao

- . . . entre governo e sociedade. Para ampliar a participacdo da
defIHIQUO de prlorldades, de plune|umento € comunidade nas audiéncias publicas deverdo ser desenvol-
de geSTﬁO pl:lbll((l vidos mecanismos de atracdo, bem como de aproximacéo
das classes empresariais, das associagbes representativas
da comunidade, de institui¢cbes de ensino e demais grupos,

para explicitacdo de suas necessidades e aspiracdes, geran-
do uma governanca em prol do bem da coletividade.

No lado governamental, significa que o Estado deve exercer
um papel de provedor e de ativador de servicos publicos
cooperativos que tenham continuidade no decorrer de dife-
rentes gestdes administrativas.
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Imagem: Gustavo Wanderley

Desenvolver a consciéncia cidada e o
respeito aos direitos humanos

OBJETIVOS

Agao 1

MObiIiZUSﬁO dﬂ SOCiEdﬂde (iViI para o O exercicio da cidadania implica o conhecimento de direitos
. s . . e deveres e, acima de tudo, ter a consciéncia de que as es-
conhecimento e a pratica da cidadania

colhas e agbes dos individuos afetam a sociedade como um
todo. Para elevar o nivel de conscientizacdo da populacéo,
a cidade de Curitiba promovera agdes de sensibilizacdo para
educacédo cidada. Isso podera ser feito por meio de cam-
panhas, nas mais diversas midias disponiveis (blogs, redes
sociais, jornais, TV), bem como via concessao de beneficios
aqueles que adotarem préticas conscientes que beneficiem
o coletivo.

Acéo 2

Resguie dO pupel dGS instituig()es de ensino Com educacdo de qualidade e valores civicos trabalhados
. . . desde a infancia, a ética, a consciéncia cidada e o respeito
na promogdo da cidadania

a coletividade serao os elementos fundamentais da comu-
nidade curitibana. Para isso, serd necessério o resgate do

papel da escola como promotora efetiva de cidadania.

As instituicoes de ensino de Curitiba deverdo promover a
insercdo de conteldos e praticas voltados ao aprendiza-
do para a cidadania. Além disso, incentivardo uma maior
cooperacdo com a comunidade, objetivando a mobilizar a
populacdo e fazer desta, parceira multiplicadora de boas
praticas em cidadania.
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Imagem: Gustavo Wanderley

mundo globalizado

OBJETIVOS

Acdo 1

Estimular a interculturalidade para a coexisténcia em um

Desenvolvimento de politicas socioculturais
para a inferagdo e acesso ds diferentes
expressoes multiculturais

Acdo 2

Entender a diversidade e a especificidade das culturas sera
importante para se conseguir uma convivéncia harmoniosa
em uma cidade global. Serdo necessarias acdes que possibi-
litem a troca de experiéncias entre individuos de diferentes
culturas, visando a ampliar o conhecimento e a desenvolver
novas relagdes interculturais.

Para estimular a interacdo entre culturas, o governo e a so-
ciedade civil organizada de Curitiba deverdo trabalhar de
maneira integrada, disponibilizando aos cidaddos um maior
numero de atividades artisticas e culturais de diferentes
origens étnicas e sociais. Para aumentar a participagdo do
cidadao nesses eventos serad preciso popularizar o acesso,
seja pela oferta de servigos gratuitos, por descontos nos in-
gressos, ou, ainda, pela criagdo de cartoes de fidelizagdo a
espetaculos culturais.

Além disso, serd necessario identificar e conhecer as boas
praticas de outras cidades para subsidiar a elaboracdo de
politicas publicas inovadoras para Curitiba.

Fomento da utilizacgo de espagos publicos
para maior inferado e valorizagdo da
diversidade

77

Curitiba é conhecida internacionalmente por sua diversida-
de étnica e cultural. Os espacos para encontros intercultu-
rais e o desenvolvimento de solugdes criativas e de longo
prazo deverdo ser ampliados e dinamizados por Parcerias
Publico Privadas. Com isso, a populagdo de Curitiba podera
vivenciar a experiéncia da pluralidade e da unidade, propor-
cionando a criacdo de elos entre pessoas e grupos muito di-
versos em torno de preocupacdes comuns, criando as bases
para a cooperacao e o sentido de comunidade.

A relacdo intercultural serd promovida também por meio da
realizacdo de eventos multiculturais e interétnicos relaciona-
dos a gastronomia, ao artesanato, a musica, entre outros.
Sendo assim, deverdo ser criados, nos parques e espacos
publicos, ambientes dedicados as mais diversas formas de
expressao da arte e da cultura.

Além disso, as escolas deverdo permitir, ja na infancia, a vi-
véncia da coexisténcia, desafiando as formas de pensar e de
agir dos individuos.

No que diz respeito a diversidade religiosa, espacos ecumé-
nicos poderdo ser criados com o intuito de aproximar as
diferentes crencas praticadas na cidade.



Imagem: Gustavo Wanderley

OBJETIVOS E AGOES PARA ALCANCAR A VISAO

OBJETIVOS

Agao 1

Propiciar a valorizacao do sentimento de pertencimento do cidadao
para com a cidade

Estimulo a identidade, a conservagio e d
beleza da cidade
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Devido a sua caracteristica multicultural, a cidade de Curitiba
apresenta diversas expressoes identitarias em ruas, parques,
bairros e monumentos, cada qual com seu valor histérico,
social e cultural. Por isso, sera necessario resgatar, preservar
e valorizar esses locais, para desencadear nos cidaddos o
sentimento de pertencimento a cidade.

Para fomentar a cultura local, Curitiba devera realizar agcoes
direcionadas, tais como a criacdo de uma campanha de
promogdo do amor pela cidade (ex: Eu Amo Curitiba),
desenvolvimento de uma gastronomia local baseada no
pinhdo, valorizacdo de concursos de pratos tipicos das
diferentes etnias que coabitam na cidade, resgate das
datas comemorativas municipais e abertura de editais para
estimular o folclore local.
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O que sonham 0s cldadaos

A reflexdo sobre o futuro de Curitiba contou também
com o ponto de vista dos cidadaos, expresso por meio
de féruns virtuais e entrevistas presenciais. Foram ou-
vidos empresérios, lideres comunitdrios, cidadaos in-
ternautas, estudantes do ensino fundamental, médio
e superior, totalizando 318 pessoas que responderam
ao seguinte convite: Partindo do seu sonho, crie uma
visdo para caracterizar Curitiba em 2030.

As contribuicoes recebidas foram organizadas em
grupos de ideias e palavras-chave, e para cada grupo
formado foi desenhado um minicenério de futuro com

vistas a amalgamar as visdes sinérgicas.

No imaginério da populacédo de Curitiba, as aspiracoes
de futuro para a cidade se ancoram nas seguintes
ideias-forca:

Cidade Sustentdvel

O futuro de Curitiba esta profundamente vinculado ao
Em 2030, Curitiba tem
elevado nivel de consciéncia ambiental, moderniza-se

desenvolvimento sustentavel.

em beneficio da natureza, desenvolve inovacées sus-
tentaveis e é cortada por corredores de biodiversidade.
Uma cidade limpa, que produz pouco lixo por habitante
e recicla tudo o que produz. Enfim, uma “Cidade Ver-
de”, “Eco-Cidade”, “Cidade do BemViverde”, a “Capi-
tal com Emissdo Zero”, uma "Referéncia em Industria
Sustentavel”, uma "Capital Ambientalmente Correta”,
que "Alia Desenvolvimento e Responsabilidade Socio-

ambiental”.

Qualidade de Vida

Em 2030, Curitiba é a melhor cidade do Brasil para se
viver. Uma cidade com estilo, com conforto, planejada
especialmente pelos cidaddos e para os cidadédos. Or-
ganizada com alma e calor humano. E uma cidade dos
sonhos, o melhor lugar para criar os filhos e viver a vida
inteira. Onde as pessoas vivem e trabalham com qua-
lidade. “Cidade do Bem Viver”, “Lécus do Bem-Estar”,
Curitiba estd cheia de encantos, tem um centro vivo,
muitas opcées de lazer e maravilhosos jardins suspen-
sos. A cidade estd bonita, harménica e alegre. O cida-
déo sorri e vive feliz.
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Cidade Sequra

Curitiba 2030 proporciona seguranca aos seus cida-
dédos. O excelente mercado de trabalho, os altos indi-
ces de escolaridade e a melhor distribuicdo de renda
erradicaram a violéncia na cidade. Curitiba esta limpa
e esta marcada pela maior equidade, justica e respeito
entre as pessoas. Pode-se trafegar com seguranca, as
pessoas e seus patriménios estdo protegidos e o espi-
rito esportivo das torcidas organizadas transformou-se
em um atrativo para eventos na cidade.

Cidadania

Em 2030, Curitiba é a cidade de quem acredita em
um mundo melhor e é o lugar onde as pessoas sen-
tem prazer em exercitar seu papel de cidadao.
Com sua governanca participativa, Curitiba integrou os
valores do cidaddo em sua gestdo e se tornou uma
cidade mais inclusiva, justa e solidaria. O cidadao curi-
tibano transformou a cidade, que agora esté livre da de-
predacédo urbana, das pichacées, tornando-se a cidade
do pedestre, referéncia na protecdo aos direitos do ci-
dadéo e na implementacéo de projetos sociais e recrea-
tivos. Cidade inteligente e de acdes corretas, onde tudo
converge e onde tudo se compartilha, Curitiba é uma
capital responsavel formada por cidaddos de caréter.

Cidade do Futuro

“Curitiba é a cidade do futuro, onde o futuro ja come-
cou”. Ele se realiza no presente porque a cidade pensa
o futuro, tem visdo de futuro, planeja participativamen-
te e exercita, no dia a dia, com inovacédo, a construcdo
da sociedade do amanha. Em Curitiba, o cidaddo é o
artifice do devir e o futuro de Curitiba é a melhoria da
vida das pessoas que a fazem.

Cidade Modelo

Curitiba é um modelo de cidade sustentavel. Mais que
uma cidade, tornou-se um exemplo a ser seguido. Com
planejamento, inovando conceitos e com acées trans-
formadoras com foco em ecologia, meio ambiente, sa-
neamento e gestdo ambiental, a sociedade curitibana

vivencia um progresso consciente, responsgvel e com



valorizacdo humana. Em 2030, os cidaddos de Curitiba
se felicitam e se responsabilizam pelo sucesso da cida-

de dizendo: “O planejamento foi da gente”.

Sadde

Curitiba é a capital da saude e, em 2030, conseguiu
concentrar a maioria dos seus esforcos em acées de
saude preventiva. Referéncia em teleatendimento, tra-
tamentos antidrogas e inovacdo em tecnologias para
a vida, Curitiba evolui continuamente na promocéo da

saude e do bem-estar de sua populacéo.

Mobilidade

Com transporte publico rédpido e eficiente, rede de me-
tré por toda a cidade e ampla rede de ciclovias, Curitiba
é um exemplo de cidade com transporte sustentavel.
Para apoiar este desenvolvimento, a cidade tornou-se
um polo de desenvolvimento tecnoldgico em transpor-
tes. Em 2030, Curitiba é considerada referéncia em
mobilidade.

Cidade Tecnoldgica

Curitiba, em 2030, é um polo de desenvolvimento hu-
mano e tecnolégico em prol da sociedade e do meio
ambiente. Simbolo de modernidade, a cidade é um
exemplo de sucesso com seus cidaddos conscientes
colocando seu trabalho a servico do desenvolvimento

tecnolégico com responsabilidade social e ambiental.

Inovagdo

Unindo criatividade, empreendedorismo, inovacéo, es-
tratégia e administracdo, Curitiba se colocou em posi-
céo diferenciada. Em 2030, transformou-se na cidade
da inovacédo, onde as ideias se tornam realidade e su-
cesso. Apostando em inovacées globais e em oportuni-
dades locais, Curitiba ndo para de inovar enquanto pro-
Jjeta e se prepara para o futuro. Priorizando a qualidade
de vida, a geracdo de conhecimento e o desenvolvi-
mento socioambiental, Curitiba tem como lema a “ino-

vacéo para a vida” com vistas ao beneficio de todos.
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Terra de Oportunidades

Movimentando negdcios e projetando o futuro, a ci-
dade se reinventou com nanonegdcios e megasolu-
cbes. Em 2030, Curitiba é a terra das oportunidades,
onde sustentabilidade e progresso caminham de par.
Em continuo desenvolvimento, a capital multiservicos
conta com um parque industrial futuristico. Interna-
cionalmente reconhecida como cidade biotecnolégica,
tornou-se também a capital da robdtica, do turismo e
das TIC’s.

Cidade em Rede

“Curitiba Glocal, o mundo passa por aqui”. E este o
estado de espirito da cidade em 2030. Curitiba, que
estd 100% conectada a internet, encontra-se integrada
em uma rede internacional de cidades, ou seja, em fase
com o mundo. Ao mesmo tempo, a cidade esta ancora-
da na dinédmica local, em harmonia com sua identidade
e cultura e em sinergia com o entorno metropolitano.
Neste ambiente, redes colaborativas constroem uma

Curitiba solidaria.

Cidade do Conhecimento

Em 2030, Curitiba é a cidade do conhecimento que
permite a realizacdo de sonhos e evolui junto com sua
gente. Colocando a educacdo como um objetivo maior,
a cidade conta atualmente com escolas publicas que
sdo frequentadas por toda a populacdo e estdo cotadas
dentre as melhores, fazendo com que seja vista como
um modelo nacional em educacdo e inovacédo. Devido
aos resultados de seus processos de formacéo, Curiti-
ba virou referéncia na criacdo e na atracdo de cérebros
e talentos. Educacao, pesquisa, desenvolvimento, tec-
nologia, inovacéo e sustentabilidade guiam o desenvol-

vimento da cidade e fazem dela a capital do saber.

Integracdo Humana

Em 2030, Curitiba é a cidade da integracdo humana.
Capital dos cidaddos multiculturais, a cidade valoriza a
diversidade humana e usufrui da riqueza de sua forma-

cdo multiétnica.
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Para concluir esta reflexao prospectiva, foi elaborado um cenario para Curitiba em 2030. Esse cenéario foi cons-

truido a partir das contribuicées de todos os participantes em, todas as etapas do trabalho, e traz elementos de

sonho e de visdo de futuro para a cidade. Se todas as acdes apontadas nesse estudo e outras que caminhem na

mesma direcao forem realizadas, em 20 anos Curitiba serd assim:

Curitiba 2030

No ano de 2030, Curitiba é uma das metrépoles mais
sustentdveis do mundo. A cidade é inovadora na forma
de entender sua governanca local, seu papel da lide-
ranca empresarial e no conceito de cidadania. Curitiba,
que esta conectada as principais cidades do mundo,
soube criar um ambiente propicio ao desenvolvimento
baseado no conhecimento, a manifestacdo do poten-
cial de criacédo e de inovacéo de sua populacéo e a atra-
cdo e retencédo de talentos, empresas e investimentos
A concretizacdo das acées do projeto Curitiba 2030
contribuiu para isto.

O exercicio de elaborar uma visdo de futuro, identificar
as bases se sustentacdo necessdrias e os vetores de
transformacées que garantiriam seu desenvolvimento fi-
zeram diferenca. Os projetos e planos de acdo desenha-
dos para trabalhar os 7 temas prioritdrios para Curitiba
foram cumpridos, ajudando a desenhar uma estratégia
exitosa de longo prazo, conforme podemos verificar.

Curitiba é referéncia em transporte e mobilidade. Con-
ta com um aeroporto moderno e com capacidade de
absorver o fluxo que a crescente atividade econémica
demanda. Além disso, ferrovias de ultima tecnologia
ligam a cidade com S&o Paulo e outras capitais. Possui
um sistema de transporte intermodal rapido e eficaz,
onde um moderno modelo de BRT, em constante evo-
lucéo e interligado a linhas do metré, é o seu protago-
nista principal, o que tem contribuido para que cada
vez menos sefam utilizados veiculos privados para a
locomocéo na cidade. Com a grande ampliacéo das ci-
clovias, a populacdo aderiu a bicicleta como opcéo de
transporte, redesenhando o perfil da cidade. Adicional-
mente, Curitiba foi mais uma vez pioneira em matéria
de mobilidade urbana, ao implantar o sistema de “car
sharing” a base de pequenos carros alimentados por
energias alternativas para circular pelo centro da cida-
de. Um centro que hoje é mais voltado ao pedestre,
agradavel para passeio, seguro e com acessibilidade.

O desenvolvimento urbano multicéntrico tem permitido
reduzir os deslocamentos pela cidade e tem contribuido
para incrementar a qualidade de vida de seus habitantes,
além de dinamizar a atividade econémica da cidade.
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O modelo de governanca adotado em Curitiba facili-
ta a participacdo cidada, fazendo com que toda sua
populacdo se sinta protagonista das decisées sobre
sua cidade. Para isso tem contribuido a implantacédo
de boas préticas em uma gestdo municipal descentra-
lizada, onde se procura otimizar e flexibilizar os servi-
cos publicos, por meio de Parcerias Publico Privadas.
Os servidores da Prefeitura estdo mais motivados, pois
existe um novo modelo de carreiras publicas, basea-
do em mérito profissional, valorizacdo das pessoas e
formacdo continuada. Com tudo isso, Curitiba dispbe
de uma estrutura de governanca descentralizada, que
possibilita uma auténtica cidadania democratica, sendo
considerada modelo nas redes de governanca de cida-
des existentes no mundo.

Curitiba é referéncia internacional em biodiversidade e
sinergia socioambiental e conseguiu isso gracas a uma
educacdo ambiental desde a mais tenra infdncia e a
sensibilizacdo permanente da populacdo. Curitiba pos-
sui um polo consolidado de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacédo orientado a recuperacdo de recursos am-
bientais e ao desenvolvimento de produtos, processos
e servicos que contribuam para o desenvolvimento sus-
tentavel. Nesta tarefa, todos estdo envolvidos, poder
publico, empresas, universidades e, claro, os cidadéos,
os quais, com seus habitos de consumo sustentaveis,
contribuiram para alcancar os objetivos fixados em
20170. Para acompanhar o cumprimento desses obje-
tivos, Curitiba implantou um sistema de indicadores
que permite monitorar diversos pardmetros socioam-
bientais. Tudo isso foi possivel a partir da criacdo de
infraestruturas, implantacdo de politicas publicas de
incentivos permanentes ao longo do tempo e criacdo
de mecanismos fiscais que impulsionam o estabeleci-
mento e o desenvolvimento de empresas relacionadas
com a economia verde.

Hoje, em 2030, Curitiba usufrui da cultura ambiental de
seus cidadédos, de seu paisagismo urbano e de sua ativi-
dade econémica comprometida com a sustentabilidade.



A saude e o bem-estar de seus cidaddos sdo um dos
eixos principais da cidade. Em 2030, os cidaddos de
Curitiba sabem quais sdo os melhores habitos para
terem uma boa qualidade de vida. Aprenderam a se
alimentar de forma saudaével, e as excelentes dreas ver-
des existentes na cidade possibilitam que respirem ar
puro e realizem de forma cémoda, atividades fisicas e
reflexivas. Cresce o numero de pessoas idosas, e, para
elas e para todas as outras faixas etdrias, existem es-
pacos e equipamentos urbanos adaptados as diferentes
etapas do ciclo de vida.

Em Curitiba, saude também é sinénimo de pesquisa, de-
senvolvimento tecnoldgico, inovacédo e instalacées avan-
cadas. Assim, se entendeu ha 20 anos, e hoje a cidade
conta com um importante Polo de Desenvolvimento de
Tecnologias de Saude, que alimenta a criacdo e a atracdo
de empresas inovadoras e empreendedores, nacionais e
estrangeiros, fazendo deste polo um nucleo de geracéo,
atracéo e retencao de talentos e investimentos.

A incorporacdo das TIC’s ao sistema de saude foi res-
ponsédvel por sua transformacédo progressiva, evoluindo
para um modelo completamente integrado e centrado no
paciente. O telediagndstico, o telemonitoramento e a te-
leassisténcia permitiram importantes avancos nos méto-
dos de tratamento, diagndsticos e atencdo aos doentes
crénicos e pessoas necessitadas. Desta forma, hoje, em
Curitiba, a medicina deixou de estar centrada no mero
tratamento da doenca e passou a contar com um mode-
lo baseado na prevencdo para a manutencdo da saude.

Néo existe, contudo, qualidade de vida em uma cida-
de sem seguranca. Curitiba é hoje uma cidade onde
as pessoas se sentem seguras. Para isso foram imple-
mentados: diferentes programas e esforcos voltados a
protecdo social, amparando os mais desprotegidos e
vulneraveis; ao combate ao crime organizado e a delin-
quéncia; a aplicacdo de conceitos urbanos, arquitetoni-
cos e de design inovadores; as tecnologias avancadas
em matéria de protecdo e de seguranca.

A moderna cidade de Curitiba, modelo em mobilidade,
qualidade de vida e bem-estar social, tem sido capaz de
gerar e atrair conhecimento e criar uma sociedade criati-
va e empreendedora. A oferta académica esta adaptada
as necessidades do cidadédo e as demandas de uma eco-
nomia baseada no conhecimento e no desenvolvimen-
to tecnoldgico. O modelo educativo e pedagdgico, em
todos os niveis, inova constantemente com o objetivo
de estabelecer projetos de educacdo ao longo de toda
a vida para todos os cidaddos. Na atualidade, desapa-
receram as fronteiras entre professores e alunos e sédo
aplicados os métodos educativos mais modernos para
que o conhecimento flua em todas as direcées. Hoje,
existem, na cidade, Universidades e Escolas de Negdcio
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de exceléncia internacional que atraem alunos de dentro
e de fora do Brasil e que aplicam as ferramentas mais
avancadas, baseadas no permanente desenvolvimento
das tecnologias de informacdo e de comunicacéo.

A geracdo de conhecimento ndo se limita a um exce-
lente sistema educativo. A efetivacdo de centros de ex-
celéncia em torno das tecnologias facilitadoras (robo-
tica, nano e micro tecnologias, biotecnologia, energia,
TIC’s...) tem permitido aumentar as capacidades das
empresas e caracterizam Curitiba como uma cidade em
rede. Além disso, ha um reconhecimento e prestigio
internacional associado a alta tecnologia. Por sua vez,
esses nos de redes tém sido polos de capacitacdo de
talentos e formacdo especializada com orientacdo in-
dustrial. Hoje, a industria de Curitiba é um exemplo de
producdo avancada, que atrai investimentos nacionais
e estrangeiros e sedia uma série de novas empresas
inovadoras com capacidade de fabricacdo singulares.
Para isso, tem contribuido a existéncia de uma bateria
de estimulos publicos e avancados modelos de finan-
ciamento privado para a inovacéo.

O tecido empresarial de Curitiba é composto por ho-
mens e mulheres capazes de antecipar as necessida-
des do consumidor e as demandas do futuro. Isto é
assim porque aprenderam a pensar no futuro e a iden-
tificar tendéncias e oportunidades gracas a sua parti-
cipacdo em inumeros estudos de prospectiva que tém
sido realizados em todo o Estado do Parand, ao longo
dos ultimos 25 anos. Esses profissionais se formaram
pensando nas demandas futuras da sociedade e foram
educados para adaptarem-se permanentemente as mu-
dancas e a trabalhar em ambientes organizacionais di-
nédmicos, que estimulam a criatividade e a inovacéo.
Eles formam o contingente de cidaddos-empreendedo-
res do século XXI.

Acima de tudo, Curitiba é uma cidade aberta, solidaria
e integrada, que soube fazer da interculturalidade um
modo de vida. Os cidaddos se enriquecem mediante o
intercdmbio de experiéncias entre diferentes culturas.
Existem espacos permanentes de encontro e valoriza-
cdo da diversidade étnica e cultural que configura o
cidaddo curitibano e, a cada ano, celebram-se eventos
multiculturais relacionados com a gastronomia, o arte-
sanato, a cultura e a musica. Como resultado, pode-se
dizer que Curitiba é um exemplo de coexisténcia e de
respeito entre as pessoas.

Hoje, em 2030, gracas aos cidaddos de Curitiba, os
auténticos protagonistas da transformacdo, uma vez
que souberam responder com inteligéncia e solidarie-
dade as iniciativas implementadas no passado, Curitiba
é uma cidade que brilha com Iluz prépria no universo
urbano do mundo.
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Observatério de Prospeccao e Difusdao de Iniciativas
Sociais — SESI/PR

O Observatério SESI de Prospeccao e Difusdo de
Iniciativas Sociais tem como visdao “sinalizar futuros
sustentdveis para a indudstria do Paranad”. Para
tanto, desenvolve uma série de acoes de pesquisa,
prospeccao, implementacédo e difusdo de tecnologias
sociais relacionadas a missao do SESI e as suas quatro
areas de atuacdo: educacdo, salde do trabalhador,

RSE, esporte, cultura e lazer.

Observatério de Prospeccéao e Difusdo de Tecnologia
— SENAI/PR

O Observatério de Difusao de
Tecnologia SENAI

a evolugcdo da tematica “prospeccao e difusdo de

Prospeccdo e
tem por objetivo acompanhar
tecnologias”, gerando informacao inteligente em nivel
estadual e nacional, facilitando a tomada de deciséo
de administradores empresariais, governamentais
e do Sistema FIEP, induzindo mudancas de atitude
do setor produtivo face ao futuro e migrando de
posturas passivas e reativas para posturas pré-ativas

e pré-ativas.
www.fiepr.org.br/observatorios

observatoriosenai@fiepr.org.br
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