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APRESENTACAO

A Prefeitura Municipal de Balsa Nova, em parceria com o Sistema Federacao das Industrias do Estado do
Parana (Sistema Fiep), em um movimento de mobilizacao da sociedade, deu inicio em 2014 ao projeto
Cidades em Rede: Balsa Nova 2030 - Estratégia para o Futuro, com o objetivo de planejar o desenvol-
vimento do municipio no horizonte de 2030. Esse planejamento ocorreu com base em um processo
de construcao coletiva, que traz a tona os beneficios da constituicdo de redes com parceiros internos e
externos, para multiplicar a sinergia no alcance de objetivos comuns.

O Projeto Cidades em Rede traduz no titulo a relevancia das atitudes colaborativas para o desenvolvi-
mento de municipios. E parte integrante do Programa Cidades Inovadoras, iniciativa do Sistema Fiep,
que possui como uma de suas frentes de atuacao a aplicacdo da metodologia de prospectiva estratégica
territorial, a qual detém potencial de influéncia nos planejamentos municipais. O principal objetivo é
estimular a transformacao de municipios em ambientes propicios a inovacao, a criatividade e a criacao
de empresas e negdcios sustentaveis, por meio do envolvimento da populacao na construcao de um
planejamento de longo prazo, adequado ao contexto e aos anseios locais.

O estudo prospectivo Balsa Nova 2030 reuniu representantes do governo, de empresas, do terceiro se-
tor, de instituicdes de ensino e cidadaos, que definiram coletivamente as prioridades para 0 municipio.
A sinergia e a cooperacao de mais de 900 participantes foram indispensaveis para pensar o futuro do
municipio e serdo primordiais na concretizacdo da visao de futuro: “Cidade que se desenvolve de forma
ordenada, integrada e sustentdvel, atraindo investimentos e preservando suas raizes, seu patriménio na-
tural e a qualidade de vida da populagao”.

Esta publicacédo traz os resultados do processo de construcao coletiva das visdes de futuro e dos cami-
nhos a serem percorridos para que Balsa Nova alcance o cendrio desejado para 2030.

Convidamos vocé a participar conosco desse percurso, uma vez que a mobilizacdo de toda a sociedade
¢ essencial para o sucesso do projeto.

Luiz Cldudio Costa Edson Luiz Campagnolo
Prefeito de Balsa Nova Presidente do Sistema Fiep
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PROJETO CIDADES EM REDE

BALSA NOVA 2030

O Sistema Federacao das Industrias do Estado do Parana (Sistema Fiep) é uma entidade com 70 anos de
tradicao e com forte atuacdo perante a industria e a sociedade paranaense. E composto pela Federacdo
das IndUstrias do Estado do Parana (Fiep), Servico Social da Industria (Sesi), Servico Nacional de Aprendi-
zagem Industrial (Senai) e Instituto Euvaldo Lodi (IEL).

O Sistema Fiep tem como missao promover a exceléncia da indUstria paranaense, com o objetivo de
melhorar a qualidade de vida das pessoas. Sob o proposito de contribuir para o desenvolvimento in-
dustrial sustentavel, criou em 2004 os Observatorios Sesi/Senai/IEL, drea dedicada ao desenvolvimento
de estudos de futuro, pautados na metodologia de prospectiva estratégica e voltados a promogao da
inteligéncia informacional, bem como da articulacao setorial.

Em suas primeiras experiéncias na elaboracdo de estudos de futuro, o Sistema Fiep identificou os Setores
Portadores de Futuro para o Parana, que foram utilizados como referéncia para a construcao das Rotas
Estratégicas para o Futuro da Industria Paranaense, as quais apontam os caminhos para o desenvolvi-
mento dos referidos setores no horizonte temporal de 10 anos. Juntas, as duas iniciativas envolveram 13
setores e mobilizaram mais de 420 especialistas, no periodo compreendido entre 2006 e 2010.

A realizacao desses estudos prospectivos colocou em relevo questdes fundamentais acerca do ambiente
necessario para a construcao do futuro desejado para o Parana. Nos entendimentos coletivamente cons-
truidos, as cidades, enquanto territérios de atuacao e locus para empreendedores e empreendimentos
inovadores, passaram a ser entendidas como unidades vitais ao desenvolvimento industrial sustentavel.

Prospectiva Estratégica

Os estudos de futuro realizados com base na metodologia de prospectiva estratégica visam
a investigar futuros possiveis e a explorar suas possibilidades, identificando quais sdo as
mais provaveis e as mais desejaveis. Buscam também esclarecer a acao presente a luz dos
futuros possiveis, antecipando as consequéncias em longo prazo das decisdes que neces-
sitam ser tomadas hoje, bem como contribuindo para o desenvolvimento de territérios,
setores, cadeias produtivas e organizacoes publicas, privadas e do terceiro setor.

Os resultados dos primeiros estudos de futuro, somados as reflexdes e experiéncias acumuladas no am-
bito das atividades desenvolvidas pelo Sistema Fiep, culminaram na criacéo do Programa Cidades Ino-
vadoras. A busca de respostas para a questao ‘como criar ambientes inovadores e sustentdveis para o
desenvolvimento da indUstria paranaense?”levou a criacdo do programa, que busca estimular a transfor-
macao dos ambientes das cidades, aqui tomadas como sindnimos de municipios, em espacos favoraveis
ainovacgao e a criacao de negdcios sustentaveis, com vistas a promover a qualidade de vida na sociedade.
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O programa desenvolve e aplica metodologias de prospectiva estratégica nos planejamentos municipais
com ampla participacao social, gerando significativas contribuicdes ao aproximar e envolver represen-
tantes do governo, da iniciativa privada e da sociedade no processo de planejamento e constru¢ao do
futuro das cidades. Como importante resultado, insere os municipios no seleto grupo de cidades inova-
doras que ja possuem planejamento de longo prazo.

O Programa Cidades Inovadoras ja desenvolveu projetos em quatro municipios, todos considerados de
grande e médio porte. Sao eles: Curitiba, Londrina, Cascavel e Campo Largo. O sucesso dessas experién-
cias despertou o interesse na realizacéo de estudos de futuro para municipios de pequeno porte. E nesse
contexto que surge o Projeto Cidades em Rede: Balsa Nova 2030, que pretende chamar a atencdo para a
importancia de atitudes colaborativas no processo de desenvolvimento de pequenas cidades.

Pensar uma cidade em rede é levar em consideracao a complexidade de relacbes que ocorrem dentro de
um territorio e entre diferentes territérios. Para desenvolver uma cidade em rede, é necessario trabalhar
as conexdes dentro do préprio municipio, integra-lo a uma regido e ao ambiente global. Durante esse
trabalho de desenvolvimento, ocorre a busca continua por melhores condicoes de vida e pela maior har-
monia no ambiente, demandando grandes esforcos de comunicacao e cooperacao de todos os atores
envolvidos. Nesse sentido, ao adotar o slogan "Estratégia para o Futuro’, o projeto Cidades em Rede re-
forca a importancia da construcao de planejamentos de longo prazo de forma participativa, envolvendo
toda a sociedade na construcao do futuro desejado para o municipio.

Conducao dos Trabalhos

Sustentada nos pressupostos da prospectiva estratégica e utilizando o método de Roadmapping, a con-
ducao dos trabalhos adotou as seguintes etapas: elaboracao de atividades preparatodrias; mobilizacao de
atores-chave; métodos interativos e participativos de sistematizacao e construcao coletiva dos conteldos.

As atividades preparatorias incluiram a elaboracao de um diagndstico sobre a situacao atual do munici-
pio de Balsa Nova, assim como de uma pesquisa sobre tendéncias e fatores de mudancas que podem
impactar as cidades nos préximos anos. A mobilizacdo dos atores locais, por sua vez, foi realizada por
meio de dois Painéis de Atores Estratégicos, trés Painéis de Especialistas, 11 entrevistas, além de uma
Consulta Publica.

O 10 Painel Estratégico Balsa Nova 2030, ocorrido em 21 de outubro de 2014, constituiu-se de atores
com pensamento estratégico e grande conhecimento da cidade, tomadores de decisdo e formadores de
opinido, capazes de pensar e influenciar o futuro do municipio. Durante o painel, apresentou-se o diag-
noéstico sobre a situacao atual de Balsa Nova, além das tendéncias globais para as cidades e exemplos de
cidades inovadoras em ambitos nacional e internacional.

Essas informacgbes subsidiaram os 38 participantes na definicao das areas tematicas e dos subtemas de
interesse para Balsa Nova no Horizonte de 2030, por meio de uma ferramenta de priorizacao. Os temas
escolhidos foram: Desenvolvimento Socioeconémico, Educacao, Saude, Infraestrutura e Meio Ambiente.
Deles, decorreram os seguintes subtemas: Agricultura, Comércio e Servicos, Industria, Turismo, Educacao,
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Cultura, Esporte, Saude, Bem-estar, Lazer, Habitacdo, Energia, Transporte e Mobilidade, Recursos Naturais,
Residuos e Saneamento, conforme apresentados no Quadro 1.

Quadro 1 - Areas teméticas e Subtemas priorizados

« Agricultura

- Comércio e Servicos
- IndUstria

« Turismo

/h’i Desenvolvimento Socioecondmico

N, - Educacédo
[=7 Educacdo - Cultura
- Esporte

@ Saude daude
- Bem-estar e Lazer
~ - Energia
X [Infraestrutura - Habitacdo
- Transporte e Mobilidade

- Recursos Naturais
@g Meio Ambiente - Residuos
- Saneamento

A partir dos resultados do 10 Painel Estratégico, foram realizados, durante os meses de novembro e de-
zembro de 2014, trés Painéis de Especialistas, a fim de tratar das cinco areas tematicas consideradas es-
tratégicas para o desenvolvimento do municipio, conforme apresentado no Quadro 2. Para esses painéis,
foram convidados atores locais de relevancia técnica nas respectivas areas apontadas.

Quadro 2 - Cronograma dos Painéis de Especialistas realizados

Desenvolvimento Socioecondmico 28/11/2014 15
Educacdo e Saude 02/12/2014 14
Infraestrutura e Meio Ambiente 04/12/2014 19

Ao longo dos encontros, os especialistas foram convidados a refletir sobre a situacao atual do municipio
e acerca das tendéncias globais para cada uma das dreas tematicas, a partir de apresentacdes elaboradas
pela equipe técnica dos Observatoérios Sesi/Senai/IEL. As reflexdes coletivas contribuiram para que os
especialistas identificassem e definissem, via consenso, a viséo de longo prazo desejada para cada area,
assim como as barreiras e as agdes, alocadas no curto, no médio e no longo prazo, necessarias para o
atingimento de cada visao.
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A partir da visao e das acdes estabelecidas nos Painéis de Especialistas, atores que nao puderam com-
parecer nesta etapa, mas que possuiam conhecimento aprofundado sobre as tematicas e o municipio,
foram convidados para contribuir com o projeto por meio de entrevistas. A partir da apresentacao da
visao e de um questiondrio semiestruturado, realizaram-se 11 entrevistas, nas quais os respondentes co-
laboraram para enriquecimento das acoes no curto, no médio e no longo prazo.

Paralelamente aos Painéis de Especialistas, foi realizada uma Consulta Publica, com o objetivo de identifi-
car os desejos dos cidadaos balsanovenses no que se refere ao futuro da cidade. Por meio de formuldrios
impressos distribuidos nas escolas do municipio e de uma plataforma web construida especialmente
para o projeto, 854 cidadaos declararam seus anseios para Balsa Nova em 2030, os quais sao destacados
no capitulo “Desejos dos Cidadaos”.

A sistematizacao dos resultados acompanhou todo o exercicio de reflexao prospectiva e contou com
etapas intermediarias de validacao com os especialistas e com o interlocutor do projeto.

Os resultados obtidos a partir dos Painéis de Especialistas, das entrevistas e da Consulta Publica permitiram
aconstrucao dos presentes capitulos tematicos, que mostram a situacao atual de cada tema no municipio,
a respectiva visao de futuro e as agdes para atingi-la. Ao final da publicacao, é apresentada a cenarizacao
do municipio em 2030, considerando que as acdes propostas foram realizadas. Esse processo culminou
na construcao do Roadmap Balsa Nova 2030, no qual sao expostas, por drea e subtema, todas as agdes su-
geridas no curto, no médio e no longo prazo, indicando o caminho para atingir a visao de futuro desejada.

No dia 23 de marco de
2015, aconteceu o 2° Painel
Estratégico, com o objetivo
de apresentar aos atores es-
S tratégicos os principais re-
sultados obtidos ao longo
do projeto, coletar impres-
sdes e definir os proximos
Passos para o processo de
construcao do futuro dese-
jado ao municipio. Também
foram validados a visao
global estabelecida para
Balsa Nova no horizonte de
2030, os eixos estruturantes

BALSA NOVA

ROADMAF

‘ ®

Asmotentee bo

e os vetores de transformacao necessarios para o alcance da visao proposta. Ao final do encontro, houve
a sugestao de um Modelo de Governanca, com o objetivo de criar condicdes para que os resultados do
projeto sejam disseminados e a interacao de atores multissetoriais aconteca sistematicamente, de modo
a implementar o que foi desenhado no projeto Balsa Nova 2030.
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Organizacao da Publicacao

Esta publicacao estd estruturada em capitulos, para auxiliar o leitor a compreender o processo de cons-

trucao

coletiva que orienta o caminho de Balsa Nova na busca pelo atingimento das visoes de futuro até

2030. A seguir, encontra-se uma sintese de cada um deles.

“ b

Balsa Nova em 2014
Caracterizacdo do municipio em 2014, elaborada a partir de dados secundarios de fontes oficiais e de

contribuicdes da sociedade balsanovense.

Tendéncias Gerais para as Cidades
Descricdo de tendéncias globais que podem impactar, direta ou indiretamente, o modo de vida e o plane-

jamento das cidades.

Visao Global, Eixos Estruturantes e Vetores de Transformacao
Elementos imprescindiveis para pensar e planejar o futuro de Balsa Nova.

Capitulos Tematicos

/‘ﬁ [? Capitulos referentes as dreas temdticas selecionadas como prioritarias para o desenvolvimento de

Balsa Nova. Cada capitulo apresenta informacdes sobre a situacao atual da rea correspondente, bem

@E como a visdo de futuro, os subtemas e as respectivas acdes propostas durante os Painéis de Especia-

listas e entrevistas.

Desejos dos Cidadaos
Compilacdo das contribuicdes dos cidaddos balsanovenses a respeito de desejos para o futuro do municipio.

Balsa Nova em 2030
Descricdo do panorama do municipio no ano de 2030, levando em consideracédo a concretizacao das

visdes de futuro propostas ao longo do projeto.

Modelo de Governanga
Defini¢cdes de atribuicdes e responsabilidades para garantir aimplementacao das acdes propostas no pro-

jeto Balsa Nova 2030.

Participantes
Relacdo de nomes dos interlocutores do projeto, participantes dos Painéis Estratégicos, dos Painéis de

Especialistas e das entrevistas realizados no decorrer dos trabalhos.

Referéncias
Relacdo das fontes documentais utilizadas para embasar as informacédes e os dados apresentados no estudo.

Agradecimentos
Reconhecimento a todos aqueles que contribuiram para a realizacdo do projeto Balsa Nova 2030.

Roadmap Balsa Nova 2030
Representacdo grafica dos caminhos a serem percorridos pela sociedade balsanovense para o alcance das

visdes de futuro propostas ao municipio.
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BALSA NOVA

O municipio apresentou, nos Ultimos anos, indicadores que revelam crescimento e potencial de desenvol-
vimento. Entretanto, outros indicadores sinalizam oportunidades de melhora, devendo, portanto, serem
considerados no planejamento de Balsa Nova para os proximos anos. Neste capitulo, sao apresentados
dados que buscam caracterizar a situacao do municipio em 2014, por meio da apresentacao de infor-
macoes gerais, as quais serao complementadas, de forma mais pormenorizada, nos capitulos tematicos.

Balsa Nova localiza-se na Regido Metropolitana de Curitiba (RMC) e limita-se com os municipios de Cam-
po Largo, Araucaria, Contenda, Lapa, Porto Amazonas e Palmeira. Ocupa uma area de 348,92 Km?, repre-
sentando cerca de 0,17% da area total do Parand. Possui 3.524 domicilios, que abrigam 11.300 habitantes,
sendo 50,6% homens e 49,4% mulheres, representando 3,2% do total de habitantes da RMC e 0,3% do
total do estado (IBGE, 2010).

Jaguariaiva Senges

Pirai do Sul

Carambel

Guaraquegaba

Paufa Freit
Lt
LEGENDA

— Rodovias Federais BalsaNova [ Regiao Metropolitana de Curitiba

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de IBGE (2014b) e DNIT (2014).

A populacao estimada do municipio, em 2014, era de 12.200 habitantes. Essa estimativa revela um cresci-
mento populacional de, aproximadamente, 8% entre os anos de 2010 e 2014 (IBGE, 2010; 2014a).
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O crescimento populacional do municipio deveu-se a evolucao da quantidade de pessoas residentes na
area urbana. Esse nimero apresentou trajetoria crescente entre os Censos de 2000 e 2010, corresponden-
do, neste ultimo ano, a 60,8% do total da populacao balsanovense. No entanto, vale destacar que, mesmo
com o aumento da parcela urbana e o decrescimento da rural, Balsa Nova ainda apresenta uma taxa de
urbanizacao inferior a da RMC, que em 2010 era de 91,6% (IBGE, 2000; 2010).

A evolucao etaria dos balsanovenses indica reducao da proporcao de criangas e expansao no contingen-
te de adultos e idosos nas Ultimas décadas. Em 1980, o montante de moradores com até 14 anos de idade
era de 37%; em 2010, passou a 23%. Nesse mesmo periodo, a proporcao de pessoas com mais de 40 anos
registrou, respectivamente, percentuais de 23% e 34% (IBGE, 1980; 2010).

No que se refere a seguranca, como toda regiao que experimenta rapido crescimento populacional, ob-
serva-se avanco nos niveis de criminalidade e de violéncia. A sensacao de inseguranca &, infelizmente,
uma tendéncia mundial e, embora Balsa Nova possua vantagens pela caracteristica interiorana, as ques-
toes de seguranca devem ser encaradas como uma das preocupacdes do municipio para 0s proximos
anos. Tal cuidado fundamenta-se na taxa de homicidio de 2013, que foi mais alta que a média paranaense
(SESP/PR, 2013), bem como no incidente envolvendo o violento roubo a uma agéncia bancdria no muni-
cipio, no ano de 2014. Outro foco de atencéo € a tendéncia do aumento de pessoas, em particular jovens,
dependentes de substancia psicoativas, o que pode acarretar em aumento da violéncia no municipio.

O rendimento nominal médio mensal das pessoas de 10 anos de idade ou mais em Balsa Nova foi de
RS 626,47 no ano de 2010. Em relacdo a distribuicado de renda, verifica-se que o municipio apresentou
desconcentracao nas ultimas décadas. Em 1991, o indice de Gini " era de 0,52; em 2000, registrou 0,47 e,
em 2010, alcangou 0,44. Neste mesmo ano, o Parana detinha um indice de 0,53. Ou seja, a renda em Balsa
Nova aparecia, nesse periodo, distribuida de forma mais igualitaria que no estado (IBGE, 1991; 2000; 2010).

As atividades econdmicas mais representativas em termos de empregos formais no municipio sao: Admi-
nistracao Publica, Defesa e Seguridade Social (20,7% dos empregos); Fabricacao de Produtos Alimenticios
(18,8%) e Fabricacao de Produtos Minerais ndao Metalicos (14,2%). Em relacao ao numero de estabelecimen-
tos, 0 municipio registrava, em 2013, o total de 280, dos quais 91,7% eram microempresas (MTE, 2014).

A analise do Produto Interno Bruto (PIB) do municipio traz resultados positivos. Em 2011, Balsa Nova regis-
trou PIB de RS 321.197.000,00, o que representava 0,13% do montante estadual e 0,29% do total da RMC.
Em 2012, o PIB real foi de RS 343.005.700,00% o que revelou um crescimento de 6,7% em relacdo a 2011 e
posicionou 0 municipio em 85° entre as cidades paranaenses de maior producao. Ainda no mesmo ano,
o valor do PIB per capita alcancou, aproximadamente, R$ 31.301,00°, colocando Balsa Nova em 20° lugar
entre 0s municipios paranaenses nesse quesito. Tal cifra demonstrou-se inferior aquela de Curitiba, que
foi de RS 33.292,00, porém, superior a observada no Parana, de RS 24.195,00 (IPARDES, 2014).

Vindice que mede a concentra¢do de renda. Quanto maior o indice, mais concentrada é a renda.
2O PIB nominal foi de R$ 361.185.000,00, o qual se transformou em real pelo deflator trimestral do PIB que registrou, segundo o IBGE, 5,3% no ano de 2012.

30pPB per capita é obtido por meio da diviséo do PIB pela populagdo. Para 2012, foi calculado da seguinte forma: RS 361.185.000,00/11.539 (populagao
estimada) = R$ 31.301,00.
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O setor de Comércio e Servicos contribuiu com 33% do PIB municipal. A Industria, por sua vez, colaborou
com 48,5% e a Agropecuaria com 5,9%*. Percebe-se que a IndUstria respondeu por quase metade do
PIB do municipio em 2011. Essa porcentagem é relativamente grande se comparada aquela alcancada
pela Industria na RMC e pelo estado como um todo. Neste ultimo, a participacdo industrial no periodo
foi de 23,3%, enquanto que, na RMC, atingiu 23,7%. Contudo, observa-se a baixa participacdo relativa do
segmento de Comércio e Servicos no PIB balsanovense. No estado e na regiao metropolitana, tal setor
abarcou, no referido intervalo, percentuais de, respectivamente, 54,6% e 54,7%, ao passo que, No munici-
pio, 0 setor abrangeu 33% (IPARDES, 2014).

A representatividade no Valor Adicionado Fiscal (VAF)>, destacando a capacidade de arrecadacao de
tributos, reforca a importancia da Industria para Balsa Nova: esta respondeu por mais de 84% do VAF
municipal em 2012, enquanto que, no estado, contemplou 45%. Os segmentos que mais contribuiram
para formacao do VAF no municipio foram o de Fabricacdo de Produtos de Minerais nao Metalicos (54%),
seguido por Fabricacao de Produtos Alimenticios (23%). As duas primeiras posicoes em termos de com-
posicao do VAF reforcam a importancia desses dois nichos industriais para a economia balsanovense
(IPARDES, 2014).

A proximidade entre o municipio e a capital paranaense (50 km) facilita 0 acesso a alguns servicos de sau-
de e de educacdo que nao sao encontrados em Balsa Nova. Adicionalmente, o escoamento da producao
municipal é facilitado pelo rapido acesso a BR 277, bem como pela relativa proximidade do Aeroporto
Internacional Afonso Pena (cerca de 75 km) e do Porto de Paranagua (cerca de 145 km) (IBGE, 2013).

Foto: Sistema Fiep

4 A porcentagem restante, 12,6%, refere-se aos impostos.

> O Valor Adicionado Fiscal (VAF) é uma medida da atividade econdmica de uma regido. Corresponde a diferenca entre o valor das saidas e entradas de
mercadorias, acrescido das prestacdes de servicos de transporte e comunicagdes (BORDIN, 2003).
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No entanto, o transporte da producdo dentro do municipio, assim como a mobilidade dos municipes,
é afetado pela qualidade das vias rurais. A extensao territorial, associada a centralizacao de servicos e a
existéncia de uma praca de pedagio dificultam o deslocamento e 0 acesso da populacao dos distritos a
sede do municipio.

Guaraquecaba

Antonina

LEGENDA
~—— Hidrovias — Rodovias Federais —* Distancias B;isé:Ncwa' ¥ portos '("Aempona[mmmnawonsopena ~— Ferrovias

Fonte: Elaboracdo prépria a partir de ANTAQ (2013) e DNIT (2014).

Na analise da situacao atual de Balsa Nova, é necessario salientar o patriménio natural. Grande parte
do municipio (mais de 70%) esta inserida na Area de Protecdo Ambiental (APA) da Escarpa Devoniana
e o rio lguacgu é o divisor natural entre Balsa Nova e a Lapa. A existéncia de belezas naturais, além de
auxiliar na promocao do equilibrio ambiental, pode ser aproveitada para o desenvolvimento do turismo.
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Fonte: Elaboracéo prépria a partir de ANEEL (2014) e IBGE (2014c¢).

Em relacao a gestao publica municipal, percebe-se que a maior gasto reside na drea da educacao, com
participacdao de 28,2% dos investimentos, seguida pela saude, com 23%. Nesse sentido, o municipio dife-
re do estado, ja que este destina 21,9% dos recursos a educacao e 22,8% a saude (IPARDES, 2014).

Além de contar com uma boa infraestrutura de gestao, a administracao do municipio foi avaliada como
"boa” pelo Sistema Firjan em 2010 (FIRJAN, 2012). O referido indicador é composto por cinco indices:
receita propria, pessoal, investimentos, liquidez e custo da divida. Nesse quadro, Balsa Nova ocupa o 23°
lugar no Parana. O pior dentre os citados indices foi o de Receita Prépria, gerada a partir das atividades
econdmicas no municipio, com pontuacao de 0,4608, classificada com conceito C (gestdo em dificul-
dade). Nesse sentido, o municipio tem oportunidade de melhorar seu indicador nas receitas proprias
trazendo novos investimentos produtivos para reforcar a arrecadacdo municipal.

O conhecimento da situacdo atual promove a compreensao de alguns aspectos positivos da cidade,
além dos desafios que devem ser enfrentados para a construcao de um futuro promissor. Com tal pro-
posito, foram apresentadas algumas informacoes gerais do municipio. Nos capitulos tematicos, ocorrera
uma exposicao mais detalhada de dados em torno dos seguintes temas priorizados: Desenvolvimento
Socioecondmico, Educacao, Saude, Infraestrutura e Meio Ambiente.
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Tendéncias Gerais

para as Cidades

O meio urbano sempre foi visto como local de prosperidade, onde o0 ambiente para o desenvolvimento
de melhores condicbes de vida € mais propicio que em outras regides. Em razao disso, a populacao que
habita esses centros tem aumentado continuamente ao longo dos séculos, em particular nas ultimas
décadas. Segundo dados da Organizacao das Na¢des Unidas (ONU), no ano de 1950, a proporcao de
habitantes das areas urbanas, em todo o mundo, era de 30%. Esse valor cresceu ao longo do tempo,
representando hoje mais de 50% de toda a populacdo mundial (UN, 2014).

Ainda de acordo com a ONU, a previsdao para o ano de 2050 é de que a taxa de habitantes no meio ur-
bano salte para 66%. Esse quadro, aliado a outras tendéncias nos campos social, econdmico e ambiental,
traz impactos significativos para o planejamento das cidades nos proximos anos.

A seguir, sao apresentadas algumas macrotendéncias que afetam, direta ou indiretamente, a dinamica e
o modo de vida nas cidades e que devem ser levadas em consideracao na realizacao de planejamentos
urbanos de longo prazo.

Cidades em rede: O conceito de cidades em rede envolve a criacéo e o fortalecimento de relagdes dentro
de uma mesma cidade e entre diferentes ambientes urbanos. As redes consolidadas podem ser de diferentes
naturezas. Aquelas configuradas como redes fisicas podem ser exemplificadas pelas vias de interligacdo de
um territério ou entdo pela infraestrutura de um sistema integrado de energia. Outras redes, mais relaciona-
das a questdes socioecondmicas, podem ser proporcionadas por meio de parcerias, que facilitam o fluxo de
mercadorias e servicos, bem como o intercambio de informacdes. Vale destacar, no entanto, que um aspecto
essencial dentro da ideia de cidades em rede é a cooperacao entre diversos atores, para que os objetivos
propostos no momento da criacao da rede sejam alcancados com sucesso.

Mudancas demograficas: Segundo estimativas da ONU, o planeta ird abrigar 9,6 bilhdes de pessoas no ano
de 2050, sendo que as maiores taxas de crescimento populacional irdo ocorrer nos paises em desenvolvi-
mento (UN, 2013). Nesse cenario, também serdo verificadas mudancas na composicao etaria da populacao.
De forma geral, a parcela que mais ird crescer serd a correspondente a 60 anos ou mais. Por outro lado, em
regides menos desenvolvidas, o nimero de criancas e jovens ainda sera bastante expressivo. As alteracdes nas
configuracdes demograficas exigirao adaptacoes no sistema de planejamento urbano, bem como na forma
de gestao de servicos nas cidades, para que seja possivel atender satisfatoriamente as demandas de todos os
habitantes desses ambientes.

Economia verde: A transicao para uma economia verde tem se fortalecido em todo o mundo, como for-
ma de resposta as crises ambientais, econémicas e sociais enfrentadas nas Ultimas décadas. Essa maneira de
pensar as relacdes econdmicas tem como base 0s preceitos da sustentabilidade em seu sentido mais amplo,
buscando alcancar um equilibrio entre as esferas sociais, econémicas, ambientais, politicas e culturais. Dentro
da ideia de uma economia verde sdo valorizadas acoes como a ampliacdo dos espacos para a comercializacdo
de servicos e produtos que atendam aos principios da sustentabilidade e a busca pela utilizagdo de fontes
energéticas limpas nos processos produtivos. As cidades, em razao da intensa atividade econdmica, assumirdo a
responsabilidade de promover iniciativas que fortalecam o conceito de economia verde, como o incentivo a um
transporte publico mais limpo e eficiente, assim como a disseminacao de processos construtivos sustentaveis.
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: A seguranca hidrica refere-se ao acesso universal a dgua para garantir a qualidade de
vida populacional e o bom funcionamento dos sistemas produtivos, sem que sejam causados danos irrecu-
perdveis ao meio ambiente. O que se verifica em diversas comunidades ao redor do mundo se configura, no
entanto, como um quadro de inseguranca hidrica. A caréncia de infraestrutura adequada para possibilitar o
abastecimento de dgua efetivo e a degradacdao ambiental séo fatores que acarretam problemas de disponi-
bilidade e de qualidade dos recursos hidricos. Nas cidades, onde existem grandes nucleos populacionais e
onde a atividade produtiva é intensa, a demanda por dgua tende a ser crescente. Para garantir o acesso de
toda a populagao urbana a esse recurso, agoes integradas de gestao, monitoramento efetivo das redes de
abastecimento e preservacao ambiental devem ser colocadas em pratica.

: A economia criativa se refere, de maneira objetiva, aos processos que envolvem criacao,
producao e distribuicao de produtos e servicos por meio da interface entre criatividade, cultura, economia,
capital intelectual e tecnologia. Tendo como base esse conceito, é possivel citar como exemplos de atividades
abrangidas pela economia criativa as expressdes culturais tradicionais, as artes e as midias de conteudo digital.
O potencial de desenvolvimento desse setor cresce em todo o mundo, ja sendo bastante aproveitado nos
paises mais desenvolvidos. Ao estimular a criatividade, a cultura e o conhecimento, as atividades da economia
criativa fomentam um ciclo virtuoso de desenvolvimento, que promove beneficios para toda a sociedade.
Nesse contexto, as cidades exercem um papel de destaque, uma vez que séo palco de intensas manifestacoes
culturais e intelectuais, como também se constituem em um ambiente propicio a criacao e ao desenvolvi-
mento de novas ideias.

: Nos dias de hoje, nota-se um movimento cada vez mais forte em busca de novas
alternativas para suprir a demanda energética em nosso planeta. Projecdes apontam para um aumento do
consumo de energia em mais de 60% até o ano de 2040 (SHELL,2013), o que traz preocupacdes a respeito da
sustentabilidade dos sistemas energéticos atuais e futuros. Nesse contexto, tendem a serem desenvolvidas,
continuamente, solucoes tecnoldgicas para aumentar a eficiéncia de sistemas, permitir maior monitoramento
dos fluxos de energia e facilitar o aproveitamento energético de fontes limpas e alternativas. Nos ambientes
urbanos, as taxas de consumo de energia sao bastante elevadas. Sendo assim, esses locais assumem uma
posicao de destaque no cenario de transicao energética, caracterizado pela busca por alternativas mais sus-
tentaveis para promocao do desenvolvimento.

: Cidades inteligentes sao caracterizadas pela grande integracao entre os diversos sis-
temas urbanos, bem como pela gestao sustentdvel do ambiente. Nessas cidades, o uso de Tecnologias da
Informacao e Comunicacao (TIC) é intenso, o que facilita a conectividade, a troca de informacdes e monito-
ramento efetivo de diversas atividades. Além disso, a infraestrutura e a gestao desses ambientes prezam pela
qualidade de vida, buscando sempre um equilibrio entre as atividades humanas e a preservacao do meio
natural. Como exemplos caracteristicos das cidades inteligentes, é possivel citar: a presenca de sistemas de
transporte mais sustentaveis, que fazem uso intenso de formas alternativas de locomocéo e de meios de pro-
pulsdo menos poluentes; o uso de fontes limpas de energia; a existéncia de um sistema de gestao ambiental
efetivo, que foca no uso racional e na preservacao dos recursos naturais; a intensa utilizacdo de sensores e de
radares para monitorar sistemas basicos, como de abastecimento de dgua, energia e esgotamento sanitario. A
disseminacao de tecnologias inovadoras, aliada a maior conscientizacado da populacao em relacdo a questdes
ambientais e sociais, faz com que o nimero de cidades inteligentes ao redor do mundo cresga continuamente.
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Visao Global, Eixos Estruturantes

e Vetores de Transformacao

Visao Global

“Cidade que se desenvolve de forma ordenada, integrada e
sustentdvel, atraindo investimentos e preservando suas raizes,
seu patriménio natural e a qualidade de vida da populag¢éo “

Eixos Estruturantes

Os eixos estruturantes se referem aos pontos de sustentacao a serem trabalhados para o alcance da visao
global proposta para o municipio. Esses pressupostos de base precisam ser consolidados, pois sao consi-
derados essenciais para o sucesso do projeto Balsa Nova 2030.

Sociedade Participativa

A participacao da sociedade nas iniciativas do municipio é fundamental para garantir o sucesso das
acdes propostas no plano de futuro de Balsa Nova. Os cidadaos balsanovenses devem estar dispostos a
contribuir para a construcdo de um ambiente que atenda as necessidades coletivas e ndo somente de
um determinado grupo de pessoas. Desse modo, 0 panorama sonhado para o municipio em 2030 sera
mais facilmente transformado em realidade.

Gestao Eficiente

A existéncia de modelos de gestao pautados nos preceitos de transparéncia, competéncia e profissiona-
lismo é essencial para o sucesso do planejamento estabelecido para Balsa Nova. Esses modelos devem
estar presentes em todas as esferas, tanto na publica, quanto na privada e no terceiro setor. Com o en-
volvimento e a colaboragao de profissionais capacitados e integros, a atracao de novos investimentos e a
realizacao de projetos de diversas naturezas se torna mais viavel.

Redes Consolidadas

O estabelecimento de redes se caracteriza como um fator-chave durante a execucao de planos estratégi-
cos. A cooperacao entre atores de diversas esferas da sociedade é vista cada vez mais como essencial para a
prosperidade local. Ao ampliar e desenvolver novas parcerias, com atores internos e externos ao municipio,
Balsa Nova possibilita que os objetivos propostos no projeto de futuro sejam mais facilmente alcancados.
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Educacao Plena

O acesso a educacao de qualidade se configura como um dos pilares que sustentam a formacao de
individuos conscientes de suas raizes, sua cultura e sua importancia dentro da sociedade. Além disso, a
partir do aprendizado continuo, é possivel formar profissionais mais qualificados, capazes de atender nao
somente as necessidades locais, mas também de expandir seus horizontes. A promocao de uma educa-
¢ao plena para todos os cidaddos balsanovenses se mostra fundamental para que os objetivos tracados
para 0 municipio até o ano de 2030 sejam alcancados.

Meio Ambiente Equilibrado

Para tornar possivel o desenvolvimento sustentavel e a manutencao da qualidade de vida da populacao,
um dos fatores imprescindiveis é o alcance do equilibrio entre as acdes humanas e o meio natural. No
caso particular de Balsa Nova, esse fator ganha ainda mais destague em decorréncia do significativo
patrimonio natural existente no municipio. Nesse contexto, destaca-se a importancia de iniciativas que
conciliem a preservacao ambiental e a pratica de atividades econémicas, como o turismo e a instalacao
de unidades industriais, sem as quais o futuro almejado para o municipio dificilmente serd alcancado.

Vetores de Transformacao

Os vetores de transformacéo orientam o caminho para o alcance das visdes de futuro construidas para
Balsa Nova. Esses vetores foram identificados com base em fatores-chave propostos pelos especialistas
que participaram do projeto:

« Acesso universal a servicos basicos

+ Atracao de investimentos

- Capacitacao profissional

- Comunicacao

« Crescimento ordenado

« Estabelecimento de redes com parceiros internos e externos ao municipio
« Incentivo a cultura de participacao popular

« Integracao municipal

« Preservacao ambiental

+ Resgate das raizes culturais
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Capitulos Tematicos

Os capitulos a seguir tratam das dreas tematicas selecionadas como prioritérias para o desenvolvimento
de Balsa Nova. Para cada uma delas, é tracado, inicialmente, o panorama da situacao atual, baseado em
dados secundarios e nas percepcdes dos proprios habitantes do municipio. Além disso, em cada capitulo,
sao descritas as visdes de futuro construidas durante o Painel de Especialistas de cada drea, seus respecti-
vos subtemas e acoes a serem implementadas no curto, no médio e no longo prazo. Tais elementos po-
dem ser utilizados como norteadores para o alcance do cenario almejado ao municipio no ano de 2030.

As areas tematicas abordadas na sequéncia estao listadas abaixo:

11 Desenvolvimento SocioeconOmico

I:é} Educacdo

+ Saude

i Infraestrutura

@g Meio Ambiente
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Desenvolvimento

Socioeconomico

Para o projeto Balsa Nova 2030, o Desenvolvimento Socioecondmico contempla, de forma geral, o pro-
gresso econdmico e a melhoria na qualidade de vida da populacao. O aspecto econdmico abrange os
subtemas Agropecuaria, Industria, Comércio e Servicos e Turismo. A abordagem do desenvolvimento
social inclui, por seu turno, indicadores que refletem a qualidade de vida como, por exemplo, o Indice
de Desenvolvimento Humano Municipal. Nesse sentido, Balsa Nova entende o tema como prioritario ao
planejamento de longo prazo.

Desenvolvimento Socioeconomico em 2014
Agropecuaria

A vocacao agropecuaria de Balsa Nova pode ser notada ao se observar um dos simbolos oficiais do muni-
cipio: o brasao da cidade. Nele, estao representadas duas culturas de extrema importancia: a de batata e
a de milho. Além delas, outras atividades relacionadas a esse setor sao realizadas em Balsa Nova e ajudam
a compor uma parcela significativa do VAF municipal. Em 2012, a representatividade da agropecudria
no VAF foi de mais de RS 21 milhdes, o que revelou um crescimento real® entre 2002 e 2012 de aproxi-
madamente 15%. No entanto, mesmo com essa alta representatividade, a participacao da agropecuaria
no PIB do municipio é menor que a correspondente em ambito estadual. Em 2012, o setor primario foi
responsavel por 5,9% do PIB de Balsa Nova, ao passo que, no Parang, ele abrangeu 9,2% (IPARDES, 2014).

Foto: Sistema Fiep

50 valor Agregado Fiscal de 2002 foi trazido para o valor de 2012 pelo encadeamento do Deflator Implicito do PIB nesse periodo.

24 I CIDADES EM REDE BALSA NOVA 2030



Nos ultimos anos, verificou-se um aumento no numero de estabelecimentos agropecuarios registrados
no municipio. Em 2008, havia 45; em 2013, essa quantidade subiu para 57, gerando 132 postos de traba-
lho formais e um tamanho médio do estabelecimento’ de 2,31 empregos para cada empreendimento.
Ainda em 2013, o salario médio dos trabalhadores registrados foi de RS 1.342,99 por més e a produtivida-
de média de RS 149.102,36. Ao comparar os dados de Balsa Nova com os do Parand no ano de 2013, nota-
se que o salario médio municipal foi maior que o estadual, de RS 1.322,17. Apesar disso, a produtividade
e o numero médio de trabalhadores por estabelecimento se mostraram menores que os apresentados
pelo estado, de RS 174.447,38 e 3,59, respectivamente (MTE, 2014; IBGE, 2013). Balsa Nova ainda se desta-
ca pela contribuicao da agricultura familiar na producao agropecudria e também pelo espaco crescente
destinado as culturas organicas.

Industria

A participacdo da industria no PIB de Balsa Nova sofreu ligeira reducdo nos anos recentes, passando de
49,1%, em 2002, para 48,5%, em 2011, e chegando a 43,8%, em 2012. No entanto, o setor secundario
ainda se configura como de grande relevancia para a economia do municipio, em particular quando se
compara com a participacdo da industria no PIB estadual, que foi de 24,3%, no ano de 2012. Com relacdo
a representatividade do setor no VAF municipal, verificou-se um crescimento de 17% entre 2002 e 2012;
no Parand, esse aumento foi de 13% (IPARDES, 2014).

Foto: morguefile

Foto: morguefile

70 tamanho médio do estabelecimento refere-se  razio entre a quantidade de registro de empregos em determinada atividade econémica e a quantida-
de de estabelecimentos nessa mesma atividade..
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Devido a posicao privilegiada do municipio em relacdo a Curitiba e a areas logisticas estratégicas (como
o Porto de Paranagud, o Aeroporto Internacional Afonso Pena e a BR-277), Balsa Nova proporciona boas
condi¢des para atracao de empreendimentos industriais. Os segmentos da industria mais representativos
no municipio sao os de Fabricacao de Produtos de Minerais nao Metalicos e de Fabricacao de Produtos
Alimenticios. A despeito de tal concentracao, o potencial de instalacdo de novas industrias é considerado
grande, mesmo com alguns obstéaculos relacionados a indefinicao do zoneamento do municipio e a
questao do tombamento da Escarpa Devoniana.

Ao analisar a quantidade de estabelecimentos industriais no municipio, notou-se um aumento do nu-
mero no periodo de 2002 a 2013. Em 2002, havia 54 empreendimentos dessa natureza em Balsa Nova.
Passados 11 anos, o nUmero saltou para 76, totalizando 1.496 postos de trabalho formais, com saldrio mé-
dio de RS 2.495,00 e valor de produtividade média por trabalhador de RS 174.447,38. A comparacao entre
os dados municipais e estaduais revela que Balsa Nova apresentou, nos Ultimos anos, salarios médios e
valores de produtividade mais elevados que os registrados no Parand, os quais foram, respectivamente,
de RS 1.969,00 e RS 64.967,42 (MTE, 2014; IBGE, 2013). Vale destacar, no entanto, que existe uma demanda
crescente no setor industrial do municipio por mao de obra qualificada, tanto em nivel técnico, quanto
no superior.

Comeércio e Servicos

O setor de Comércio e Servicos foi responsavel por 36,2% do Produto Interno Bruto (PIB) do municipio em
2012, valor superior ao do ano de 2011, quando esse percentual alcancou 33%. Mesmo com o aumento
da importancia do segmento na economia municipal, percebe-se que a participacao do Comércio e dos
Servicos é menor se comparada aquela presente no estado, no qual a parcela do PIB relativa a tal setor
ultrapassou 66% em 2012. Nesse contexto, a caréncia por estabelecimentos desse ramo é notada no mu-
nicipio, o que dificulta, muitas vezes, a insercéo do jovem no mercado de trabalho local (IPARDES, 2014).

Foto: morguefile
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Vale destacar que, mesmo com uma participacao relativamente pequena no PIB municipal, o setor de
Comércio e Servicos cresceu 47,4% em representatividade no VAF de Balsa Nova, entre os anos de 2002
e 2012. Além disso, quando se comparam os dados mais recentes de produtividade no segmento, Balsa
Nova revela uma situacao mais favoravel que a do Parana. Em 2013, a produtividade média no municipio
foi de RS 83.492,11, enquanto que, no estado, foi de RS 66.709,18.

Em contrapartida, os salarios médios em Balsa Nova mostraram-se mais baixos que os verificados no
estado. No ano de 2013, os trabalhadores do segmento de Comércio do municipio recebiam uma média
de RS 1.411,00 por més, ao passo que, no estado, a média era de RS 1.527,00. No ramo de prestacao de
servicos, nota-se uma diferenca ainda maior: em Balsa Nova, o salario médio registrado em 2013 foi de RS
1.439,00; no Parang, esse valor atingiu RS 2.437,00 (MTE, 2014; IBGE,2013).

Percebe-se que o setor terciario apresenta maior importancia na composicao do PIB estadual que no
PIB municipal e que os saldrios médios sao maiores nesse segmento em ambito estadual. Nao obstante,
verifica-se maior produtividade no segmento de Comércio e Servicos balsanovense, em relacao a média
do estado como um todo.

Turismo

Em Balsa Nova, o turismo é um segmento que pode ser melhor explorado e contribuir para o desenvol-
vimento municipal. Com belas paisagens naturais, um rico passado histérico e uma expressiva cultura
local, o municipio tem potencial para atrair grande nimero de turistas. Segundo o Plano de Desenvolvi-
mento Integrado do Turismo Sustentavel do Polo Turistico de Curitiba, Regido Metropolitana e Campos
Gerais (SETU/PR, 2015), Balsa Nova apresenta tradicao no Turismo de Lazer e no Turismo Rural, mas tam-
bém pode se desenvolver imensamente nos segmentos Gastrondémico, de Saude e de Aventura.

O municipio tem como destaque diversos atrativos naturais. Rios, cachoeiras e canions atraem os aman-
tes dos esportes de aventura, como também visitantes interessados em passar momentos de lazer e
descanso em meio a um ambiente de natureza deslumbrante.

Dentre os diversos atrativos, é possivel citar alguns pontos de referéncia. O rio Tamandud percorre toda
a regido que leva o mesmo nome. No seu percurso, ha dreas de dguas tranquilas, que se alternam com
corredeiras e cachoeiras, entre elas a do Bruel e do Alemao. O canion da Faxina, por sua vez, localiza-se
na Escarpa Devoniana e conta com mirantes naturais e paredoes de pedras, que possibilitam a realizacao
de escaladas, atendendo aos interessados no turismo de aventura. Outros pontos turisticos no municipio
sao: o Cristo e a Ponte Centenaria, ambos em Sao Luiz do Puruna; o Parque Manancial, na sede municipal;
a Ponte dos Arcos e a Capela Nossa Senhora Conceicao do Pilar do Tamandua.

A infraestrutura turistica de Balsa Nova é composta por pousadas e restaurantes, concentrados, princi-
palmente, na regido de Sao Luiz do Puruna. As primeiras ofertam diversas atividades aos visitantes, como
caminhadas pela serra e cavalgadas. Os restaurantes, por seu turno, oferecem cozinha contemporanea e
pratos tipicos tropeiros, que poderiam atender ao turismo gastronémico. Ha ainda a Casa de Cultura de
Sao Luiz do Puruna, que serve como ponto de apoio aos visitantes da regiao. Esses sao alguns ativos tu-
risticos existentes, que constituem oportunidades de exploracao econdmica, capazes de aproveitamento
direto pela proximidade do grande mercado consumidor da RMC.
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Em 2008, havia no municipio 21 estabelecimentos associados ao turismo. Em 2013, esse nimero evoluiu
para 29, ou seja, 0 segmento apresentou crescimento de 38% em cinco anos. Nesse mesmo periodo, a
quantidade de estabelecimentos ligados ao turismo no Parana avancou 20%, passando de 29.212 em
2008 para 34.956 em 2013. Mesmo diante do referido aumento em Balsa Nova, nota-se uma concentra-
cao da infraestrutura em determinadas localidades e ainda uma caréncia de equipamentos para atender
a demanda turistica. Além disso, a gestao turistica local é vista como regular, carecendo de profissionais
capacitados para atuar no segmento (MTE, 2014).

Os estabelecimentos turisticos em Balsa Nova geravam 122 e 152 empregos nos anos de 2008 e 2012,
respectivamente, o que evidencia um aumento em 24,5% nesse intervalo. O tamanho médio dos es-
tabelecimentos nesses respectivos anos foi de 5,8 e 5,2. No Parana, houve 212.650 pessoas registradas
em estabelecimentos de turismo em 2008 e 244.555 em 2013, um crescimento de 15% no periodo. Em
termos de tamanho médio, percebe-se que cada empreendimento gerava em média 7,27 empregos em
2008 e 6,99 em 2013 (MTE, 2014).
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indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM

Um dos indicadores utilizados para mensurar o Desenvolvimento Socioeconémico de um pais € o Indice
de Desenvolvimento Humano (IDH). Esse indice desloca o foco do crescimento econémico, que traduz
0 bem-estar da sociedade pela renda e passa a olhar diretamente para as pessoas. O IDH foi inicialmente
elaborado para paises e adaptado no Brasil para mensurar o Desenvolvimento Socioecondmico nos mu-
nicipios, passando a ser chamado de Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM). Ele avalia,
em ambito municipal, trés dimensdes de qualidade de vida: Longevidade, Educacao e Renda.

Balsa Nova apresentava, no ano de 2010, IDHM de 0,696, considerado médio®, o que colocava o muni-
cipio na 249° posicao entre os 399 municipios paranaenses e na 2.028% posicao entre os mais de 5.560
municipios brasileiros (PNUD, 2010).

No que diz respeito as dimensdes avaliadas pelo IDHM, a melhor colocada em Balsa Nova é a Longevida-
de, com indice de 0,823. Em seguida, aparecem Renda, com 0,707 e Educacao, com 0,579 (PNUD, 2010).

LEGENDA

[J Balsa Nova

IDH - 2010

B Muito baixo
(0,000 a 0,499)

[ Baixo
(0,500 - 0,599)
Médio
(0,600 - 0,699)
I Alto
(0,700 - 0,799)

B Muito alto
(acima de 0,800)

MATD GROSSO D0 SUIL

SAD PALLD

Fonte: Elaboracao propria a partir de PNUD (2010).

8/-\ classificacao dos municipios de acordo com o IDHM é feita da seguinte forma: 0,000-0,499: muito baixo; 0,500-0,599: baixo; 0,600-0,699: médio; 0,700-
0,799: alto e acima de 0,800: muito alto.
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Visao

Durante a construcdo da visao de futuro na tematica Desenvolvimento Socioeconémico, foi demonstrada a
preocupacao com o crescimento da cidade de forma ordenada e sustentével, além do anseio de manter
e ampliar a qualidade de vida da populacao. Considerados esses aspectos, a visao de futuro nesse tema é:

Cidade desenvolvida e integrada que cresce

com responsabilidade socioambiental

Para alcancar esse desejo de futuro, algumas barreiras precisam ser enfrentadas, como a falta de articu-
lacdo e a dificuldade de mobilizacdo da sociedade local; as dificuldades em captar recursos; a caréncia
de profissionais qualificados para atuar nos diversos segmentos econémicos; além do Plano Diretor de-
satualizado e da inseguranca juridica-ambiental, devido a falta de informacdo sobre a APA da Escarpa
Devoniana.

Subtemas

No processo de delineamento do futuro desejado para o tema em questao, Balsa Nova apontou os prin-
Cipais subtemas a serem trabalhados para que o municipio atinja o Desenvolvimento Socioeconémico
desejado até 2030:

[> Agricultura

> Comércio e Servicos
> Industria

> Turismo

Acoes

Considerados os subtemas, foram propostas acdes de curto, de médio e de longo prazo, que auxiliardo
no processo de concretizacao da visao de futuro construida coletivamente para a tematica.
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> Agricultura
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Médio prazo (2018 - 2022)

Estimular a participacdo dos cidaddos nos projetos do municipio

Combater a cultura de dependéncia do governo municipal para realizacao de agdes no municipio
Promover a continuidade das politicas publicas

Inserir praticas nas escolas para desenvolver o associativismo e o empreendedorismo

Incentivar acdes de cidadania, associativismo e empreendedorismo

Promover eventos, como feiras e exposicoes, para comercializacado de produtos locais

Realizar o mapeamento das linhas de fomento disponiveis a agricultura

Aumentar a divulgacao das linhas de fomento relacionadas a agricultura

Mapear as necessidades dos produtores locais

Ampliar vagas nas creches para aumentar o atendimento as familias de trabalhadores rurais
Estimular a agricultura organica

Fortalecer o Programa Menor Aprendiz

Ampliar e fortalecer parcerias com o Sistema S

Realizar estudos para verificar a demanda por cursos técnicos no municipio

Estimular a participacdo de moradores de Balsa Nova em cursos de qualificacdo profissional e técnicos

Realizar parcerias com organizacdes governamentais e/ou privadas para oferta de cursos de gestao direcionados a
produtores rurais

Estimular a participacdo dos produtores rurais em cursos direcionados a area
Criar mecanismos de atracdo e retencao de jovens para trabalhar no setor agricola

Oferecer atendimento juridico aos produtores rurais

Ampliar o apoio técnico aos produtores rurais

Solicitar, perante aos 6rgaos competentes, um posicionamento sobre a revisdo do atual plano diretor do municipio
Ampliar a articulacao politica do municipio para discutir e propor alteracées na legislacéo ambiental

Promover o uso de métodos alternativos de controle de pragas

Instruir os produtores rurais a respeito do manejo e do uso adequado de agrotoxicos

Instruir produtores rurais a respeito de técnicas de conservagao do solo

Implantar cursos de formacéo de técnico agricola

Ampliar e fortalecer estratégias de responsabilidade social no setor agricola
Incentivar novos espacos de didlogo para a discussdo de acoes que possam atender as demandas dos produtores locais

Aproveitar a infraestrutura existente no municipio de forma mais efetiva, em especial para promover feiras, exposi-
¢cOes e cursos técnicos

Instalar escola técnica para atender a demanda do municipio

Criar delegacias sindicais patronais e de trabalhadores

Criar cooperativa da agricultura familiar

Viabilizar o compartilhamento de méaquinas agricolas entre produtores rurais

Promover a diversificacao das atividades econdmicas desenvolvidas nas propriedades rurais
Buscar a certificacdo dos produtos organicos locais

Criar mecanismos para agilizar processos legais na drea ambiental
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Ampliar o fornecimento de alimentos procedentes da cooperativa da agricultura familiar para merenda escolar
Estabelecer um centro de distribuicdo e comercializacdo de produtos agropecuéarios

Criar marca coletiva para agregar valor a agricultura local

LP: Longo Prazo 2023 - 2030
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Estimular a participacdo dos cidaddos nos projetos municipais

Combater a cultura de dependéncia do governo municipal para realizacao de agdes no municipio
Promover a continuidade de politicas publicas

Inserir praticas nas escolas para desenvolver o associativismo e o empreendedorismo

Incentivar acoes de cidadania, associativismo e empreendedorismo

Mapear as areas potenciais para o desenvolvimento do setor de Comércio e Servicos

Estabelecer parcerias com organizagdes governamentais e/ou privadas para mapeamento de boas praticas no setor
de Comércio e Servicos

Fortalecer o comércio local para atender a demanda turistica

Aproveitar de forma mais efetiva a infraestrutura do centro de eventos

Articular a reativacdo da Associacdo Comercial do municipio

Ampliar a divulgacao do comércio e dos servicos locais

Criar estratégias para o fortalecimento do comércio local

Criar campanha municipal de apoio ao comércio e aos servicos locais

Criar mecanismos de atracéo e fidelizacdo de consumidores dos produtos e servicos locais

Aproveitar os eventos realizados no municipio para divulgar e comercializar produtos e servicos locais
Agregar valor aos produtos e servicos locais por meio da valorizagcao das tradicdes do municipio
Fortalecer o Programa Menor Aprendiz

Ampliar e fortalecer parcerias com o Sistema S

Realizar estudos para verificar a demanda por cursos técnicos e de qualificacdo profissional

Estimular a participacdo de moradores de Balsa Nova em cursos de qualificacdo profissional e técnicos
Solicitar, perante aos 6rgaos competentes, um posicionamento sobre a revisao do atual plano diretor do municipio

Orientar comerciantes e prestadores de servicos locais no sentido de ampliar a competitividade do segmento em
relacdo aos municipios da regido

Disponibilizar infraestrutura para a instalacdo de cursos técnicos e de qualificacao profissional

Ampliar e fortalecer estratégias de responsabilidade social das empresas ligadas as atividades de comércio e de
prestacao de servicos

Flexibilizar horarios do comércio para atender a comunidade local

Investir em boas praticas no comércio e na prestacao de servicos

Criar mecanismos para atracao de novos empreendimentos

Ampliar a realizagdo de eventos no municipio como estratégia para divulgar e comercializar produtos e servicos locais

Aproveitar a estrutura turistica do municipio para divulgar e comercializar produtos locais

Criar novas alternativas de mobilidade dentro do municipio, para favorecer a integracao dos diferentes distritos

Atrair empreendimentos inovadores para 0 municipio
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> Industria

Curto prazo (2015 - 2017)

Médio prazo (2018 - 2022)

LP

Estimular a participacdo dos cidadéos nos projetos do municipio

Combater a cultura de dependéncia do governo municipal para realizacao de acdes no municipio
Promover a continuidade das politicas publicas

Inserir praticas nas escolas para desenvolver o associativismo e o empreendedorismo

Incentivar acdes de cidadania, associativismo e empreendedorismo

Ampliar e fortalecer canais de didlogo entre as indUstrias e a comunidade

Promover novos espacos de dialogo para esclarecer o Zoneamento Ecoldgico Econémico (ZEE)
da APA da Escarpa Devoniana

Criar incentivos para contratacdo de méo de obra local
Fortalecer o Programa Menor Aprendiz, principalmente na drea técnica

Ampliar e fortalecer parcerias com o Sistema S

Viabilizar escolas méveis para realizagdo de cursos técnicos

Realizar estudos para verificar a demanda por cursos de qualificacdo profissional e técnicos no municipio
Estimular a participacdo de moradores de Balsa Nova em cursos de qualificagdo profissional e técnicos

Solicitar, perante aos 6rgaos competentes, um posicionamento sobre a revisao do atual plano diretor do municipio
Promover melhor aproveitamento da infraestrutura existente no municipio para ofertar cursos técnicos

Ofertar cursos supletivos em horarios flexiveis para atender aos trabalhadores da industria

Qualificar pessoas com necessidades especiais para atender a demanda da indUstria

Ampliar e fortalecer estratégias de responsabilidade social das indUstrias locais

Estimular visitas técnicas as industrias locais

Fortalecer estratégias de aproximacao entre indUstrias e escolas locais

Estimular a diversificacdo dos setores industriais do municipio

Criar programas de atracéo e retencdo de recursos humanos qualificados

Criar plano de marketing para atracédo de novos investimentos industriais

Criar politica de atracdo de empreendimentos privilegiando industrias de baixo impacto ambiental
Articular a criacdo de um distrito industrial no municipio

Disponibilizar infraestrutura adequada para instalacdo de novas indUstrias

Articular perante aos 6rgaos competentes maior agilidade no processo de liberagao e instalacao de novas industrias
Estabelecer parcerias para instalacdo de escola técnica de modo atender a demanda do municipio

Adequar o servico de transporte publico de acordo com as demandas da industria

Instalar uma escola técnica para atender a demanda do municipio

Consolidar o distrito industrial

LP: Longo Prazo 2023 - 2030
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> Turismo
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Estimular a participacdo dos cidaddos nos projetos municipais

Combater a cultura de dependéncia do governo municipal para realizacédo de acdes no municipio
Promover a continuidade das politicas publicas

Inserir praticas nas escolas para desenvolver o associativismo e o empreendedorismo

Incentivar acdes de cidadania, associativismo e empreendedorismo

Aproveitar de forma mais efetiva a infraestrutura do centro de eventos

|dentificar a demanda de recursos humanos para atuar na area de turismo

Aproveitar os eventos locais para divulgacdo dos atrativos turisticos balsanovenses

Criar um centro de atendimento ao turista

Criar uma base de apoio para turistas de aventura

Mapear linhas de financiamento relacionadas ao turismo

Buscar incentivos perante os governos estadual e federal para desenvolver o turismo

Mapear as propriedades com estrutura e atrativos para receber turistas

Identificar produtos e servicos que podem ser oferecidos nas propriedades com potencial turistico
Ampliar as estratégias de divulgacao dos atrativos turfsticos locais

Criar um portal na internet para divulgar todas as potencialidades turisticas do municipio
Desenvolver um video institucional turistico de Balsa Nova

Disseminar o turismo local entre os habitantes de Balsa Nova

Estabelecer atividades diferenciadas aos habitantes do municipio para visitacdo dos pontos turisticos locais

Articular com as pousadas a divulgacédo e comercializacdo de produtos locais, tais como artesanato e alimentos
organicos

Aproximar os estabelecimentos de turismo para identificar, discutir e solucionar problematicas comuns

Facilitar a realizacédo de projetos de cooperacao entre os diversos atores do turismo local

Promover atividades complementares entre os diferentes estabelecimentos de turismo

Ampliar parcerias com agéncias de turismo dos municipios proximos para inclusao de Balsa Nova em roteiros turisticos
Estreitar relagdes com os municipios da RMC para potencializar o turismo da regido

Melhorar a sinalizacao turistica no municipio

Fortalecer o Programa Menor Aprendiz

Ampliar e fortalecer parcerias com o Sistema S

Estimular a participacdo de moradores de Balsa Nova em cursos de qualificacao profissional e técnicos

Solicitar, perante aos érgdos competentes, um posicionamento sobre a revisao do atual plano diretor do municipio
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Ampliar e fortalecer estratégias de responsabilidade social nas atividades ligadas ao turismo
Flexibilizar os horérios de atendimento do comércio para melhor contemplar a demanda turistica
Incentivar o consumo de produtos locais nos estabelecimentos turisticos

Incentivar a cultura do turismo rural em propriedades que praticam a agricultura familiar

Desenvolver a atividade turistica em outras propriedades que possuam estrutura e atrativos para atender a demanda
de visitantes

Estabelecer parcerias com organizacdes governamentais e/ou privadas para orientacdo e elaboracdo de projetos
turisticos

Desenvolver um plano de turismo que englobe todos os equipamentos turisticos do municipio, tanto aqueles loca-
lizados no Segundo Planalto, quanto os existentes nos distritos da Sede e do Bugre

Realizar estudos para viabilizar a criacdo de novas rotas turisticas
Desenvolver projeto para a criacdo de uma linha turismo no municipio
Buscar parcerias para investir na criacdo de uma linha turismo no municipio

Incentivar a constituicao de pequenos e médios empreendimentos em diversos setores, para atender as demandas
turisticas e impulsionar a economia local

Elaborar planos de limitacdo e ordenamento do uso dos atrativos turisticos do municipio, em particular nas regides
de maior relevancia historica, cultural e natural

Desenvolver e implementar projeto de iluminacdo e paisagismo para revitalizar a entrada dos distritos de Sao Cae-
tano e de Sao Luiz do Puruna

Criar equipamentos turfsticos em diferentes dreas do municipio, para descentralizar o turismo em Balsa Nova
Criar uma linha turismo no municipio

Consolidar Sao Luiz do Puruna como referéncia em turismo de estadia rapida

LP: Longo Prazo 2023 - 2030
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Educacao

A educacao plena é condicao fundamental para garantir o bem-estar da populacao de um municipio. O
tema é compreendido como nucleo central de promocao social em funcao de sua capacidade emanci-
padora, assim como elemento estratégico nos planos de governo, integrando diversas politicas publicas.

O acesso a educacao de qualidade e a cultura, aliado a prética de atividades esportivas e de lazer, ajuda
a formar cidaddos com maior senso de pertencimento e consciéncia politica, bem como trabalhadores
com maior nivel de qualificacdo, capazes de contribuir com o desenvolvimento da cidade em que vivem.

Em razdo dos campos de Cultura e Esporte estarem intrinsicamente ligados a Educacdo, nesse projeto
ambos sao tratados como recortes dessa area. Nesse sentido, serao apresentadas a seguir algumas carac-
teristicas de Educacao, Cultura e Esporte do municipio de Balsa Nova nos ultimos anos.

Educacao em 2014

Balsa Nova apresenta alguns indicadores positivos da educacao, por outro lado registra outros que ne-
cessitam de maior atencao. Pelo lado positivo destaca-se a taxa geral de analfabetismo no municipio em
2012, de 4,5% a qual no Parana correspondeu a 6,3%, no mesmo ano. Contudo, quando estratificada
por faixa etdria percebe-se que o municipio apresentava maior taxa de analfabetismo entre os jovens
(pessoas com idade entre 15 e 19 anos). Em Balsa Nova a taxa de analfabetismo entre os jovens atingiu
1,1%, ao passo que, no Parang, sinalizava 0,9% (INEP, 2014). Nesse sentido, 0 municipio tem oportunidade
de reduzir o analfabetismo nessa faixa etaria.

Em relacdo a frequéncia escolar, percebe-se que 31,5% da populacdo balsanovense frequentava creche
ou escola no ano de 2012; em igual periodo, essa mesma taxa no Parana era de 29,7%. Ao se analisar tal
indicador estratificado por faixa etéria, observa-se que a frequéncia entre criancas de 0-3 anos de idade
nas creches era de 19,8% no municipio e de 26,2% no estado (INEP, 2014). Ainda em relacao as creches,
existe o entendimento entre os balsanovenses de que estas nao atendem a demanda da populacao,
principalmente na drea rural. H4 também uma preocupacao com a dificuldade de acesso da populacao a
formacao técnica e superior, em razao desses niveis de ensino ndo serem ofertados no municipio.

Contudo, de forma geral, a qualidade educacional do municipio estd bem avaliada. Os Indices de Educa-
cao Basica® (IDEBs) apresentados por Balsa Nova no ano de 2013 se mostraram bastante satisfatorios. Em
2013, o IDEB da 42 série no municipio foi de 6,3, superando a nota paranaense (5,9) e a meta do proprio
municipio (5,5). No mesmo periodo, o IDEB municipal da 8 série foi de 4,6, estatistica que também supera
a nota estadual e a meta estipulada para Balsa Nova, ambas situadas em 4,3 (INEP, 2014).

% Os indices sao calculados com base na taxa de rendimento escolar (aprovacao) e nas médias de desempenho, formadas a partir da Prova Brasil e do Siste-
ma Nacional de Avaliagao da Educagao Basica (SAEB).
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Apesar disso, no que tange a infraestrutura escolar como um todo, existem indicios de limitacao e defa-
sagem, sobretudo em relacéo a equipamentos de informatica e as bibliotecas. Além disso, o quadro de
profissionais que realizam atendimento especializado, como Psicologia e Fonoaudiologia, por exemplo,
também esta aquém do necessario nas escolas.

Foto: freepik

No que se refere as atividades culturais, estas séo consideradas componentes intrinsecos de uma educa-
cao integral, pois além de serem prazerosas, ajudam a formar pessoas mais criticas, criativas e conscientes
de direitos e deveres. Nesse sentido, Balsa Nova possui alguns ativos culturais, como Museu, Biblioteca
Publica, as Casas Petrobras e da Cultura. Além disso, o municipio promove festas e festivais locais, como
a Festa do Milho. A despeito disso, alguns apontamentos presentes na consulta publica indicaram que a
infraestrutura, o numero e a diversidade dos ativos culturais sdo insuficientes.

Os balsanovenses, ainda hoje, mantém vivas algumas das tradicoes de seus antepassados, como da imi-
gracao polonesa (grupo folclérico Szarotka) e da cultura tropeira (Unidao dos Tropeiros de Balsa Nova e
Rota dos Tropeiros). Essas manifestacdes, em conjunto com o patrimoénio histérico, preservam as raizes
culturais do municipio. Entretanto, ha indicios de que esses elementos sao pouco disseminados e valori-
zados na comunidade, principalmente nas escolas.

Foto: Sistema Fiep
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A pratica de atividades esportivas, por sua vez, esta associada a beneficios fisicos e mentais, além de ser
fundamental para uma formacao plena do individuo. Municipios que buscam proporcionar a qualidade
de vida aos habitantes tém adotado projetos que estimulam a pratica esportiva. Balsa Nova parece estar
alinhada a essa politica quando aderiu ao Projeto Segundo Tempo e ao Projeto Vida Saudavel, sendo o
primeiro deles destinado ao cidadao da melhor idade e, 0 sequndo, a criancas e adolescentes.

Adicionalmente, Balsa Nova conta com ginasio municipal de esportes e academias ao ar livre. A popu-
lacao pode participar de caminhadas e pedaladas internacionais, que ocorrem anualmente na cidade.
Além disso, devido a localizacao geografica, o municipio possui condicdes favoraveis para a realizacao de
VOO a vela e com planadores, abrigando um aeroclube. Outra opcao de esporte, encontrada no distrito
de Sdo Luiz do Puruna, é a realizacao de escaladas, com diferentes graus de dificuldade.

Foto: freepik

o

Foto: Sistema Fiep

Apesar de contar com uma infraestrutura esportiva considerada razoavel e com grande potencial para
a pratica de esportes de aventura, Balsa Nova faz parte dos 91% de municipios paranaenses que nao
contam com um Conselho Municipal de Esporte, o que pode explicar a caréncia de clubes sociais e
esportivos, além da baixa promocao de eventos esportivos na cidade.
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Visao

No processo de construcao da visdo de futuro para a drea de Educacdo, Balsa Nova deixa em evidéncia a
necessidade de se buscar uma educacao plena, de qualidade e comprometida com os valores da socie-
dade e com a cultura local. Nesse sentido, a cidade construiu a seguinte visao de futuro:

Educacao de qualidade, fundamentada

em valores, formando um cidadao pleno

Para alcancar essa viséo, Balsa Nova devera vencer alguns desafios, dentre os quais se destacam: a ca-
réncia de profissionais qualificados; infraestrutura insuficiente; falta de interesse dos jovens pela cultura
local; dificuldade na mobilizacdo e baixo envolvimento da populacdo em acoes relacionadas a Educacao,
a Cultura e ao Esporte.

Subtemas

Definida a visao, foram validados subtemas para a tematica em questao. Estes necessitam ser considera-
dos na construcao do futuro desejado, pois sao orientadores do planejamento de curto, de médio e de
longo prazo:

[®» Educacio
[ Cultura
[ Esporte

Acoes

A partir dos subtemas, foram propostas acdes para o enfrentamento dos desafios em Educagdo no curto,
no médio e no longo prazo.
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Médio prazo (2018 - 2022)

LP

Mapear a demanda de recursos humanos na area de educagao

Reestruturar o plano de cargos e salarios dos professores

Promover concurso publico para todos os cargos em educacéo

Realizar a capacitacdo continua dos professores nas modalidades presencial e Ensino a Distancia (EaD)
Criar mecanismos de motivacao para todos os envolvidos no processo educacional

Criar mecanismos que promovam um maior didlogo entre a comunidade e o poder publico para discutir questdes
relacionadas a educacéo

Estreitar as relagdes entre a escola e a comunidade

Fortalecer a Rede de Protecao a Crianca e ao Adolescente

Estimular a participacdo da comunidade nos eventos que ocorrem nas escolas

Promover eventos que integrem diferentes tipos de atividades educativas, culturais e esportivas
Realizar atividades e eventos para fortalecer e disseminar valores éticos e morais entre a comunidade
Fortalecer a educacéo ambiental em todos os niveis educacionais

Inserir praticas nas escolas para desenvolver o associativismo e o empreendedorismo

Criar mecanismos para aumentar a seguranca nas proximidades das escolas

Fortalecer o 6rgao de ouvidoria do municipio para que possa atuar de maneira efetiva

Realizar mapeamento de recursos de apoio ao desenvolvimento educacional

Estimular a participacdo de moradores de Balsa Nova em cursos qualificacdo profissional e técnico
Promover o EaD no municipio

Realizar estudos para verificar a demanda por cursos técnicos e superiores no municipio

Ampliar e melhorar a infraestrutura das escolas
Adequar o0 ambiente escolar para proporcionar maior acessibilidade
Melhorar e ampliar a rede de transporte escolar

Disponibilizar de maneira efetiva o atendimento psicoldgico, fonoaudioldgico, fisioterapéutico e médico aos estu-
dantes com dificuldades e disturbios de aprendizagem

Ampliar o nimero de creches no municipio

Promover reunides de diretores para discutir a integracao das escolas municipais e estaduais

Realizar parcerias com organizagdes governamentais e/ou privadas para oferta de cursos de gestdo escolar
Realizar parcerias para oferta de cursos de formacéao de professores no municipio

Elaborar projetos para acessar recursos disponiveis ao desenvolvimento educacional

Ampliar o nimero de salas de informatica e de bibliotecas no municipio

Desenvolver atividades para ampliar a conscientizacéao e a participacao politica da populacao

Implantar um sistema municipal que integre dados relacionados a assisténcia social, a saude e a educacdo

Implementar a educacédo integral nas escolas

Instalar uma escola técnica para atender a demanda do municipio
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LP

Criar mecanismo de resgate e de disseminagao da cultura local entre a populagdo do municipio
Resgatar festas municipais tradicionais, como o Rodeio de Séo Luiz do Puruna

Estabelecer um cronograma dos eventos culturais do municipio

Promover eventos que integrem diferentes tipos de atividades educativas, culturais e esportivas
Ampliar e fortalecer os grupos artisticos do municipio

Aprimorar as formas de comunicacéo e divulgacao das acdes culturais desenvolvidas

Incentivar a maior participacao popular nas iniciativas culturais do municipio

Disponibilizar locais publicos para realizagdo de atividades culturais, como cinema e teatro
Fortalecer o ensino da cultura local nas escolas

Facilitar o acesso das pessoas ao patrimoénio cultural local

Restaurar e revitalizar o patrimoénio cultural local

Reforcar a seguranca nos locais onde estdo situados patrimoénios culturais do municipio
Conscientizar a populacdo sobre a importancia da preservacéo do patrimonio cultural
Promover espacos de didlogo entre a comunidade e o poder publico

Realizar um mapeamento de recursos de apoio a cultura

Fortalecer o érgao de ouvidoria do municipio para que possa atuar de maneira efetiva

Promover a valorizacdo das especificidades culturais de Balsa Nova e arredores
Facilitar acesso a recursos disponibilizados pela prefeitura para a promocao de eventos culturais

Elaborar projetos para acessar recursos disponiveis ao desenvolvimento cultural

Construir novas casas da cultura municipais, para atender a demanda de todas as localidades

Construir um espaco cultural de teatro no municipio

MP: Médio Prazo 2018 - 2022 « LP: Longo Prazo 2023 - 2030
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[ Esporte

Estabelecer um cronograma de eventos esportivos do municipio

Criar incentivos para a promocao de eventos que integrem diversos tipos de atividades culturais e esportivas
Promover eventos que integrem diferentes tipos de atividades educativas, culturais e esportivas
Aprimorar as formas de comunicacéo e divulgacao das agdes esportivas desenvolvidas no municipio
Incentivar a maior participagao popular nas iniciativas esportivas municipais

Disponibilizar a infraestrutura das escolas para o desenvolvimento de atividades esportivas no contraturno
Ampliar e fortalecer as atividades esportivas direcionadas a terceira idade e a pessoas com deficiéncia
Valorizar o potencial que o municipio possui em relacdo ao esporte de aventura

Ampliar, fortalecer e diversificar os eventos e atividades esportivas do municipio

Promover espacos de didlogo entre a comunidade e o poder publico

Fortalecer o 6rgao de ouvidoria do municipio para que possa atuar de maneira efetiva

Reforcar a seguranca nos locais em que se situam as estruturas esportivas
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Incentivar a bicicleta como meio de transporte
Atrair recursos humanos qualificados para atuar na area do esporte

Disponibilizar profissionais de educacao fisica para instruir os cidaddos em atividades esportivas no municipio, em
especial nas academias ao ar livre

Mapear linhas de financiamento relacionadas ao esporte

Ampliar e adequar a infraestrutura esportiva do municipio

Disponibilizar quadras poliesportivas cobertas nas dependéncias das escolas

Ampliar o nimero de academias ao ar livre em espacos publicos

Explorar de maneira efetiva o turismo de aventura

Estimular a interrelacao das areas de salde e esporte para prevencao e tratamento de doencas
Implantar o Programa Academia da Saude do Ministério da Saude

Elaborar projetos para acessar recursos disponiveis ao esporte

Consolidar o municipio como destaque regional para a realizacdo de esportes de aventura

MP: Médio Prazo 2018 — 2022 - LP: Longo Prazo 2023 - 2030
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Saude, em seu conceito mais amplo, ndo contempla apenas a auséncia de doencas, mas a garantia do
bem-estar fisico e mental. Segundo a Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 196,".. a salide é direito
de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e econémicas que visem a reducao do
risco de doenca e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario as acoes e servicos para sua pro-
MOCcao, protecao e recuperacao” (BRASIL, 1988).

Nesse contexto, a saude esta ligada nao apenas a prevencao e ao tratamento de doencas, mas também a
promocao do bem-estar da populacao. Na presente secao, serao apresentadas algumas caracteristicas do
sistema de saude de Balsa Nova, além de questoes relacionadas ao bem-estar e ao lazer dos habitantes.

Saude em 2014

Tradicionalmente, sao atribuidos ao sistema de saude 0s seguintes objetivos: a prevencao de doencas,
o prolongamento da vida e a promocao do bem-estar fisico e mental da populacdo. Em Balsa Nova, a
saude depende basicamente do esforco publico que, aliado ao empenho da comunidade e ao planeja-
mento adequado, pode ajudar no desenvolvimento de um sistema que garanta o atendimento pleno e
a promoc¢ao do bem-estar do cidadao.

Ainfraestrutura de salde de Balsa Nova apresenta algumas limitacoes, mas se mostra adequada ao porte
do municipio. Apesar de ndo possuir hospital e maternidade, conta com um centro ambulatorial e seis
Unidades Basicas de Saude (UBS). Para o atendimento de casos de urgéncia e emergéncia que nao po-
dem ser contemplados no municipio, os pacientes sao encaminhados via convénio a hospitais na regido.

Foto: Sistema Fiep
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Ainda em relacdo a infraestrutura de saude, verificam-se obras em andamento nas UBS, que somam RS
343.350,00 (MP, 2014). Além disso, o municipio esta investindo em um projeto de informatizacao do siste-
ma de saude, a fim de otimizar os processos e melhorar a qualidade dos atendimentos.

Em relacao aos recursos humanos ligados ao setor de Saude, Balsa Nova apresenta alguns pontos a serem
trabalhados, para melhor atender a demanda municipal. Sequndo a populacao local, existe uma caréncia
de profissionais de salde, em particular de médicos especialistas. Ademais, nota-se uma dificuldade de
consolidacao de um atendimento pleno e de qualidade aos usuarios do sistema de salde Balsa Nova.

Em termos de mortalidade, as principais causas no ano de 2012 foram Neoplasias e Doencas do Aparelho
Circulatorio, representando, respectivamente, 24,7% e 16% do total. No Parand, tais causas registraram,
respectivamente, patamares de 18,2% e 28,6%. Ou seja, 0 municipio apresenta relativamente menos
mortes por Doencas do Aparelho circulatério e mais mortes por Neoplasias em relacdo ao estado como
um todo. Além da mortalidade provocada pelas doencgas acima citadas, destacam-se no municipio ou-
tras causas, como Doencas do Aparelho Respiratorio e fatores externos (MS, 2012).

O Pacto pela Saude' reline uma série de indicadores do sistema de saude, no ambito dos quais estao
estipuladas metas a serem atingidas pelos municipios brasileiros em determinado ano. No que tange a
prevencao de doencas, Balsa Nova conseguiu alcancar as metas em alguns indicadores e ainda tem opor-
tunidade de avancar em outros. Em relacdo aos exames de mamografia, por exemplo, a cobertura esti-
pulada para 2010 e 2011, respectivamente, previa atender a 12% e 16% das mulheres entre 50 e 69 anos;
0 municipio, por seu turno, contemplou 13% e 20%. Dessa forma, atingiu-se a meta para 0 mencionado
indicador. Contudo, a meta referente aos exames citopatoldgicos do colo do Utero nao foi alcancada:
0 prognaostico era atender 20% e 23% da populacao feminina entre 25 e 59 anos, respectivamente em
2010e 2011. Entretanto, em tal intervalo, houve a realizacdo de 10% e 15% dos exames dessa natureza na
populacao estipulada (MS, 2012).

Balsa Nova investe ainda em outras acoes relacionadas a
prevencao de doencas, com o intuito de migrar de um
paradigma de saude corretiva para preventiva. O progra-
ma dos agentes comunitarios de saude, por exemplo,
tem a funcao de levar informagdes de prevencao e pro-
mocao da saude a populacao. No entanto, o municipio
ainda carece de projetos especificos para prevencao de
doencas na terceira idade e de programas voltados a
prevencao e ao combate da drogadicao.

Foto: Sistema Fiep

10 Em 2006 o Ministério da Saude, em parceria com representantes dos gestores do SUS das trés esferas governamentais (federagao, estados e municipios),
firmou o compromisso de um Pacto pela Saude, .. na perspectiva de superar problemas politicos, técnicos e administrativos que dificultam a participacao
mais efetiva e autbnoma dos municipios na gestao do SUS. Foi aprovado por unanimidade pelo Conselho Nacional de Saude e publicado na Portaria n.°
399/GM, de 22 de fevereiro de 2006” (BRASIL, 2006).
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Outro elemento central na manutencao de salde é o bem-estar que, definido genericamente, refere-se
a0 acesso a servicos de necessidade basica como alimentacao e salde, a educacao de qualidade, a renda,
a igualdade de oportunidade, ao lazer, entre outros itens, 0s quais propiciam a qualidade de vida, o de-
senvolvimento pleno da pessoa e a formacao do cidadao. Uma das formas de mensurar o bem-estar da
populacao é a analise dos indicadores que compdem os oito Objetivos do Milénio (ODM), estabelecidos
em 2000 pela Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), com a intencao de melhorar a condicdo de vida ao
redor do mundo até 2015. No Brasil, esses objetivos foram adaptados para se tornarem aplicaveis as rea-
lidades dos municipios e, assim, permitirem o acompanhamento do desenvolvimento humano em cada
um deles. A seguir, o progresso dos Objetivos do Milénio em Balsa Nova sera detalhado, para delinear a
situacdo atual em relacao ao bem-estar no municipio.

Uma das metas para atingir o primeiro ODM, que visa a acabar com a fome e a miséria, é reduzir pela
metade, até 2015, a proporcao populacional com renda abaixo da linha de pobreza''. Nesse aspecto,
Balsa Nova apresentava, em 2000, 20,8% de seus habitantes vivendo nesse status. Em 2010, essa situacao
atingia 10,2% da populacao. Assim, Balsa Nova superou a meta, ao reduzir em 51% o numero de pessoas
situadas em tal condicdo. No entanto, esse problema nao foi erradicado, uma vez que o municipio ainda
registrava, no mesmo ano, 1.054 moradores com renda inferior ao referido patamar (ORBIS, 2014).

O segundo ODM, por sua vez, recomenda oferecer educacao basica de qualidade para todos. Em 1991,
19,6% das criancas balsanovenses de sete a 14 anos nao cursavam o ensino fundamental. Em 2006, o
Ministério da Educacdo estendeu a escolaridade primaria a nove anos. Assim, passou a ser considerada
a faixa etaria de seis a 14 anos para a escolarizacao basica. Em 2010, verificou-se que 22,5% das criancas
de Balsa Nova ndo estavam na escola, enquanto no Parana essa proporcao alcancava 6,6% (ORBIS, 2014).
Assim, para atingir o segundo ODM e se equiparar ao patamar estadual, o municipio ainda precisa con-
centrar esforcos de forma a aumentar a quantidade de criancas na escola.

Promover a igualdade entre os sexos e autonomia das mulheres é o terceiro ODM e uma das formas de se
alcancar esse objetivo reside na eliminacao da disparidade entre os sexos no ensino fundamental e médio
até 2015. Balsa Nova atingiu, em 2010, 75,9% dessa meta. Outro aspecto relacionado a desigualdade entre
0s géneros € a participacdo feminina na politica, ainda restrita no municipio. Na eleicao de 2012, apenas
31,6% dos candidatos a Camara de vereadores eram mulheres, sendo que nenhuma foi eleita (ORBIS, 2014).
Nesse sentido, o municipio deve voltar atencao para a promocao da igualdade de género, a fim de atingir
o equilibrio de participacao feminina no ensino e aumentar a insercao politica das mulheres.

Dentre as formas de reduzir a mortalidade infantil, que é o quarto ODM, uma das metas esta na reducao
de dois tercos a mortalidade de criancas menores de cinco anos até 2015. O municipio ja superou essa
meta: em 1995, a taxa de mortalidade para a referida faixa etéria era de 58,4 dbitos a cada mil nascidos
vivos, ao passo que, em 2012, foi de 14,9, representando reducao de 74,4% (ORBIS, 2014).

1, . . . P : .
Linha de pobreza é o termo utilizado para descrever o nivel de renda anual com o qual uma pessoa ou familia néo possui condi¢des de obter os recursos
minimos para atender as necessidades basicas para sobrevivéncia.
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Em relacdo a garantia de uma gestacao segura, o quinto ODM busca melhorar a sadde das gestantes, e
um dos indicadores para esse objetivo € o nimero de consultas pré-natais. O Ministério da Saude reco-
menda no minimo seis consultas durante a gravidez. Quanto maior o numero delas, maior a garantia de
gestacao e parto que assegurem a saude da made e do bebé. A proporcao de gestantes sem acompa-
nhamento pré-natal no ano de 2012 em Balsa Nova foi de 1%. As gestantes com sete ou mais consultas
representavam 78,6%.

Outro indicador nesse mesmo ODM é a quantidade de adolescentes, entre 10 e 19 anos, que se torna-
ram maes. Em Balsa Nova, no ano 2001, 3,5% das jovens nessa faixa etaria tiveram filhos. Em 2012, esse
percentual passou a 4,1%, ou seja, houve um acréscimo que evidencia a necessidade de campanhas de
prevencao de gravidez na adolescéncia (ORBIS, 2014).

O combate a AIDS, a Maldria e a outras doencas é abordado no sexto ODM. Entre 1990 e 2012, 0 munici-
pio apresentou seis casos de AIDS, trés femininos e trés masculinos, sendo que os Ultimos registros se de-
ram em 2010. Dessa forma, o municipio conseguiu atingir uma das metas do mencionado objetivo, que
propde a deteccao e o inicio da reversao da propagacao da AIDS/HIV até 2015". Contudo, Balsa Nova
deve estar vigilante em relacao aos casos de AIDS, pois a doencga que antes era restrita a apenas grandes
centros, agora parece estar espalhando-se por municipios menores. No Parana, dos 399 municipios, 376
deles registraram casos nos ultimos anos (ORBIS, 2014).

A garantia da qualidade de vida e do respeito ao meio ambiente sdo tratados no sétimo ODM. Nesses
temas, sao abordados aspectos referentes ao abastecimento de dgua potavel e a existéncia de sistemas
de esgotamento sanitario e de coleta de residuos, uma vez que estao relacionados a manutencao da
qualidade ambiental e a promocédo do bem-estar dos cidadaos.

Em Balsa Nova, no ano de 1991, 77% dos moradores urbanos tinham acesso a rede de agua geral, com
canalizacao em pelo menos um comodo. Em 2010, esse percentual passou a 96,3%. Em 1991, 72,2% dos
moradores de areas urbanas tinham acesso a rede de esgoto adequada (rede geral ou fossa séptica). Em
2010, tal percentual cresceu para 89,1%. Nesse contexto, 0 municipio alcancou uma das metas do sétimo
ODM, que pretende reduzir pela metade, até 2015, a proporcao da populacdo sem acesso permanente
e sustentavel a agua potavel segura e ao esgotamento sanitario. Nesse cenario, sao considerados os
seguintes indicadores: 1) proporcao da populacao com acesso a uma fonte de dgua tratada; 2) proporcao
da populagao com acesso a melhores condicdes de esgotamento sanitario (ORBIS, 2014).

O estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento esta contemplado no oitavo ODM e um dos in-
dicadores nesse objetivo é o alcance da populacdo a computadores. No municipio, em 2010, a proporcao
de moradores urbanos com acesso a microcomputador era de 39,6%; tal estatistica diminui para 22,1% se
considerada a presenca da internet no equipamento. No meio rural, 28,2% da populacao balsanovense
possuia acesso a microcomputador, 4% com internet (ORBIS, 2014).

12 . R - . PO
Para a meta ser alcancada, faz-se necessdria a diminui¢do ou a manutengao do nimero de casos de AIDS nos trés Ultimos anos.
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Além dos Objetivos do Milénio, existem outras formas de se analisar o bem-estar de uma comunidade.
Uma delas esta ligada a analise de dados referentes ao lazer. Balsa Nova promove festas tradicionais,
eventos ao ar livre (como a caminhada e a pedalada internacional) e possui locais destinados ao lazer,
como pracgas e parques. Ademais, conta com uma Casa de Cultura, onde sao realizadas exposicoes de
artesanato local, encontro de grupos da terceira idade e oferta cursos a populacdo. Apesar disso, alguns
organizadores de eventos e cursos no municipio apontam dificuldades em mobilizar a comunidade, o
que culmina em baixa participacao popular.

Visao

Ao pensar a Saude para Balsa Nova em 2030, a cidade ressaltou questdes relacionadas a prevencao e a
humanizacao, focadas no bem-estar do cidadao. Dessa maneira, construiu a seguinte visao de futuro:

Balsa Nova saudavel: foco na

promocao da saude e bem-estar

Para tal, entende que serd necessario viabilizar o enfrentamento de situagdes como: ampliacao do quadro
de recursos humanos, em especial relacionado a especialidades médicas e odontolégicas; dificuldade na
atracao e retencao de médicos para atuar no municipio; falta de capacitacdo continua dos funcionarios;
dificuldade na mobilizacao da populacdo em estratégias de saude; caréncia de programas que visam a
salde preventiva e ao atendimento humanizado, aspirando ao bem-estar da populacao.

Subtemas

No processo de planejamento de futuro em Sadde, Balsa Nova apontou subtemas a serem trabalhados, por
meio da proposicao de acoes de curto, de médio e de longo prazo, visando ao atingimento da visao proposta:

b Saude
D Bem-estar e Lazer
Acoes

Para que a visao construida para a Saude se concretize, Balsa Nova devera realizar uma série de acoes
especificas para cada subtema, descritas a seguir.
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Médio prazo (2018 - 2022)

LP

Ampliar e otimizar os investimentos na drea de satde

Informatizar o sistema de saiide do municipio

Capacitar os profissionais para o uso de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) no sistema de saude
Mapear demandas de recursos humanos do municipio

Criar estratégias de atracao e retencao de profissionais de sauide qualificados

Reestruturar o plano de cargos e salarios dos profissionais de satide

Disponibilizar cursos de capacitacao e reciclagem para os profissionais de sauide

Realizar parcerias para formacao e capacitacdo de profissionais de satide

Criar campanhas de sensibilizacdo sobre o papel e a importancia dos agentes de saude

Ampliar e fortalecer o atendimento domiciliar a populacéo

Estreitar as relagdes entre a Rede de Protecao a Crianca e ao Adolescente e o setor de Satide do municipio
Criar estratégias motivacionais para os profissionais da saide

Promover a cultura da sauide preventiva e o atendimento humanizado

Implementar estratégias de valorizacdo profissional relacionadas a qualidade e a humanizacéo do atendimento
Implementar o Nucleo de Apoio a Saude da Familia (NASF)

Promover espacos de didlogo entre os governos municipal e estadual

Estimular a participacdo da comunidade nos eventos e campanhas de saude

Realizar manutencao periédica dos equipamentos de salde

Buscar recursos dos governos estadual e federal destinados aos programas de combate a drogadicao

Criar programas de incentivo ao consumo de alimentos saudaveis nas escolas e na comunidade

Ampliar o quadro de recursos humanos da érea de satide

Promover concurso publico para atender a demanda de profissionais de saliide do municipio

Ampliar o atendimento de especialidades odontologicas e médicas, sobretudo ginecologia e psiquiatria
Destinar e aplicar de maneira efetiva os recursos do NASF

Implantar Programa Academia da Saude do Ministério da Satde

Ampliar e fortalecer convénios com hospitais da regido para encaminhamento de pacientes

Otimizar o processo de encaminhamento para hospitais conveniados em casos de urgéncia e emergéncia
Ampliar parcerias com municipios vizinhos para atendimentos do Centro de Atencéo Psicossocial (CAPS)
Realizar estudo de viabilidade para implantagcéo de hospital maternidade

Integrar as informagdes entre as instituicoes de saude situadas no municipio

Implantar sistema municipal que integre os dados relacionados a assisténcia social, a saide e a educacao
Ampliar a infraestrutura de saide do municipio

Ampliar o uso de tecnologias sociais para a promocao da saude

Mapear de maneira continua novas tecnologias de satide que atendam as necessidades do municipio

Disponibilizar on-line as informagdes do cadastro Unico do paciente aos profissionais de salde e ao proprio usuario

Ampliar o uso de equipamentos portéteis de diagndstico e monitoramento da satide
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Ampliar programas de bem-estar e lazer

Estimular a realizacdo de eventos que promovam bem-estar e lazer, aproveitando a estrutura disponivel
Incentivar a maior participacao popular nas iniciativas de bem-estar e lazer

Envolver os profissionais da salide em eventos locais para a promocédo de bem-estar e lazer

Criar programas de incentivo ao consumo de alimentos saudaveis nas escolas e na comunidade
Promover parcerias com produtores rurais para fornecimento de alimentos saudaveis nas escolas

Ampliar e fortalecer parcerias com a iniciativa privada para viabilizacdo de programas de bem-estar e lazer

Ampliar e fortalecer as atividades direcionadas ao bem-estar e lazer da populacao de terceira idade e de pessoas

com deficiéncia

Criar espacos de convivéncia para o desenvolvimento de atividades de lazer com a juventude

Desenvolver programas de prevencao e combate a drogadicao utilizando atividades de lazer, em especial para os

jovens
Criar campanhas municipais de promocao de habitos saudaveis
Mapear os ativos naturais do municipio passiveis de serem utilizados para promocao de bem-estar e lazer

Mapear editais e fontes de fomento com foco no bem-estar e lazer

Estabelecer cronograma dos eventos de bem-estar e lazer do municipio

Aprimorar e diversificar programas de bem-estar e lazer

Capacitar os agentes de sauide para incentivar a comunidade a participar de eventos de bem-estar e lazer
Ampliar e diversificar o quadro de recursos humanos para atender a iniciativas que promovam o bem-estar e lazer
Aprimorar e consolidar programas de prevencéo e combate a drogadicao

Desenvolver programas de bem-estar e lazer utilizando os ativos naturais do municipio de forma sustentavel

Elaborar projetos para acessar recursos disponiveis para a promog¢ao do bem-estar e lazer

Melhorar a infraestrutura existente, adaptando-a as novas demandas da populacdo

Consolidar o municipio como destaque regional na realizacdo de iniciativas de bem-estar e lazer a populacdo

MP: Médio Prazo 2018 — 2022 - LP: Longo Prazo 2023 - 2030
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Infraestrutura

Em uma cidade, um dos elementos estruturantes para seu desenvolvimento sustentavel é a infraestrutu-
ra. Esta é responsavel por tornar o municipio mais atrativo e competitivo no setor produtivo, determinan-
do a permanéncia ou a atracao de novos investimentos industriais. Outro segmento da sociedade que é
favorecido com a implantacao de uma infraestrutura eficiente sao os residentes. Para eles, os recursos de
infraestrutura podem auxiliar na melhoria da qualidade de vida, uma vez que oferecem aos municipes
estrutura basica para seu desenvolvimento. Nesta secéo, serdo apresentadas informacdes relacionadas
a Infraestrutura no municipio de Balsa Nova, em particular nas areas de Energia, Habitacdo, Transporte e
Mobilidade.

Infraestrutura em 2014

Em ambito geral, a energia em determinadas regides do Brasil ainda representa um problema para o
desenvolvimento socioeconémico local, uma vez que a caréncia desse recurso afeta toda a cadeia pro-
dutiva, sendo um dos fatores que limitam os investimentos. Mas o municipio de Balsa Nova, assim como
o estado do Parang, apresenta indicadores melhores que a média brasileira. Segundo dados do Censo de
2010, a cidade tem 98,8% dos 3.524 domicilios com fornecimento de energia elétrica (obtida por meio da
rede publica ou outra fonte). No mesmo ano, registrou-se a proporcao de 98,6% de residéncias parana-
enses com acesso a energia elétrica (IBGE, 2010).

Apesar da satisfatoria taxa de cobertura no municipio, Balsa Nova ainda carece de infraestrutura para ge-
racdo de energia a partir de fontes limpas alternativas, como, por exemplo, energia edlica, solar e oriunda
de efluentes e residuos, de modo a se tornar mais independente de crises externas e atrair mais investi-
mentos, ao criar um diferencial.

Foto: Sistema Fiep
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No que se refere a habitacao, Balsa Nova contava com 3.524 domicilios, de acordo com o Censo de 2010.
Destes, 83,8% foram identificados como sendo préprios, 7,9% alugados e 5,1% ocupados na condicdo de
cedidos. O restante (ou seja, 3,1% do total) era utilizado sob outras condi¢oes. Em relacao a aglomerados
subnormais, © municipio nao apresentou registros no ano de 2010 (IBGE, 2010).

Mesmo assim, dentro desse contexto, sao notados alguns pontos que merecem atencao: a fiscalizacao e
aregulamentacao dos imoveis ainda carecem de aperfeicoamento e o uso e ocupacao do solo sao vistos
como desordenados. J& um ponto positivo para 0 municipio na questao habitacional é o investimento
programado direcionado a construcao de habitagdes de interesse social.

Balsa Nova esta localizada em uma regiao estratégica. Por se situar nas proximidades da capital paranaen-
se e de pontos logisticos de elevada importancia, como a BR-277, o Aeroporto Internacional Afonso Pena
e o Porto de Paranagua, o escoamento da producao do municipio é bastante facilitado.

Mesmo com essa situacao favoravel, Balsa Nova ainda
apresenta muitos obstaculos no sistema de transportes
e da mobilidade. A ampla extensao territorial do muni-
cipio determina grandes distancias entre seus distritos,
fazendo com que o tempo de locomocédo no interior
de Balsa Nova seja muito elevado. Além disso, a exis-
téncia de uma praca de pedagio dentro dos limites
do municipio se caracteriza como mais um obstaculo
a mobilidade, em razao de representar um custo adi-
cional para aqueles que desejam se locomover de um
ponto a outro da cidade. Foto: Sistema Fiep

No ano de 2014, ainda sdo notados outros pontos a serem trabalhados em relacdo ao transporte e a
mobilidade do municipio. Muitas vias ainda carecem de pavimentacao adequada e varios acessos preci-
sam ser revitalizados, em particular aquele que leva a Sao Luiz do Puruna. Ademais, a falta de ciclovias e
calgcadas de qualidade faz com que muitos habitantes tenham dificuldade de se locomover de maneira
alternativa, evidenciando a necessidade de um estudo que possa inferir quais seriam os deslocamentos
mais realizados para a aplicacdo dos recursos com maior efetividade.

Em relacao a frota de veiculos registrados em Balsa Nova, segundo dados de 2013 do Detran, havia 3.801
automoveis, 13 micro-6nibus e 57 6nibus. As proporcdes de habitantes por veiculos eram respectiva-
mente de 3,17,927,62 e 211,56. Para efeito de comparacao, tais taxas no estado eram as seguintes: 2,93,
577,57 € 297,94 (DETRAN, 2013). Diante disso, constata-se elevada quantia de pessoas para cada automo-
vel no municipio. Adicionalmente, verifica-se que o volume de pessoas para cada micro-6nibus é bem
maior em Balsa Nova. Esse contexto, somado as demandas da populacdo por melhorias no transporte
coletivo, ressalta a necessidade de aperfeicoamento da rede de transportes local.
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Visao

Ao definir a visao de futuro para Infraestrutura, os cidadaos balsanovenses destacaram a necessidade do
municipio se desenvolver de maneira participativa e sustentavel, planejando o ambiente no sentido de
possibilitar a integracao entre as pessoas e a qualidade de vida dos cidaddos. Nesse contexto, a visao de
futuro para Infraestrutura é:

Cidade planejada com infraestrutura integrada

para a qualidade de vida e sustentabilidade

Para isso, existem algumas barreiras como a ineficiéncia do transporte coletivo; uso e ocupacao do solo
de maneira desordenada; orcamento restrito; caréncia de infraestrutura viaria, além da falta de manuten-
cao da infraestrutura existente.

Subtemas

Durante a construcao do futuro para a Infraestrutura, a sociedade balsanovense elencou alguns subtemas
a serem focados a fim de que o municipio atinja a viséo construida.

b Energia

D Habitacao
D Transporte e Mobilidade
Acoes

Considerados os subtemas, Balsa Nova precisa implementar uma série de acbes, de modo que a visao de
futuro para a Infraestrutura se concretize.
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D Energia

CcpP

LP

Identificar as demandas energéticas do municipio

Definir orcamento municipal levando em consideracdo as demandas prioritarias para diversificacdo da matriz energética
Promover espacos de didlogo com a sociedade a respeito das questdes de energia

Incentivar o uso de energias alternativas e limpas

Mapear projetos e tecnologias inovadores na area de energia que possam ser aplicados a realidade do municipio

Realizar parcerias para o desenvolvimento de mecanismos voltados ao melhor aproveitamento do potencial ener-
gético de residuos e efluentes

Elaborar e implantar projetos que aprimorem o desempenho energético do municipio
Ampliar a infraestrutura energética para atender a todo o territério do municipio
Ampliar a disponibilidade de energia para a instalacdo de novas industrias

Implantar tecnologias voltadas ao desenvolvimento de redes inteligentes de energia

Disseminar tecnologias sociais relacionadas a energia

Aprimorar projetos de eficiéncia energética

Consolidar uma rede elétrica inteligente

CP: Curto Prazo 2015 - 2017 « MP: Médio Prazo 2018 - 2022 « LP: Longo Prazo 2023 - 2030

D Habitacao

CcpP

Solicitar, perante aos 6rgaos competentes, um posicionamento sobre a revisao do atual plano diretor do municipio
Estimular a participacdo da comunidade nas discussdes do plano diretor

Criar mecanismos para aumentar a arrecadagao do municipio

Criar cartografia do uso e da ocupacgéo do solo do municipio, para ampliar e auxiliar a fiscalizacdo

Criar incentivos para regularizacao de imoveis

Aprovar a lei municipal que autorize a constituicao de condominios residenciais

Concluir a elaboracéo do Plano Local de Habitacdo de Interesse Social (PLHIS)

Intensificar acbes no municipio para beneficiar a populacdo por meio do acesso a programas sociais relacionados
a habitacao

Incentivar a utilizacdo de materiais de construcdo sustentaveis

Disseminar conceitos e praticas alternativas de construgao, em especial da bioarquitetura

Definir orcamento municipal levando em consideracao as demandas prioritarias de infraestrutura habitacional
Mapear tecnologias de construcao sustentavel passiveis de serem aplicadas no municipio

Garantir a aplicacao do plano diretor visando ao crescimento ordenado de Balsa Nova

Construir habitagcdes de interesse social que sigam os preceitos da sustentabilidade

CP: Curto Prazo 2015 - 2017 « MP: Médio Prazo 2018 - 2022 « LP: Longo Prazo 2023 - 2030
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b Transporte e Mobilidade

54

Curto prazo (2015 - 2017)

Médio prazo (2018 - 2022)

LP

Solicitar, perante aos 6rgaos competentes, um posicionamento sobre a revisdo do atual plano diretor do municipio
Criar mecanismos para incentivar uma maior participacdo popular nas questdes de transporte e mobilidade do
municipio

Mapear a demanda do transporte publico inter e intramunicipal por meio de um estudo de origem e destino
Definir orcamento municipal levando em consideracdo as demandas prioritérias de transporte e mobilidade
Realizar planejamento urbano priorizando a sustentabilidade, a acessibilidade e a qualidade de vida

Realizar obras de melhoria no acesso a diferentes localidades do municipio, em especial a Sdo Luiz de Puruna
Melhorar a sinalizacdo de transito no municipio

Aprimorar a sinalizacdo turfstica de Balsa Nova

Tornar o transporte coletivo municipal mais eficiente e atrativo

Ampliar subsidios para os usuarios do transporte publico

Mapear demandas relacionadas a seguranga vidria do municipio

Discutir uma rota alternativa ao pedégio

Ampliar a fiscalizagao no transito no municipio

Incentivar a bicicleta como meio de transporte

Adequar as vias urbanas publicas para atender as normas de acessibilidade

Melhorar a seguranca vidria por meio de obras de acostamento, passeio e ciclovias

Planejar os editais de concessao publica priorizando a qualidade do servico

Implementar equipamentos urbanos acessiveis a pessoas com mobilidade reduzida

Adequar o servico de transporte publico de acordo com as demandas do municipio

Integrar o transporte publico entre 0s municipios da regido

Promover a integracao de todos os distritos de Balsa Nova por meio de transporte publico eficiente e acessivel
Ampliar a pavimentacéao de ruas e estradas no municipio

Melhorar e ampliar a rede de transporte escolar

Definir e adequar rotas alternativas ao pedagio

Desenvolver projeto para a criagdo de uma linha turismo

Mapear projetos e tecnologias inovadores na area de transporte que possam ser aplicados a realidade do municipio

Incentivar o cooperativismo entre pequenos produtores para facilitar as operagdes de transporte e a distribuicao
de produtos

Consolidar transporte integrado inter e intramunicipal
Incluir na frota do transporte publico veiculos movidos a energias alternativas e limpas
Criar uma linha turismo no municipio

Elaborar projeto para promover o transporte ferroviario
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D Ambiente

Meio Ambiente € o conjunto de componentes fisicos, quimicos, biolégicos e sociais capaz de causar
efeitos diretos ou indiretos sobre 0s seres vivos e as atividades humanas. Nesse sentido, a preservacao
ambiental deve buscar equilibrio entre o uso dos recursos naturais e as atividades desenvolvidas pelo
homem. Nessa secao, serao apresentadas algumas caracteristicas de Balsa Nova associadas ao Meio Am-
biente, envolvendo aspectos referentes a Recursos Naturais, Residuos e Saneamento.

Meio Ambiente em 2014

A relevancia do patrimdnio natural de Balsa Nova é indiscutivel. O municipio esta inserido em sua quase
totalidade (mais de 70%) na Area de Protecdo Ambiental (APA) da Escarpa Devoniana, a qual engloba
toda a extensao do degrau topografico que separa o Primeiro e o Segundo planaltos paranaenses. Além
disso, recursos hidricos de elevada importancia, como o rio Verde e o rio Iguacu, percorrem trechos do
municipio. O rio Iguacu, que separa os municipios de Balsa Nova e da Lapa, é o maior do Parana, sendo
considerado um dos simbolos do estado.

Foto: Sistema Fiep

Foto: Sistema Fiep
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Nesse belo panorama, sdo notados, no entanto, alguns pontos que necessitam de atencao. No muni-
cipio, existem trechos dos corpos d'dgua encontrados frequentemente poluidos, com altos niveis de
efluentes e de residuos dispostos em seus cursos. A fauna e a flora também sofrem com eventos isolados
de descaso da sociedade, como os de caca, pesca ilegal e queimadas.

Muito se fala, em Balsa Nova, a respeito da necessidade de fortalecimento das acbes de educacao am-
biental, vistas como essenciais para a formacao de cidaddos mais conscientes em relacdo ao meio am-
biente. Além disso, os habitantes locais destacam que o patrimoénio natural do municipio deve receber
maior atencao das autoridades para que possa ser explorado de forma sustentdvel, em particular no
desenvolvimento de atividades turisticas.

Foto: Sistema Fiep

No que tange a questao dos residuos, a coleta e a destinagao adequada ainda se configuram como
problemas para muitas areas urbanas do Brasil. Balsa Nova apresenta situacao relativamente confortavel
frente as demais cidades paranaenses. Segundo o Censo de 2010, dos 3.524 domicilios balsanovenses,
93,3% possuiam servico de coleta de residuos, 4,8% praticavam a queimada de residuos nas propriedades
e 1,9% davam a eles outra destinacao. No Parand, as proporcdes eram as seguintes: 90,4%, 7,7% e 1,9%,
para as respectivas situacdes descritas (IBGE, 2010).

Ainda em relacao a coleta e a destinacao de residuos, outros pontos podem ser destacados em Bal-
sa Nova, como a participacao no Consorcio Intermunicipal para Gestao de Residuos Sélidos Urbanos
(CONRESOL), a atuacao da Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis de Balsa Nova (ACMRBN), a
existéncia de coleta seletiva de residuos e de um aterro sanitario municipal.

Mesmo com uma situacgao relativamente favoravel, Balsa Nova ainda apresenta alguns pontos a serem
melhorados nesse tema. Hoje, em 2014, muitos casos de poluicao decorrentes da disposicdo incorreta
de residuos sao ainda notados no municipio. De acordo com representantes da sociedade balsanovense,
esse quadro € ainda agravado pela falta de alternativas locais direcionadas ao aproveitamento do mate-
rial residual.
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No panorama de saneamento do municipio, vale destacar, primeiramente, a situacao do esgotamento
sanitario. Essa questao ainda se caracteriza como um grande problema existente no Brasil, uma vez que
dados apontam para um atendimento insatisfatério da populacdo. Em 2010, apenas 67% dos domicilios
brasileiros apresentavam rede de esgoto (IBGE, 2010).

Balsa Nova, no mesmo ano de 2010, apresentava o seguinte quadro: dos 3.524 domicilios, 20,5% deles
estavam ligados a Rede Geral de Esgoto ou Pluvial, 60,4% tinham Fossa Séptica, 18,4% utilizavam outro
escoadouro e 0,7% deles nao tinham banheiro ou sanitario. Importa ressaltar que esse cenario se deve a
caracteristica municipal de apresentar localidades muito distantes uma das outras e um alto nimero de
imoveis rurais, dificultando a implantacao de sistemas de esgoto em toda a extensao territorial e favore-
cendo a adocéo de solucdes de saneamento especificas para cada realidade.

Em razao disso, ao comparar os dados do municipio aos do Parand, notam-se algumas disparidades.
Por um lado, o municipio apresentava menor quantidade de domicilios que utilizam outros escoadores
(18,4% contra 34,6%); por outro, Balsa Nova apresentava indice menor de domicilios ligados a rede de
esgoto (20,5% contra 53,3% no estado) (IBGE, 2010).

E importante enfatizar que a poluicdo ambiental decorrente de falhas na infraestrutura de saneamento
ainda é notada no municipio. Existem pontos de lancamento irregular de efluentes nos corpos d'agua e
também locais em que sao dispostos, de maneira inadequada, residuos contaminados por agrotdxicos.
Outros fatores destacados em discussdes com a sociedade foram: a auséncia de apoio técnico, em loca-
lidades do meio rural, para a construcao e adequacao de fossas sépticas, bem como a necessidade de
maior orientacao dos produtores agricolas a respeito do uso e manejo de agrotoxicos.

No que se refere a dgua, de acordo com o IBGE, em 2010, 86,2% dos domicilios de Balsa Nova eram abas-
tecidos pela rede geral, enquanto que no Parana essa proporcao atingia 88,1%. Percebe-se, portanto, que,
assim como no estado, o percentual de domicilios sem acesso a rede geral de dgua no municipio é baixa.
Adicionalmente, estdo previstos investimentos na ordem de R$1,6 milhdes para Ampliacao do Sistema de
Abastecimento de Agua, por meio da operacionalizacéo de pocos no distrito do Bugre.
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Visao

Na construcao da visao de futuro para o Meio Ambiente, a sociedade balsanovense apontou o desejo de
municipio se tornar, em 2030, uma cidade que valoriza o patriménio natural e se desenvolve de forma har-
monica, priorizando o equilibrio entre o ser humano e a natureza. De tal aspiragao, surgiu a seguinte visao:

ade organizada de forma participativa, que

0 equilibrio entre meio ambiente e ser hu

Nesse sentido, para avancar em direcao a visao de futuro é necessario vencer algumas dificuldades im-
postas pela falta de informacoes e definicdes sobre a Area de Preservacdo Ambiental (APA) da Escarpa
Devoniana; pela presenca de rios poluidos; pelo descarte de residuos inadequado; pela baixa conscien-
tizacao da populacdo em relacéo a preservacao do meio ambiente, além da fiscalizacdo ambiental insu-
ficiente.

Subtemas

O atingimento da visdo de futuro para a tematica Meio Ambiente passa pelo desenvolvimento de alguns
subtemas:

> Recursos Naturais

9 Residuos
> Saneamento

Acoes

Para que o futuro desejado a drea seja atingido, a sociedade balsanovense apontou uma série de acdes a
serem implementadas no curto, no médio e no longo prazo, especificas para cada subtema.
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> Recursos Naturais

Mobilizar a sociedade balsanovense para participar ativamente das discussoes sobre os assuntos relacionados a APA
da Escarpa Devoniana

Revisar o Plano de Manejo da APA da Escarpa Devoniana

Retomar a discussao sobre a criacao da Area de Protecdo de Manancial da Bacia Hidrografica do Arroio dos Biazes
Ampliar e fortalecer as iniciativas de educagao ambiental

Incentivar a maior participacao popular nas agdes em prol da preservacdo ambiental

Criar plano de atracdo de empreendimentos e projetos verdes

Ampliar a fiscalizacdo ambiental por parte das autoridades competentes

Ampliar a conscientizacdo dos produtores rurais a respeito do manejo e uso adequado de agrotéxicos

Promover novos espacos de didlogo para esclarecer o Zoneamento Ecoldgico Econdmico (ZEE) da APA da Escarpa
Devoniana

Planejar a exploracao sustentavel das dreas naturais do municipio

Curto prazo (2015 - 2017)

Criar parcerias publico-privadas para possibilitar a despoluicao dos rios que cortam o municipio
Desenvolver projetos para protecao e recuperagao da mata ciliar
Criar mecanismos para evitar a ocorréncia de queimadas, em especial em Sdo Luiz do Puruna

Definir parcela do orcamento municipal para atender as demandas prioritarias de meio ambiente

Otimizar o processo de licenciamento ambiental
Atrair empreendimentos e projetos na drea de meio ambiente adequados a realidade do municipio

Promover uma cultura de valorizacdo dos recursos naturais locais

Estabelecer uma cultura de convivio equilibrado entre ser humano e natureza

MP: Médio Prazo 2018 - 2022  LP: Longo Prazo 2023 - 2030

D Residuos

Fortalecer a Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis de Balsa Nova (ACMRBN)

Ampliar a infraestrutura fisica para o recebimento e a triagem dos materiais reciclaveis

Mapear projetos e tecnologias inovadores na drea de residuos que possam ser aplicados a realidade do municipio
Criar oficinas de artesanato com o uso de materiais reciclados

Ampliar e fortalecer as iniciativas de educagcao ambiental

Disseminar o conceito dos 5 Rs (Repensar, Reduzir, Recusar, Reutilizar e Reciclar)

Fortalecer estratégias de conscientizacao sobre a separacao de residuos

Disponibilizar pontos de entrega voluntéria de residuos, para contemplar a populacéo que nao é atendida pelo
sistema de coleta seletiva

Realizar estudo de viabilidade da ampliacdo do atendimento de coleta seletiva de residuos

Realizar fiscalizacéo efetiva do descarte e da destinacao de residuos
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Ampliar parcerias para valorizacao e destinacao adequada de residuos
Criar parcerias publico-privadas para possibilitar a despoluicdo dos rios que cortam o municipio
Incentivar a maior participacao popular nas acées em prol da preservacao ambiental

Mapear editais e fontes de fomento com foco em residuos
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Ampliar estratégias de instrucao da populacdo a respeito das possibilidades de aproveitamento dos residuos organicos
Mapear e disseminar tecnologias sociais relacionadas a residuos

Ampliar a conscientizacdo dos produtores rurais a respeito do descarte adequado dos residuos e das embalagens
de agrotoxicos

Definir parcela do orcamento municipal para atender as demandas prioritarias de meio ambiente

Adequar o sistema de coleta de residuos de acordo com as demandas do municipio
Elaborar e implantar projetos e tecnologias para aprimorar a gestao de residuos

Ampliar o campo de atuacao da Associacao de Catadores, para possibilitar a geracdo de produtos com maior valor
adicionado

Ampliar e adequar pontos de coleta de embalagens de agrotdxicos

Criar mecanismos para aproveitamento energético de residuos

Estabelecer uma cultura de separacéo e destinacao correta de residuos

CP: Curto Prazo 2015 - 2017 « MP: Médio Prazo 2018 — 2022 « LP: Longo Prazo 2023 - 2030

D Saneamento
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Ampliar a rede de esgoto do municipio

Promover campanha de conscientizacao a respeito do ndo abandono de animais domésticos
Criar um programa de educagao ambiental relativo a prote¢do dos rios

Finalizar a elaboracao do Plano Municipal de Saneamento Bésico

Realizar obras de adequacédo e melhoria do aterro sanitario

Mapear sistemas alternativos para tratamento do esgoto doméstico

Ampliar a fiscalizacao de esgotamento irregular

Criar campanhas para adequacéo de ligagdes de esgoto irregulares

Criar incentivos para adequacao de esgotamento irregular

Mapear e disseminar tecnologias sociais relacionadas ao saneamento

Ampliar o nimero de estabelecimentos ligados aos servi¢os funerarios, para que sejam evitados casos de contami-
nacdo dos recursos naturais e de propagacdo de vetores

Definir parcela do orcamento municipal para atender as demandas prioritarias de meio ambiente

Criar parcerias publico-privadas para possibilitar a despoluicdo dos rios que cortam o municipio
Estabelecer politicas publicas que promovam o controle da populacéo de gatos e caes de rua
Ampliar e fortalecer acées de controle de doencas e pragas

Implantar sistemas alternativos para tratamento do esgoto doméstico

Ampliar o controle e monitoramento da qualidade da dgua e dos solos

Readequar infraestrutura de drenagem de aguas pluviais do municipio

Realizar parcerias para o desenvolvimento de mecanismos de melhor aproveitamento do potencial energético de
efluentes

Mapear projetos e tecnologias inovadores na area de saneamento que possam ser aplicados a realidade do municipio

Implantar mecanismos para geracao de energia a partir de efluentes

Instalar sistemas inteligentes para monitoramento das redes de dgua e esgoto
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Desejos dos Cidadaos

A Consulta Publica é a etapa do projeto Balsa Nova 2030 que permite ter conhecimento dos desejos dos
cidadaos para o futuro do municipio, com o intuito de complementar as informacdes obtidas nos painéis
de especialistas. A enquete contou com a participacao de 854 pessoas, que tiveram a oportunidade de
expressar aspiracoes para Balsa Nova nos proximos anos, a partir do seguinte questionamento:

“0 que vocé quer para Balsa Nova em 2030?”

Por meio da analise das respostas obtidas, foi possivel selecionar as 20 palavras que surgiram com mais
frequéncia e, assim, formar a Nuvem de Desejos dos Cidaddos de Balsa Nova:

Industrias

Seguranca oo Médicos

Saudetmpregos ...

Pofessores Transporte 7o' Ed u ca é O
Escolas Asfaltamento gCreches

Lazer H O S p |ta | S Emi:iEZsionais

Dentre os temas que emergiram na Consulta Publica, destacaram-se os desejos referentes a saude, a
educacao, a escolas, empregos, hospitais, ao asfaltamento e a seguranca.

Os cidadaos sonham com uma Balsa Nova portadora de uma oferta maior de médicos para atender a
populacdo, de maior acesso as creches, de um sistema de transporte eficiente e de uma disponibilidade
ampliada de cursos técnicos e profissionalizantes.

Para 2030, a populagao também quer mais oportunidades para os jovens, atendimento de qualidade na
area de saude, diversidade nas opcdes de lazer e policiamento mais intenso.

A valorizacdo de professores e outros profissionais especializados também faz parte dos desejos dos
cidadaos para o futuro do municipio. Além disso, os balsanovenses almejam mais empresas e industrias
para o desenvolvimento do municipio, além da instalacdo de uma faculdade para atender a nova geracao.
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“Que, em 2030, Balsa Nova seja uma referéncia para o Brasil na questao
da saude com qualidade, educacao profissional e instalacdo de
indUstrias, garantindo emprego para todos os balsanovenses.”

“Para 2030, eu quero hospitais 24h, com profissionais preparados
para atender qualquer situacao, sendo de risco ou nao.”

“Mais humanizacdao no atendimento da salde, mais vagas em creches,
area de lazer para o municipio, cursos integrados ao ensino escolar,

valorizacao dos professores e dos profissionais da saude.”

“Uma cidade com muita area verde, com a natureza preservada,
com qualidade de vida e saude para todos.”

“Ter uma boa infraestrutura na cidade, com espaco
para os jovens, com mais opcao de cultura e lazer”

“Até 2030, precisamos conter a poluicao, trazer mais
empregos, melhorar a saude. Fazer a cidade evoluir.”

“Mais creches, escolas, educacao, exames de graca para todos. Todas as
ruas com iluminacao, asfaltadas e mais seguranca para a comunidade.”
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BALSA NOVA

Balsa Nova se reinventou nos Ultimos anos. Tendo como base o estudo de futuro desenvolvido entre
2014 e 2015, o municipio se planejou de maneira ordenada, para enfrentar os desafios que surgiam e al-
cancar as metas que haviam sido propostas. Em decorréncia dessa iniciativa, 0 municipio se encontra, em
2030, em uma posicao privilegiada no ambito da Regido Metropolitana de Curitiba. O desenvolvimento
de Balsa Nova ocorreu pautado nos principios da sustentabilidade, da cooperacao e do planejamento
participativo, proporcionando a consolidacao de um municipio integrado e responsavel nas esferas social
e ambiental.

Hoje, os produtores agropecuarios se sentem plenamente valorizados e participam ativamente na eco-
nomia local. O fortalecimento de acbes de cooperativismo e o maior auxilio aos agropecuaristas permi-
tiram que produtos de origem balsanovense ganhassem mais espaco no mercado regional. Além disso,
a marca coletiva que identifica os produtos de alto valor agregado originados no setor agropecuario de
Balsa Nova se configura como um diferencial para os consumidores.

Aliando a responsabilidade ao comprometimento com o meio ambiente, 0 municipio superou os proble-
mas ligados ao manejo e uso inadequados de agrotoxicos, incentivando, inclusive, a producao organica.
Os constantes investimentos em acoes de educacao ambiental e orientacao da populacdo contribuiram
nao so para a mudanc¢a do panorama da agropecuaria, mas também para alavancar o desenvolvimento
sustentavel de Balsa Nova. Hoje, o municipio é visto como modelo de convivéncia equilibrada entre o ser
humano e o meio natural.

O Zoneamento Ecolégico-Econdmico de Balsa Nova, revisado e atualizado para se adaptar a realidade
local e atender as demandas de todas as parcelas da sociedade, estabelece claramente as vocacoes de to-
das as dreas do municipio. O uso efetivo desse instrumento de organizacao territorial permite que sejam
respeitados e valorizados 0s espacos naturais, bem como as areas destinadas a exploracao econémica.
Somam-se a esse quadro favordvel a intensificacédo na fiscalizacdo ambiental e a promocao de acdes de
conscientizacao da populacao.

O plano de manejo que orienta a ocupacao e o uso dos recursos na Area de Protecao Ambiental (APA) da
Escarpa Devoniana direciona de maneira objetiva as atividades a serem realizadas dentro do perimetro
protegido. Em razao disso, hoje, em 2030, é possivel notar um quadro de amplo respeito as diretrizes
propostas no plano, bem como uma grande valorizacao desse importante ativo natural.

Os resultados de acoes efetivas na drea ambiental podem ser notados também na recuperacao e revitali-
zacao dos rios que percorrem o municipio. Por meio de parcerias realizadas com outras prefeituras e ins-
tituicdes publicas e privadas, foi possivel, ao longo dos Ultimos anos, resgatar a qualidade da dgua desses
ambientes. Acoes voltadas a adequacdo e a fiscalizacao dos sistemas de esgoto, aliadas a consolidacao
de um sistema eficiente de coleta, tratamento e destinacdo de residuos, contribuiram para a reducao, a
niveis minimos, da poluicdo nos corpos hidricos.
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Outro destaque deve ser dado aos beneficios sociais surgidos a partir das praticas ambientais. Com a
disseminacdo dos conceitos da gestédo de residuos, foi fortalecida a atuacao de profissionais relacionados
as atividades de reciclagem e reaproveitamento de materiais, de maneira que produtos de maior valor
adicionado estao sendo cada vez mais gerados no municipio. Além disso, com os servicos de saneamen-
to assegurados em todas as localidades de Balsa Nova, 0s riscos sociais e de salde associados a eles nao
sdo mais experimentados.

Em relacdo a outras atividades econdmicas, o municipio também vivenciou um desenvolvimento susten-
tavel. O numero de estabelecimentos industriais, comerciais e turisticos cresceu de forma a acompanhar
as demandas que surgiam, proporcionando maior quantidade de empregos para a populacao balsano-
vense e gerando recursos para alavancar a economia local. Atualmente, as oportunidades de colocacao
no mercado de trabalho sdo inimeras e o reconhecimento do trabalhador é realizado por meio de planos
de cargos e salarios, que valorizam o desempenho do profissional e o recompensam com um saldrio justo.

O mercado de trabalho aquecido em Balsa Nova faz com que grande parte dos jovens balsanovenses
opte por se estabelecer em organizacdes locais, em vez de se deslocar para outros centros. Esses jovens
estao, inclusive, cada vez mais preparados e qualificados para ocupar diferentes cargos nas instituicoes.
Em razdo dos grandes investimentos em educacao, tanto no nivel basico quanto no técnico, a populagao
é contemplada constantemente com cursos que aliam conteldos praticos e tedricos, visando a forma-
cao plena do cidadao.

Como consequéncia de uma formacao educacional sélida, os habitantes de Balsa Nova passaram a va-
lorizar com maior intensidade a cultura local, resgatando aspectos tradicionais que estavam sendo es-
quecidos. As manifestacdes culturais tipicas ocorrem, hoje, com bastante frequéncia ao longo de todo
0 ano, atraindo espectadores de diversas regides, que desejam conhecer um pouco mais da cultura do
municipio. Além desses eventos, ganharam destaque no calendario oficial do municipio a promocgao de
atividades esportivas, que fazem uso da apropriada infraestrutura de Balsa Nova para atrair, principalmen-
te, 0s amantes de esportes de aventura.

Em 2030, Balsa Nova é vista como um polo turistico de grande representatividade na Regiao Metropo-
litana de Curitiba. O aproveitamento dos ativos naturais, historicos e culturais do municipio ocorre sus-
tentavelmente, permitindo que a atividade turistica seja explorada em todos os distritos balsanovenses,
de maneira a destacar as particularidades locais e torna-las um diferencial para atracao de visitantes. As
pessoas que se dirigem a Balsa Nova encontram vias bem pavimentadas, rotas turisticas diversas e equi-
pamentos de visitacao adequados a promocao de uma estadia memoravel.

Na analise da infraestrutura de uma forma mais geral, o municipio conta, nos dias atuais, com um sistema
de energia diversificado, que faz uso de fontes limpas e renovaveis para assegurar o acesso de todos 0s
habitantes a esse recurso. As edificacbes em Balsa Nova enquadram-se nos preceitos das construcoes
verdes e se configuram como modelos para outras localidades. Em 2030, a populacdo balsanovense
conta, portanto, com uma infraestrutura invejavel, que proporciona seguranca e auxilia na qualidade de
vida de todos.
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A questao da mobilidade no municipio passou também por grandes avancos. As localidades de Balsa
Nova nao se encontram mais isoladas nos dias de hoje. Devido a construcao e a adequacao de vias inter-
municipais e ao planejamento de um sistema de transportes que atende com qualidade as demandas
locais, a locomocao entre os distantes pontos do territério esta bastante agil. Além disso, 0 municipio é
reconhecido regionalmente por iniciativas de adaptacdo da infraestrutura para permitir o acesso univer-
sal a todas as pessoas, inclusive as parcelas da populacao que apresentam mobilidade reduzida ou algum
tipo de deficiéncia fisica.

Em Balsa Nova, todos os individuos séo contemplados com um alto nivel de bem-estar. Essa condicao
se deve a diversos fatores, incluindo ndo s6 a qualidade ambiental e de infraestrutura do municipio, mas
também as iniciativas promovidas em prol da saude publica. Hoje, 0 municipio conta com um sistema
focado em agdes preventivas e que busca desenvolver a satide plena em todos os cidadaos. Os profissio-
nais para atender a populacao sao altamente capacitados e atuam em diversas especialidades. Em casos
de necessidade de deslocamentos para outros municipios, Balsa Nova dispde de alternativas acessiveis
para todos os cidadaos. Devido as sélidas parcerias estabelecidas com hospitais e centros cirdrgicos re-
conhecidos regionalmente, o atendimento fora do municipio apresenta a mesma qualidade daqueles
realizados internamente.

Analisando o panorama geral de Balsa Nova em 2030, notam-se claramente os beneficios proporcionados
por um planejamento de longo prazo construido coletivamente, com a colaboracao de representantes
de todas as esferas da sociedade municipal e de parceiros externos. Hoje, a cidade se encontra em uma
posicao privilegiada no contexto da Regidao Metropolitana de Curitiba e se prepara para atingir patamares
cada vez mais altos, sempre priorizando a qualidade de vida dos habitantes e conciliando as atividades
econdmicas com a preservacao ambiental. Dessa forma, Balsa Nova podera se firmar como um exemplo
de municipio que busca continuamente, por meio de planos bem elaborados e da constituicao de redes,
o desenvolvimento sustentavel.
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Modelo de Governanca

O Sistema de Governanca proposto para o Balsa Nova 2030 busca orientar a execucao das agdes propos-
tas no projeto, bem como aproximar e integrar os atores envolvidos no processo de construgao do futuro
do municipio, objetivando atingir as vises estabelecidas.

Nesse contexto, 0 modelo de governanca planificado deve ser apartidario e capaz de promover am-
bientes propicios a participacdo dos cidadaos, na busca por solucdes inovadoras para 0 municipio. Esse
modelo contempla os niveis estratégico e executivo, inseridos em uma atmosfera de constante interacao
com a comunidade local.

No nivel estratégico, encontra-se o Interlocutor do projeto, responsavel pelo direcionamento das ativida-
des realizadas no nivel executivo.

No nivel executivo, estd o Comité Executivo, responsavel pelas articulagdes necessarias para a realizacao
das acdes previstas no projeto Balsa Nova 2030.

Ainda nesse mesmo nivel, estdao presentes os Grupos de Trabalho, espacos especialmente criados para
que atores locais possam debater questdes especificas, relacionadas as dreas tematicas apontadas como
prioritarias para o desenvolvimento do municipio.

Modelo de Governanca Balsa Nova 2030

Nivel Estratégico

Interlocutor
Nivel Executivo n
Comité
Executivo
|
[ Grupos de Trabalho

Desenvolvimento Meio

. A . ducaga Saud nfraestr tura
Socioecondmico Ambiente

t t Estratégias de Interagao t t
Comunidade Balsanovense
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Papéis e Responsabilidades
Nivel Estratégico

Interlocutor

Nomeado pelo prefeito, em consenso com as liderancgas participantes do processo, o interlocutor € o
responsavel pela definicao das macroestratégias de conducédo do projeto Balsa Nova 2030, as quais serdo
utilizadas como referéncia para guiar as atividades desenvolvidas pelo Comité Executivo. Além disso, o in-
terlocutor exerce o papel-chave de articulador das liderancas locais, na busca por apoio social e politico,
essencial para a realizacao das acdes previstas no projeto.

Nivel Executivo

Comité Executivo

O Comité Executivo é composto por liderancas que representam os diversos setores do municipio: as es-
feras publicas e privadas, o terceiro setor e a sociedade civil. Tido como o “guardido” do projeto Balsa Nova
2030, esse grupo atuara primordialmente na articulacdao das partes interessadas a participar ativamente
do projeto, possibilitando assim a consolidacao das visdes de futuro estabelecidas para Balsa Nova.

Os encontros do Comité Executivo ocorrerao periodicamente, com o objetivo de decidir e deliberar so-
bre as atividades necessarias a realizacao das acoes previstas.

Principais Atribuicoes do Comité Executivo:

- Articulacao de atores, competéncias e recursos necessarios para a execucao das agoes previstas no projeto;
+ Desenvolvimento de mecanismos para garantir o comprometimento das partes envolvidas;

- Representacao publica do projeto Balsa Nova 2030;

- Organizacao das reunides periodicas do Comité Executivo;

- Criacao do Portal da Governanca Balsa Nova 2030;

- Definicdo das estratégias de difusao das atividades desenvolvidas no projeto;

- Coordenacao e acompanhamento das atividades realizadas pelos Grupos de Trabalho;

- Realizacdo de Conferéncias Municipais para divulgar o andamento do projeto e promover a interagcao
com a populacao balsanovense.

Grupos de Trabalho

Os Grupos de Trabalho serdo responsaveis pelo aprofundamento das discussoes e reflexdes sobre as
areas tematicas apontadas como prioritarias no projeto Balsa Nova 2030. Cada grupo serd composto por
atores que possuem conhecimento técnico e atuagao expressiva na respectiva area, além de pelo menos
um representante do Comité Executivo. Os participantes poderao ser provenientes tanto de Balsa Nova,
quanto de instituicbes parceiras localizadas em municipios da regiao, nos casos em que a participacao
de atores externos seja fundamental para o sucesso da visao de futuro projetada para a drea tematica.

Os Grupos de Trabalho desenvolverao agendas de trabalho personalizadas, compativeis com as disponi-
bilidades de seus integrantes.
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Atribuicoes dos Grupos de Trabalho:

Composicao da equipe do Grupo de Trabalho a partir de critérios técnicos;

Elaboracao do plano de trabalho;

Definicdo dos cargos de coordenacao, moderacao e articulacao do Grupo Trabalho;

Mobilizacdo dos participantes do Grupo de Trabalho;

Priorizacao da realizacao das acoes propostas no Balsa Nova 2030;

Comunicacao das atividades e deliberacdes realizadas pelo Grupo de Trabalho perante ao Comité Exe-

cutivo;

O

Registro e disponibilizacdo das memarias das reunioes.

sucesso do projeto depende do comprometimento e da atuacao conjunta de um amplo ndmero

de atores. Sendo assim, é primordial que haja a interacdo entre a Prefeitura Municipal de Balsa Nova,
0s niveis estratégico e executivo do Modelo de Governanca e a sociedade balsanovense. Além disso, a
comunicacao efetiva entre as partes interessadas figura como elemento essencial no processo de cons-
trucao do futuro e deve ser estimulada por meio de mecanismos que favorecam o didlogo e a difusao de
informacoes.

O

Sistema de Governanca do projeto contempla ainda a implementacao de estratégias de interacao

capazes de promover o envolvimento dos cidadaos no planejamento do futuro da cidade, descritas a
seguir.
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Conferéncias Municipais:

A promocéao de espacos de didlogo é essencial para integrar diferentes atores e consolidar
aformacdo de redes. Nesse sentido, as conferéncias municipais, realizadas periodicamente
de acordo com o cronograma estabelecido pelo Comité Executivo, devem permitir a in-
teracao entre a comunidade balsanovense e 0s guardides do projeto. Durante 0s eventos,
serdao relatadas as conquistas do Balsa Nova 2030, bem como as possiveis dificuldades
encontradas para atingir as visdes. Dessa forma, todos aqueles envolvidos e impactados
pelo projeto serao constantemente informados dos principais pontos relativos a ele.

Meios de Comunicacao Locais:

A utilizacao de meios de comunicagédo auxilia na ampla divulgacao de informacdes e favo-
rece a interacao com a comunidade. Sendo assim, o radio, a televisao, os jornais impressos
e a Internet devem ser explorados, de acordo com suas potencialidades, tanto para repas-
sar o andamento do projeto a populacdo balsanovanese, quanto para permitir uma plata-
forma de interacao com atores interessados em sugerir novas ideias ou apontar melhorias
nas estratégias de implantacao do Balsa Nova 2030.

Estratégias de Interacao
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Participantes

1° Painel Estratégico

Nome dos Participantes

Empresa/Instituicao

Alcides Rufino

Arialdo Jaco Kloeppel
Carlos Roberto Solera
Célio Teruo Hasegawa

Cheila Enik Schultz
Ciro José Batista Silva

Cleusa Gequelin

Cleverson Prestes

Edelson Moraes

Eduardo Antonio Ramos Silva
Eloisa Parachen

Emanoele Magatao dos Santos
Fladvio Jacomasso

Glaci Antonia Merchiori Freitas
Jaime Colatusso

Joao Maria Portela Franco Neto
Joel Bathke

Jucélia Leal Ferreira

Juliana de Oliveira

Juliano Jean Silva

Luane Costa
Luciele dos Santos Regloski
Luiz Cldudio Costa

Marcelino Marques Fernandes

Marilda Gadens Baduy

AMJ Tur

Sindicato Rural de Balsa Nova

NATA - Nucleo Amigos da Terra e Agua
Associacdo de Artesdaos Sao Francisco de Assis
Conselho Municipal do Plano Diretor

Sindesc - Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
de Servicos de Saude de Curitiba e Regido

Camara Municipal de Balsa Nova

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

PMPR - Policia Militar do Parana

Secretaria Municipal de IndUstria, Comércio e Turismo

IFPR - Instituto Federal do Parand

Conselho Municipal do Meio Ambiente

Taxi - Balsa Nova

Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Esporte

SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Camara Municipal de Balsa Nova

Camara Municipal de Balsa Nova

Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente
Secretaria Municipal de Saude / Conselho Municipal de Saude
Conselho Tutelar

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

ACMRBN - Associacao de Catadores de Materiais
Reciclaveis de Balsa Nova

Prefeitura Municipal de Balsa Nova

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
Unidade Campo Largo

EMATER - Instituto Paranaense de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural
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Nome dos Participantes

Empresa/Instituicao

Odete Metzger Czanovski
Ogair Ferreira

Oswaldo Dias dos Santos Junior
Rafael José Ramos Silva

Rafael Poleto

Reinaldo José Franco

Rogelio Lazarini

Rogério Lunardon

Samuel Farias

Sidnei Luiz Melo

Stephanie Freires Bastos

Tiago Benato

Valquiria Santos Sobrinho

Apace - Associacdo Paranaense dos Produtores de Cebola

EMATER - Instituto Paranaense de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural

Secretaria Municipal de Industria, Comércio e Turismo
UFPR - Universidade Federal do Parana

Uniao dos Tropeiros de Balsa Nova

Camara Municipal de Balsa Nova

Ingredion Brasil

Cia de Cimento Itambé

Resicontrol Servicos Ambientais

Camara Municipal de Balsa Nova

Senai - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
Academia Unica

Sociedade Civil

Interlocucao do Projeto

Nome dos Participantes

Empresa/Instituicao

Adilson Portela Franco
Eduardo Antonio Ramos Silva

Rafael José Ramos Silva

Secretaria Municipal de Administracao
Secretaria Municipal de Industria, Comércio e Turismo

Secretaria Municipal de Industria, Comércio e Turismo

Painel Desenvolvimento Socioecondomico

Nome dos Participantes

Empresa/Instituicao

Adilson Ribeiro Portes
Alessandra Xavier

Arialdo Jaco Kloeppel
Benedito Karachinsk
Eduardo Antonio Ramos Silva
Lincoln Moro

Marli do Rocio Kulka

Odete Metzger Czanovski

Ogair Ferreira
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Camara Municipal de Balsa Nova

Parana Turismo

Sindicato Rural de Balsa Nova

Camara Municipal de Balsa Nova

Secretaria Municipal de Industria, Comércio e Turismo
Conselho Municipal de Turismo / Pousada Varshana

Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente

Apace - Associacao Paranaense dos Produtores de Cebola

EMATER - Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo

Rural




Nome dos Participantes

Empresa/Instituicao

Olindo Frazeto Filho

Rafael Poleto
Rogério Lunardon
Samuel Farias

Tatiana Terezinha de Camargo
Paccagnella

Ubiratan Pedro Bruel

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -

Unidade Campo Largo
Unido dos Tropeiros de Balsa Nova
Cia de Cimento ltambé

Resicontrol Servicos Ambientais
Sitio Mais Saude

Conselho Municipal de Turismo

Painel Educacao e Saude

Nome dos Participantes

Empresa/Instituicao

Auriliane Miquelasso
Ciro José Batista Silva

Cleverson Prestes

Daniele Aparecida Gonsalves
Daniele Maria Bubniak

Eroni Terezinha de Andrade Garrett
Glaci Antonia Merchiori Freitas
Juliana de Oliveira

Lucélia Coltro Spréa

Marcia Aparecida de Mattos Maia
Osmar Israel dos Santos

Rafael Poleto

Sidineia de Jesus Massinha

Stephanie Freires Bastos

Secretaria Municipal de Saude

Sindesc - Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de
Servicos de Saude de Curitiba e Regido

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Secretaria Municipal de Saude

Escola Municipal Dra. Zilda Neumann Arns
Escola Rural Municipal Herculano Schimaleski
Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Esporte

Secretaria Municipal de Satude / Conselho Municipal de Saude

Escola Municipal Irmé& Rosalina
Secretaria Municipal de Saude
Secretaria Municipal de Saude
Unido dos Tropeiros de Balsa Nova

Secretaria Municipal de Saude

Senai - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

Painel Infraestrutura e Meio Ambiente

Nome dos Participantes

Empresa/Instituicao

Adilson Ribeiro Portes
Ana Luiza Lima Rocha
Anisio Moraes

Camila Ribeiro Debax

Cleusa Gequelin

Camara Municipal de Balsa Nova

NATA - Nucleo Amigos da Terra e Agua

Camara Municipal de Balsa Nova
Camara Municipal de Balsa Nova

Camara Municipal de Balsa Nova
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Nome dos Participantes

Empresa/Instituicao

Cleverson Prestes

Davi Chilo Sboinski

Eduardo Antonio Ramos Silva
Emerson Carlos Age

Graziela Aparecida Fior

Joelcia Mara de Oliveira Cordeiro
Jucélia Leal Ferreira

Juliana Aparecida Hoinatzki

Lidia Czaja Vouk
Luciele dos Santos Regloski

Oswaldo Dias dos Santos Junior
Rafael José Ramos Silva
Rogério Lunardon

Silmara Goncalves

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Secretaria Municipal de Obras

Secretaria Municipal de Industria, Comércio e Turismo
Ingredion Brasil

Camara Municipal de Balsa Nova

Camara Municipal de Balsa Nova

Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente
Camara Municipal de Balsa Nova

Camara Municipal de Balsa Nova

ACMRBN - Associacao de Catadores de Materiais Reciclaveis
de Balsa Nova

Secretaria Municipal de Industria, Comércio e Turismo
UFPR - Universidade Federal do Parana
Cia de Cimento ltambé

Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente

Entrevistas

Nome dos Participantes

Empresa/Instituicao

Dilcezar Poletto
Emerson Carlos Age
Enilson Rodrigues
Eva Aparecida Cava
Fabiola Cruz
Juliano Jean Silva
Lincoln Moro
Luane Costa

Marcio Massao Kayano
Ogair Ferreira

Silvio Antonio Kotovicz

Balsa Nova Imoveis

Ingredion Brasil

Secretaria Municipal de Educacao

Secretaria Municipal de Educacao

Ingredion Brasil

Conselho Tutelar de Balsa Nova

Conselho municipal de Turismo / Pousada Varshana
Secretaria Municipal de Assisténcia Social
Secretaria Municipal de Obras

EMATER - Instituto Paranaense de Assisténcia
Técnica e Extensao Rural

Ingredion Brasil
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2° Painel Estratégico

Nome dos Participantes

Empresa/Instituicao

Arialdo Jaco Kloeppel
Aurea Merchiori da Silva
Benedito Karachinsk

Casto José Pereira
Ciro José Batista Silva

Cleusa Gequelin

Cleverson Prestes

Daniele Aparecida Gonsalves
Denise Sicora Kochinski

Eduardo Antonio Ramos Silva
Eliete Aparecida Verner

Emerson Carlos Age
Eroni Terezinha de Andrade Garrett

Fabiola Cruz
Gabriela Cardoso Portella

Glaci Antonia Merchiori Freitas
Graziela Aparecida Fior

Helen Roberta Ferreira

Lidia Czaja Vouk

Lincoln Moro

Lucélia Coltro Spréa

Luciana Mara Schmidt Leon Borges
Luciele dos Santos Regloski

Luiz Cldudio Costa

Marcia Aparecida de Mattos Maia
Marcio Luiz Vecchi

Mericler Doneda Camargo
Miguel Domingues Padilha
Odete Metzger Czanovski

Osmar Israel dos Santos

Sindicato Rural de Balsa Nova

Escola Municipal Joaquim Ribas de Andrade
Camara Municipal de Balsa Nova

Pousada Parque

Sindesc - Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos de
Servicos de Saude de Curitiba e Regido

Camara Municipal de Balsa Nova

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Secretaria Municipal de Saude

Escola Rural Municipal Professor Joaquim da Rocha Soares
Secretaria de Estado da Educacdo - SEED

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
Unidade Campo Largo

Ingredion Brasil
Escola Rural Municipal Herculano Schimaleski
Ingredion Brasil

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica -
Unidade Campo Largo

Secretaria Municipal de Educacao, Cultura e Esporte
Camara Municipal de Balsa Nova

Secretaria Municipal de Obras

Camara Municipal de Balsa Nova

Conselho Municipal de Turismo / Pousada Varshana
Escola Municipal Irma Rosalina

Escola Rural Municipal Jodo Andreassa

ACMRBN - Associacao de Catadores de Materiais
Reciclaveis de Balsa Nova

Prefeitura Municipal de Balsa Nova

Secretaria Municipal de Saude

Hotel Fazenda Pousada Caina

FIEP - Federacdo das Industrias do Estado do Parana
Camara Municipal de Balsa Nova

Apace - Associacao Paranaense dos Produtores de Cebola

Secretaria Municipal de Saude
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Nome dos Participantes

Empresa/Instituicao

Oswaldo Dias dos Santos Junior
Rafael José Ramos Silva

Rogelio Lazarini

Rogério Lunardon

Rosemari de Freitas Negrao
Shirley Tavares de Melo Passos
Sidineia de Jesus Massinha
Silmara Gongalves

Stephanie Freires Bastos

Sueli Luciane Roecker de Souza

Vanessa da Silva Campese

Secretaria Municipal de Industria, Comércio e Turismo
Secretaria de Industria, Comércio e Turismo

Ingredion Brasil

Cia de Cimento ltambé

Escola Municipal Padre Boleslau Liana

Colégio Estadual Professora Maria Luiza Franco Pacheco
Secretaria Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Agricultura e Meio Ambiente
Senai - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
Escola Municipal Dr. Mario Faraco

Secretaria de Industria, Comércio e Turismo
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