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CADEIA TEXTIL- VESTUARIO
1 INTRODUCAO

Este estudo tem por objetivo demonstrar o cenario atual vivido pelos setores de
Vestuario e Téxtil no Estado de Santa Catarina, com vistas a proporcionar
informagdes consistentes a investidores, fornecedores e clientes deste setor, que
voltou a ser uma importante vitrine do Estado.

Diversas fontes foram pesquisadas para se chegar ao presente diagndstico, tais
como empresas de renome e grande representatividade no setor, sindicatos
regionais e associagdes comerciais, além de material publicado em Universidades e
dados fornecidos pelo Sistema FIESC e pela literatura vigente acerca do assunto,
tudo isso para que se chegasse aos dados mais exatos possiveis, a ponto de esta se
constituir em uma ferramenta para a tomada de macrodecisdes em prol do setor.

Apesar disso, alguns dados tem determinada defasagem de data. Por este motivo, as
tabelas e graficos apresentados estardo com a referéncia do ano-base que se da a
informacao.

Como objetivo maior, espera-se que este constitua-se em instrumento para
expansao das fronteiras dos setores Vestuario e Téxtil no Estado de Santa Catarina,
a partir de um estudo coerente e real do contexto vivido na atualidade.

2 A CADEIA DO SETOR VESTUARIO/TEXTIL

Abaixo apresentamos a cadeia que envolve os setores Vestuéario e Téxtil, a partir da
qual serédo efetuadas as consideracdes referentes a este trabalho.

Caracterizagao basica dos principais segmentos da Cadeia:

® Fabricacao de linhas e fios: O potencial de Santa Catarina é forte neste
segmento, contando com diversas empresas de portes variados: desde
grandes, médias e pequenas. Muitas das pequenas e médias tém uma linha
segmentada de produtos, atendendo mercados especificos tanto no cenario
nacional e mundial.

® Estamparia e fabricacao de tecidos: Compde-se de industrias de médio e
grande porte que tém acompanhado a rigorosa evolugcao tecnolégica por que
tem passado o segmento nos ultimos 10 anos. Em sua maioria, sdo empresas
familiares situadas na Regidao do Vale do Itajai, que estao buscando consolidar
uma estrutura de gestao com maior planejamento e certeza nos resultados.



® Fabricacdo de vestuario/confecgdes: O Estado ocupa a 12 posigdo no
pais em volume de producdo e em faturamento gerado. As empresas estao
situadas principalmente no Vale e Alto Vale do Itajai, Sul do Estado e Norte do
Estado, apesar de que nas demais regides, micro e pequenas industrias
também respondem por uma parcela da producédo do Estado.

3 MERCADO

a) Teéxtil: O mercado em que atuam as empresas do setor téxtil em Santa Catarina
€ bastante diversificado. Aproximadamente 3% da produgéo é consumida dentro
do Estado. As demais fracdes ficam por conta da exportacdo (10%) e para o
consumo de outros Estados (82%).A primeira conclusdao que podemos tirar € a
necessidade de uma logistica muito bem dimensionada para garantir a
proximidade ao cliente e o cumprimento dos prazos estipulados. Muitas
empresas tém adotado a construgcao de centrais de distribuicio em regides
estratégicas no pais como sendo uma saida para a Venda nos outros Estados.

Para o setor, € imprescindivel a atualizagéo tecnoldgica, que fica aquém do que é
utilizado nas industrias americanas e européias. Esta defasagem se deve ao
longo tempo de acomodacédo que viveu a industria téxtil em Santa Catarina, até
que, com a Globalizagéo, a evolugao e a inovagao tiveram que ser adotadas, sob
pena de quebra destas empresas, o que acabou ocorrendo na década de 90.

As fusbes nao estdo descartadas. Para se tornarem mais competitivos, os grupos
do centro do pais tem-se fundido para associar competéncias e capital, o que
ainda é muito recente e ndo se tem feedback da eficidcia desta pratica. As
empresas catarinenses ja aceitam esta idéia em caso de necessidade, pois tem
estado abertas a todo e qualquer tipo de parceria, onde possa-se agregar valor.

b) Vestuario: A possibilidade de exportagdo tem animado os empresérios do setor,
devido a melhor rentabilidade que se obtém com esta pratica. Acontece que as
empresas de vestuario do Estado ainda n&o estdo absolutamente prontas para a
exportacdo, devido a falta de conhecimento do mercado e da grande
dependéncia da moda vinda de paises da Europa, que largam na frente no
lancamento de cada colecdo. Contudo, no mercado interno, o Estado lidera com
sobras o percentual de participacdo no mercado, quando comparado as demais
Unidades da Federagédo. A vocacdo de Santa Catarina em prover industrias de
confecgbes de sucesso € tamanha que se vé a solidificagdo de pequenas
industrias em Brusque e o crescimento das industrias localizadas no Sul do
Estado, hoje responsaveis por 20% da producao de vestuario em Santa Catarina.

O setor, que passou por um severo enxugamento no inicio da década de 90,
como a industria téxtil, reagindo ainda melhor que esta e mantém-se rentavel
para a maioria das empresas que nele estdo inseridas e tem na mao-de-obra
qualificada a grande arma para se tornar ainda mais rentavel, visto que a
tecnologia exigida ndo esta trazendo ganhos fantasticos em produtividade, o que



valoriza ainda mais os profissionais da area que, quando qualificados para as
funcdes designadas, geram dividendos importantes as empresas.

A diversidade de modelos embutidos em cada colegdo é um dificultado
consideravel para as industrias, visto que Santa Catarina ndo tem tradicdo em
“criar moda”, mas sim de copiar aquilo que se faz na Europa, principalmente.
Esta diversidade gera a necessidade de equipamentos e méao-de-obra
especializada para um numero excessivamente grande de operagdes de costura,
exigindo uma dinamica e flexibilidade de produg¢éo muito grande.

4 CONFIGURACAO DA INDUSTRIA

2.1. Localizacao dos podlos das industrias do vestuario e téxtil em
Santa Catarina:

O Localizacdao das industrias téxteis
Vale do ltajai, e Norte do Estado

. Localizagdo das industrias do vestuario
Vale do ltajai, Norte e Sul do Estado

A divisibilidade das atividades na cadeia téxtil-vestuéario (fiacdo, tecelagem,
acabamento e confecgdo) possibilita uma estrutura produtiva fragmentada e uma
estrutura industrial com grande diversidade de tamanho das unidades produtivas e
diferentes graus de integracdo vertical das empresas. As diferentes possibilidades de
uso dos produtos, que sdo de consumo final, e a caracteristica dos processos
competitivos que estimulam a diferenciacdo, acentuam a diversidade de produtos na
industria. Isto determina um elevado grau de integracdo vertical das empresas
maiores. Na ultima década, a desverticalizacdo ocorreu de forma incipiente, néo
estimulando a divisdo do trabalho no interior do aglomerado de empresas, fazendo
com que as relagdes de trocas passassem a se estabelecer com fornecedores e
consumidores nacionais ou internacionais.

Mais da metade das empresas produz artigos de vestuario, seja realizando somente
confecgdo (principalmente as pequenas empresas), seja integrando tecelagem e



confecgdo (em geral, malharias de porte variado). Em seguida, hd empresas de
médio e grande portes que integram toda a cadeia produtiva, ou seja, fiacao,
tecelagem e confeccdo: sdo, em geral, empresas que produzem artigos de
cama/mesa/banho e artigos hospitalares, onde a etapa de confecgéo (toalhas,
lencdis, fraldas) € mais simplificada do que a confeccdo de vestuario. Fragbes
menores de empresas realizam apenas a tecelagem (caso de etiquetas e fitas
elasticas) ou apenas a fiagdo (linhas de bordado, croché). Finalmente, ha um
conjunto de empresas que realizam a tradicional integracéo entre fiacdo e tecelagem
para a producéo de tecidos planos.

Normalmente, as etapas de tinturaria e acabamento sao realizadas pela empresa que
realizou a tecelagem, mas h& também casos de especializacdo nestas duas etapas. E
muito freqiente a compra de fios e tecidos de fornecedores nacionais de fora do
Estado, principalmente nas empresas maiores. Entretanto, mais de 60% das
pequenas confecgbes adquirem tecidos no proprio Estado.

No que se refere aos fornecedores de maquinas e equipamentos nao ha produtores
importantes localizados no Estado e h& poucos no pais, o que forga as empresas a
buscarem a tecnologia na maioria das vezes fora do pais.

Infra-estrutura educacional

O SENAI possui centros educacionais nas localidades de Blumenau, Brusque, Jaragua
do Sul, Rio do Sul e Timbd, onde realizam-se cursos de curta duracdo (costura, risco
e corte, modelagem, manuteng¢ao de maquinas de costura, CAD para confecgao etc.)
e de longa duragao (técnico téxtil e técnico em vestuario). Ambos os cursos técnicos
tém a duracdo de 4 semestres, sendo 1 semestre de estagio supervisionado e
possuem carga horaria entre 1.800 e 2.400 horas, sendo que o curso técnico de
modas recebe suporte operativo do Instituto Europeu de Design da Italia. Os alunos
formados nestes cursos técnicos sdo, em média, 90% absorvidos pelas empresas
téxteis da regido do Vale do ltajai, e o restante sdo autbnomos ou atuam em outras
regido de SC.

A FURB, através do Centro de Giéncias Humanas e da Comunicacgdo, oferece o curso
de bacharelado em moda, com habilitacdo em estilo industrial, também oferecido
pela UDESC, em Floriandpolis.

Infra-estrutura tecnoldgica

As empresas de um modo geral estdo com seus parques industriais defasados,
guando comparamos as empresas internacionais. Isto se deve ao fato de que grande
parte viu a necessidade de racionalizar custos nos ultimos anos para se manterem no
mercado. A partir dos uUltimos dois anos, as empresas tém conseguido atualizar a
tecnologia utilizada em prol da melhoria de produtividade frente a concorréncia
internacional, que esta as portas.

5 REGIME DE INCENTIVOS



Cabe destacar, em especial, para as médias e grandes empresas téxteis, o uso de
financiamentos de bancos oficial comercial — Banco do Brasil S2 e de
desenvolvimento — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social —
BNDES, Banco de Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina — BADESC. Estas
instituicdes financeiras sdo repassadoras de recursos dos programas especificos —
Prodec, Proex, Programa de Investimentos/BNDES — promovidos pelos governos
federal e estadual, cujas empresas médias e grandes sdo tomadoras principais,
mesmo que estes programas nao estejam surtindo o efeito desejado aos empresarios
na atualidade, devido as altas taxas de juros.

6 GARGALOS DE COMPETITIVIDADE

VESTUARIO

o Dificuldades de encontrar parcerias para diversificacao de produtos: o
mercado esta pedindo novos produtos acessorios ao vestuario, tipo 6culos,
bolsas, brincos, perfumes,...). H4 escassez de parceiros que possam manter
estabilidade nos negocios ao longo do tempo.

e Falta de competitividade no mercado internacional: a evolugcido na
industria do vestuario ocorreu com mais forca nos ultimos anos em Santa
Catarina, onde foram reestruturados os processos, a forma de gestdo, a visao
das empresas de um modo geral. Enquanto isso, as empresas internacionais sao
competitivas porque desenvolveram ferramentas bastante avangadas em
produtividade e qualidade e conhecem a tecnologia. Hoje, as empresas
catarinenses ndo expandem a producdo com receio da reagcdo de paises com
melhor competitividade.

e Falta de informacdes e conhecimento do mercado internacional: ha
pouca atuacdo no mercado internacional porque, além da concorréncia estar
bem preparada, hd escassez de conhecimento destes mercados, que podem ser
bastante lucrativos. Consércios de exportacao estdo sendo criados e viabilizados,
mas as iniciativas ainda estao na fase de projeto.

o Falta de conhecimento das tecnologias disponiveis para incremento de
produtividade: apesar de boa parte das empresas da cadeia afirmarem que
conhecem a tecnologia existente, grande parte delas possuem equipamentos,
softwares entre outros, que foram adquiridos, porém sem um estudo claro se tal
tecnologia atenderia ou ndo a demanda de produtividade existente na empresa.

e Empresas que atuam na informalidade: o principal concorrente das
industrias do vestuario de Santa Catarina é a informalidade, ou seja, empresas
que atuam no mercado e ndo pagam impostos e encargos devidos, vendendo
seus produtos a precos mais baixos, 0 que gera um poder de barganha do
mercado muito maior, mesmo frente as empresas de porte. E a chamada
concorréncia desleal.



o Falta de um 6rgao que proporcione unidade as empresas da cadeia: Em
diversas cadeias produtivas, nota-se a desunido dos empresarios de um
determinado setor. Na Cadeia Vestuario/ Téxtil, isto é ainda mais alarmante, pois
nao existe um féorum de discussdao em prol do levantamento de oportunidades e
solucao de problemas do setor. Cada um age de forma isolada, a partir da forgas
internas existentes na empresa.

o Falta de linhas de crédito para renovacao do parque fabril e obtencao
de insumos: a linha de crédito existente é de dificil acesso, tem custo elevado,
pede garantias em excesso e tem caracteristica de curto prazo.

e Necessidade de se manter area de desenvolvimento de produto
altamente ativa: Como ha variabilidade de mercado, produtos e colegdes, o
departamento de desenvolvimento de novos produtos precisa estar afinado com
a moda. Os departamento técnicos das industrias do vestuario sdo bastante
exigidos, devido as variagdes da moda e aos diversos canais que formam a moda
no mundo. Uma cole¢cdo mal pensada pode se constituir um grande fracasso em
um curto espago de tempo. Os profissionais desta area necessitam de
atualizagdo constante. E preciso desenvolver o conceito que Santa Catarina pode
ser “criadora de moda”: isto facilitaria o estudo de tendéncias e a percepcao do
mercado como um todo.

TEXTIL

e Altas taxas de juros para financiamentos: A industria téxtil tem necessidade
de novos equipamentos, pois impactam fortemente na produtividade. As linhas
de financiamento disponiveis sdo inviaveis, chegando ao ponto de que os
financiamentos diretos com o fabricante acabam sendo mais lucrativos, apesar
gue estes estdo, comumente, indexados pelo dolar.

o Falta de mao-de-obra para equipamentos de ultima geragao: Como ja foi
dito, existe necessidade de aquisicdo de equipamentos com um nivel de
automacéo além dos atuais. Como n&o h4a um instituo que acompanhe de perto a
evolucao tecnolégica na area téxtil, a cadeia fica carente pois a dependéncia é
total do conhecimento interno da empresa ou de treinamentos ministrados pelos
fabricantes (normalmente na Europa).

o Falta de interacao entre Associacoes Téxteis e do Vestuario: A ABIT
(Associacado Brasileira da Industria Téxtil) ndo mantém relacionamentos com a
ABRAVEST (Associagao Brasileira das Industrias do Vestuario). Esta ultima € mais
ativa junto as empresas. Isto gera uma separacao também entre as associagoes
locais.

o Transicao de empresa familiar para a gestao profissional: Grande parte
das indUstrias téxteis (e do vestuario) sdo originarias de gestdes familiares. E
necessario que esta transigéo seja feita com cautela e de forma agil, para que as
empresas reforcem o félego com novas reestruturagées e racionalizacdes para
atender ao mercado.



o Falta de parceria com fornecedores de algodao: A maior parte do algodao é
importado. Este gargalo ndo chega a ser significativo para empresas que
possuem capital de giro a disposicdo. Ja foi ventilada a possibilidade de montar
uma central de compras unificada para otimizar o poder de barganha.

o Falta de padronizacao dos produtos nas diversas regioes do mundo: as
culturas sdo diferentes e em cada pais ha diferencas técnicas quanto a modelos
de produtos. O exemplo mais nitido é o da Cremer, que produz um tipo de gaze
para o Brasil e outro diferente para a Guatemala.

o Falta de mao-de-obra especializada na area téxtil: ndo ha escolas técnicas
da éarea téxtil que preparem o aluno adequadamente para o mercado. Nao ha
cursos em Santa Catarina de Engenharia Téxtil, o que torna a area bastante
carente, que acaba “importando” profissionais do Parana.



SINTESE DOS GARGALOS

Gargalos da Competitividade da Cadeia Téxtil

Ambiente
Microeconomico

Ambiente
Mesoecondmico

Ambiente
Macroeconomico
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Falta de competitividade no
mercado internacional

Dificuldade de encontrar
parcerias para diversificacdao
de produtos

Falta de informacodes e
conhecimento do mercado
internacional

Empresas que atuam na
informalidade

Falta de linhas de crédito para
renovacdo do parque fabril e
obtenc¢ao de insumos

Falta de conhecimento das
tecnologias disponiveis para
incremento de produtividade

Falta de um 6rgao que
proporcione unidade as
empresas da cadeia

Necessidade de manter area
de desenvolvimento de
produto altamente ativa

Falta de linhas de crédito
para renovacao do parque
fabril e obtencao de
insumos
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Transicao da
familiar para a
profissional

empresa
gestao

Falta de parceria com
fornecedores algodao

N

Design devido a falta de
padronizacdo dos produtos
nas diversas regides do
mundo

Falta de interacao entre
AssociagOes téxteis e do
vestudrio

Falta de mao de obra
especializada na drea téxtil,
especialmente equipamentos
de dltima geracao

Altas taxas de juros para
financiamento

Dentro da cadeia téxtil, os gargalos estdo concentrados nos ambientes micro
e mesoecondmicos. No ambiente micro econémico, a falta de mao de obra
especializada, como operadores de equipamentos, é o maior problema das
empresas téxteis. Ja para as empresas do vestuario, a falta de informacdes sobre
tecnologias e sobre o mercado internacional, além dos altos custos em P&D s&o os
maiores problemas no ambiente microeconémico.
As dificuldades na realizacdo de parcerias e de uma organizagdo nas
empresas da cadeia sdao gargalos para as empresas do vestuario e para as
empresas téxteis. Um outro problema muito comum entre as empresas da cadeia € a




informalidade de empresas concorrentes. As taxas de juros e linhas de crédito, como
em outras cadeias, também se mostra um gargalo.

ANEXOS

PERFIL DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO SETOR

v Cia Téxtil Karsten — Emprega 1.877 trabalhadores em Blumenau. Produziu
19,5 milhbes de metros lineares de artigos de cama, mesa, banho, tecidos
para decoracdo e bordar e atingiu um faturamento de R$ 120,8 milhdes. A
empresa prevé investimentos anuais na ordem de R$ 10 milhdes. As vendas
no exterior representam 31% das exportagdes brasileiras na linha de mesa,
banho e decoracéo.

v Cremer S/A — Possui 1.300 funcionarios e esta situada em Blumenau. E
fabricante de fraldas de tecido, algodao hidréfilo, compressas de gaze,
ataduras de crepon e gessada, esparadrapos e fitas adesivas industriais. A
previsdo de faturamento para 2000 é de R$ 155 milhdes. Os investimentos
anuais estdo na faixa de R$ 7 milhdes, com o fim de modernizar
equipamentos e lancamento e desenvolvimento de novos produtos e
processos. E lider de vendas no segmento médico hospitalar no Brasil.

v' Cia Hering — Situa-se em Blumenau e emprega diretamente 4.000 pessoas. A
previsdo de faturamento para 2000 € de R$ 440 milhdes. Seus principais
produtos sdo camisas de malha, camisas de tecido plano, roupas intimas e
calcas de tecido plano. E a maior indGstria de confecgdes da América Latina e
a 22 do mundo. A empresa foi fundada em 1880 e possui capital 100%
nacional.

v Marisol S/A Ind. do Vestuario — Conta com 3.600 funcionarios e a matriz
situa-se em Jaragua do Sul. Fundada em 1964, a empresa € a 32 maior dentro
do setor de confecbes em malha de algodao brasileiro. Para 2000, o
faturamento previsto é de R$ 230 milhdes. Confecciona artigos em malha e
cresceu com muita solidez nos ultimos 10 anos.

v Teka Tecelagem Kuehnrich S/A — Possui 2.153 colaboradores na unidade
de Blumenau e 1.010 em Indaial. Produz roupas de cama, toalhas de mesa,
toalhas de rosto, pés e banho, toalhas de praia, panos de copa e roupdes. Em
1998, o faturamento total foi de R$ 167 milhdes. A empresa € lider de
mercado no Brasil no setor de cama, mesa e banho. Suas unidades sao
dotadas de estacdes de tratamento de efluentes e coletores de fuligens das
caldeiras.

v' Marcatto S/A - Llocaliza-se em Jaragua do Sul, empregando 200
funcionarios. O faturamento estimado para 2000 é de R$ 13 milhdes. Seus
principais produtos sao chapéus e bonés, mas a empresa pretende ampliar



para outros acessoérios afins. Ocupa a 12 posicdo em nivel nacional neste
segmento de atuacao. Possui 7.500 clientes ativos.

v Dohler S/A — Situa-se em Joinville e emprega 2.500 trabalhadores. Seus
principais produtos sao toalhas de banho, rosto, praia, roupdes, toalhas de
mesa, edredons, colchas, tecidos para cortinas e decoragdo, cortinas
confeccionadas, fraldas e tecidos industriais. Em 1999, a empresa foi a mais
rentavel do setor, alcancando 9,71% de rentabilidade sobre o patriménio
liquido. Atualmente é a 22 maior do Sul do pais no segmento téxtil.

v" Dudalina S/A — Localiza-se em Blumenau e emprega 800 trabalhadores. Em
1999, alcangou 26,11% de rentabilidade sobre o patriménio e esta entre as
cinco maiores do Sul do pais em confecgoes. A empresa solidificou sua
atuacdo em camisaria e camisas de algodao (masculino/feminino) e pretende
investir forte em tecnologia da informagdo e treinamento nos proximos dois
anos.

v Zanotti Ind. e Com. de Elasticos Ltda. — Fabricante de fitas e fibras
sintéticas ou artificiais e fitas elasticas, em Jaragua do Sul. E a maior
fabricante de elasticos da América Latina. Emprega 527 funcionarios.

v" Fabrica de Rendas e Bordados Hoepcke S/A — Situada em Sao José,
emprega 500 colaboradores. Os principais produtos fabricados sao rendas e
bordados. Em 1998, produziu 23 milhdes de metros de tiras de bordados e
faturou R$ 11 milhées. Em seu segmento, ocupa a 22 posicado em nivel
nacional.

v" Buettner S/A Industria e Comércio — Possui 1.300 trabalhadores em
Brusque. Em 1998, faturou R$ 66,8 milhdes. Os principais produtos fabricados
sao toalhas felpudas, artigos téxteis para o lar, artigo para cama, mesa e
tecidos lisos. Em 1999, foram investidos R$ 7 milhdes em maquinas e
equipamentos.

v' Fabrica de Tecidos Carlos Renaux S/A — Produziu 23,2 milhdes de m2 e
faturou R$ 82 milhdes em 1998. Localiza-se em Brusque e possui 910
colaboradores. Fabrica tecidos 100% algodao para vestuario.

v' Cia Fabril Lepper — Situada em Joinville, é fabricante de toalhas de mesa,
toalhas e jogos de banho, colchas, roupdes, cortinas, jogos de cozinha,
aventais e panos de copa. Conta com 800 colaboradores. Em 1998, produziu
4.182 toneladas e seu faturamento foi de R$ 54,6 milhdes.
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