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Prospeccao de Demandas para as Cadeias

Produtivas de Santa Catarina




Abaixo apresentamos a cadeia que envolve o setor Eletromecéanico, a partir da qual
serdo efetuadas as consideragoes referentes a este trabalho.
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Caracterizacao basica dos principais segmentos da Cadeia:

® Segmento 1: Formado na maioria por empresas de fora de Santa Catarina,
inclusive por empresas do exterior. Os fornecedores de chapas metalicos,
sao unicos em muitos casos e 0s bons fornecedores de plastico, fios e 6leos
estao no exterior. Os fornecedores de insumos mecanicos, como parafusos,
porcas e pecas em geral estdo no Brasil, porém muitas, vezes, longe da
Cadeia.

® Segmento 2: Podemos afirmar que este, juntamente com o Segmento 3,
constituem a forca da Cadeia Eletromecanica em Santa Catarina. No
Segmento 2, estdo empresas como Weg, Embraco, Schulz, Wiest, Kohlbach,
entre outras. Na maioria, sdo empresas de grande porte, situadas no Norte
do Estado. No todo, a situagédo financeira das empresas € estavel e o foco
de investimentos esta na automatizagéo e robotizacdo dos processos.

® Segmento 3: O Estado de Santa Catarina tem presenca forte neste
Segmento com empresas como Multibras, Mueller, ABB, Weg
Transformadores, Trapp e Menegotti. Aqui também encontramos empresas
sblidas, com objetivos de otimizar recursos e investir em inovagéo de
produtos, com intencbes de aumentar a exportacdo e de solidificar a
presenca no mercado nacional. Sao clientes dos Segmentos 1 e 2, pois suas
matérias-primas provém de fornecedores destes dois segmentos.

® Segmento 4: S3o os clientes finais da cadeia, que tém a missdo de
comercializar os produtos junto ao mercado. No chamado “mercado
pulverizado”, sdo consideradas as industrias que utilizam os produtos da
Cadeia para seu consumo proprio, que se constituem em consumidores
finais com alguma relevancia, ndao pelo volume comprado, mas pela
quantidade de industrias que sdo consumidoras de produtos da Cadeia.

MERCADO

A Cadeia Eletromecanica é um tanto quanto complexa no que tange ao
mercado onde atua. Isto porque sdo varios mercados consumidores de
grande importancia, como se percebe na Cadeia.

O mercado brasileiro de motores e compressores, por exemplo, é controlado
por empresas catarinenses, que detém 95% dele. O desafio, daqui por
diante, € evoluir nos patamares de qualidade, para permitir a disputa em
mercados mais competitivos e rentaveis, fora do Brasil.



Em Eletrodomésticos, a situacao € diferente: ha mais capacidade instalada do
que o mercado exige, ou seja, as industrias estao buscando alternativas para
manterem suas fabricas operando ao maximo, o que nao tem ocorrido. A
exportacdo também € uma alternativa para combater a sazonalidade e
proporcionar maior volume de produgao.

Quanto a transformadores, as concessionarias de energia sdo as grandes
compradoras, tanto que € responsavel por 80% das Vendas. A questao é que
empresas internacionais estdo entrando no mercado brasileiro e as
concessionarias de energia exigem redugbes no custo dos transformadores
para continuar adquirindo produtos das empresas instaladas no Brasil.

Como ja foi dito, o mercado é bastante variado, pois 0 volume de produtos
gerados pela Cadeia € muito alto: vai desde a construgdo civil até lojas de
departamento. Ha empresas da cadeia que verticalizam 0s processos por nao
ter fornecedores para materiais estratégicos préximos da Cadeia. Ha também
casos de empresas que diversificam muito sua linha de produtos, para
aproveitar capacidade ociosa e refugos, que naturalmente ocorrem na
Producéo.

CONFIGURACAO DA INDUSTRIA

1 - Localizacdo dos principais polos das industrias do setor
Eletromecanico em Santa Catarina:

O Blumenau e regiao

. Jaragua do Sul e imediagbes

O Joinville



Os pontos citados no mapa constituem as principais regidées que abrigam
mais de 80% das industrias do Setor Eletromecéanico. Ha industrias
importantes em cidades como Timbd, Brusque e Indaial (proximas a
Blumenau) e em Criciuma (Sul do Estado).

A Weg S/A, através de iniciativas em conjunto com érgéos publicos locais,
incentivando a chegada de novas empresas € com uma programagao de
investimentos, pretende tornar, Jaragua do Sul o maior pélo produtor de
motores do mundo nos proximos 7 anos.

2- Infra-estrutura educacional

Os SENAI" s locais tem atendido as demandas dos treinamentos bésicos,
guando falamos de nivel técnico e operacional. Varias empresas entendem
que a UDESC/Campus Joinville esta bastante desatualizada quanto a novas
tecnologias na area de Engenharia. As maiores parcerias sao efetuadas com
os cursos da UFSC, devido a se tratar de uma Universidade que estd na
vanguarda da tecnologia do Setor Eletromecanico.

A Escola Técnica Tupy destaca-se pelo 6timo nivel dos cursos que ministra,
sendo este um instituto em que as empresas depositam total confianga, pois
dispdbem de profissionais qualificados e conhecem as necessidades das
empresas. Por este motivo, especializam-se naquilo que, no momento, €&
caréncia, e assim conseguem ter sucesso absoluto nos cursos que
ministram, tornando-se assim um importante apoio a educagdo e
treinamento nas empresas.

No item 7 deste Relatério, constam algumas demandas mais especificas de
treinamento, graduagdo e poOs graduagdo, citadas pelas empresas
entrevistadas.

3- Infra-estrutura tecnoldgica

Sem duvida alguma, o setor Eletromecanico é um dos mais bem servidos de
Santa Catarina quando o assunto é tecnologia, até porque € exigéncia da
natureza do setor, que requer alta produtividade, continua reducdo de
custos e competicao internacional acirrada.

Por tudo isso, 0 que h&a atualmente em tecnologia ndo é o suficiente. Pelo
contrario, as empresas estdo sofrendo porque necessitam de novas



tecnologias, em termos de maquinas, equipamentos, automacdo e
robotizacdo, para estarem em igualdade de condi¢des para competir com as
empresas internacionais.

O impacto da tecnologia na Cadeia € muito alto. Com a tecnologia, reduz-se
custos, ganha-se muito em produtividade e qualidade. Quanto a qualidade
dos produtos, inclusive, a evolucao tecnolégica tem papel fundamental, pois
em varios paises, as empresas brasileiras precisam conquistar credibilidade
pela ma imagem que paises como Estados Unidos, Jap&o, Alemanha e |télia
tem da qualidade dos produtos nacionais.

REGIME DE INCENTIVOS

O BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social € m dos
anicos canais de financiamento disponiveis as empresas do setor. Isto porque a
ABINEE — Associagéo Brasileira da Industria Eletroeletrénica firmou convénio com a
instituicao, recentemente.

O convénio define novas linhas de financiamento para empresas de componentes
instaladas no pais. O objetivo € recuperar e capacitar o setor para atuar no
mercado globalizado e atrair novas industrias que tenham interesse em fazer do
Brasil uma plataforma de producgéo e exportagdo de componentes eletroeletrénicos
- um setor onde se processam hoje as principais inovagoes tecnoldgicas de todo o
complexo eletrénico.

O convénio prevé também a oferta de linhas de financiamento para compra de
maquinas, equipamentos e ampliacdo das fabricas aqui instaladas: tao importante
quanto o volume de recursos sao as condigdes de financiamento, que devem ser
semelhantes as praticadas no mercado internacional. Sera dado ainda apoio
financeiro para a realizacdo de pesquisas e levantamentos de oportunidades no
mercado externo, promog¢ao de parcerias comerciais e tecnoldgicas, compra e
transferéncia de tecnologia.

A ABINEE realiza uma série de convénios em beneficio das empresas
eletroeletrénicas, entre eles o convénio com o CTI, 6rgdo do Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, que envolve a realizacdo de pesquisa cooperativa, desenvolvimento
de produtos e utilizacdo de seus laboratérios por parte das empresas, 0 convénio
com a FINEP, que envolve apoio financeiro a programas de qualidade e design,
desenvolvimento de produtos, promogao de parcerias e joint ventures, realizagado
de missBes técnicas, seminarios internacionais e participagdo de empresas em
feiras no pais e no exterior, e com o INPI, onde estdo previstas iniciativas como
pesquisas, eventos de treinamento e divulgacdo das agbes direcionadas a
formacao e fortalecimento da cultura em propriedade industrial.



Para Santa Catarina, especialmente, ha caréncia de incentivos no sentido de trazer
empresas que complementem a Cadeia no Estado. Falta preocupagédo do governo
em manter o setor forte e que ele possa ser ainda mais desenvolvido do que na
realidade atual.

GARGALOS DE COMPETITIVIDADE

v' Dificuldade de se obter parcerias com fornecedores em alguns materiais
estratégicos:
A primeira dificuldade é que os fornecedores estao distantes. Para alguns tipos
de aco e sinterizados, o fornecedor € unico. Para outros, como componentes
eletro-eletrénicos, fios de cobre, éleos e plasticos, os fornecedores de maior
qualidade estdo fora do pais. Os bons fornecedores que estdo no Brasil tém
dificuldades de estabelecer unidade de producdo em Santa Catarina, pois néo
h& qualquer incentivo governamental. Como exemplo, a cadeia consome
diariamente mais de 100 caminhdes de ago diariamente.

v Caréncia de fornecedores de materiais estratégicos em Santa Catarina

Como ja foi citado, existe interesse de grandes fornecedores se instalarem
proximo as empresas da Cadeia. Entretanto, o custo de instalacdo € alto e a
Administracdo Publica ndo oferece subsidios para que estas empresas se
instalem no Estado. Muitos materiais sdo importados ou de fornecedor unico,
ou ainda, a presenca dos chamados cartéis, que controlam toda a
comercializacdo de determinados materiais-chave as empresas. Além disso,
diversos componentes importados ficam “presos” por ineficiéncia da Alfandega,
gerando atrasos significativos na Producao.

v' Caréncia de maior automatizacdo, para melhorar qualidade e produtividade:

E ponto pacifico entre todas as empresas entrevistadas e de alguma forma
envolvidas na pesquisa, que a cadeia necessita de maior automatizagéo para
competir em igualdade de condigdbes com o mercado internacional. Todas as
empresas tém como foco de investimento para os proximos anos, a
automatizacdo e a modernizagdo do maquinario em busca da produtividade.
Neste sentido, sdo importantes todas as informagdes sobre novas tecnologias
de producédo estarem disponiveis de alguma forma a cadeia e que haja no
mercado, profissionais que assimilem e trabalhem com estas novas
tecnologias.

v Baixa interagdo com universidades e centros tecnolégicos:



Apesar de Santa Catarina ter na Universidade Federal de Santa Catarina o
maior centro de Engenharia da América Latina, dentre outros institutos
tecnoldgicos voltados a Cadeia, € necessario maior interagdo com os fatores
que restringem a competitividade das empresas. As demandas de pesquisa e
estudo em universidades precisam estar focadas nestes fatores. Além disso, o
conhecimento poderia estar mais préximo da Cadeia, ou seja, estender as
Universidades e Centros Tecnoldgicos proximos fisicamente das empresas —
junto ao Vale da Itajai e Norte do Estado.

Imagem do Brasil e das empresas brasileiras no exterior é ruim:

Devido ao Brasil estar entre os paises de Terceiro Mundo e de ter fatores
negativos econdmicos e sociais conhecidos mundialmente, ha sérias
dificuldades de colocar os produtos da cadeia em paises como Japao ou
mesmo na Europa Ocidental. Ndo h& qualquer iniciativa do Governo ou de
alguma entidade representativa em mudar esta imagem e mostrar a evolugao
que os produtos brasileiros tiveram nos ultimos 10 anos.

Exigéncia de certificacdo de produtos para entrada no mercado externo:

Alem das barreiras alfandegarias e da falta de credibilidade da imagem
brasileira no exterior, alguns produtos da cadeia como motores e maquinas,
dentre outros, necessitam de certificados de produtos para entrar no Japao,
Estados Unidos e paises da Europa. Muitas vezes, isto significa um alto
investimento para um fim especifico. As certificacbes de produto séo
complexas e demandam de mé&o de obra especializada. Falta apoio técnico de
instituicdes tecnoldgicas, neste sentido.

Dificuldade de relacionamento com clientes no mercado internacional:

As empresas internacionais levam uma série de vantagens sobre as brasileiras
nos casos de exportacdo. As empresas brasileiras conhecem muito pouco 0s
clientes, pela falta de uma rede de informagbes e de érgdos que atualizem
estas informagbes ou que possam fornecer apoio técnico no exterior em
assisténcia técnica ou na comercializacdo. Parcerias com entidades de ensino
estdo sendo viabilizadas com este fim, mas as iniciativas sdo pontuais e
isoladas.

Falta de um armazém para o aco em Santa Catarina:

O aco € um material consumido em abundancia pela Cadeia Eletromecénica e
para 0 seu armazenamento sao necessarias grandes dependéncias. O
armazém facilitaria o armazenamento e ainda fomentaria a compra conjunta
de ago pelas empresas, através de uma entidade representativa, aumentando



o poder de barganha sobre o fornecedor, fazendo valer o alto consumo das
empresas.

Falta de uma rede ferroviaria ou fluvial que facilite a logistica:

A rede rodoviaria do Estado € usada em excesso para o transporte de
produtos, matérias-primas e insumos, muitas vezes gerando atrasos e alto
custo as empresas, devido ao volume de materiais que giram na Cadeia. A
rede ferroviaria, principalmente, que ja tem uma certa infra-estrutura nas
regides onde se localizam as empresas da Cadeia, poderia ser ativada com
toda a forca, servindo de suporte para a chegada e distribuicdo de produtos
pelas empresas.

Caréncia no sistema de producao e distribuicdo de energia:

E sabido pelos meios de comunicacdo que o Brasil sofrerd uma séria crise de
energia elétrica nos proximos anos. Em Joinville, apagdes estdo deixando
fabricas paradas e, com isso, milhares de reais deixam também de ser
produzidos. Cada vez mais, os apagdes tem-se tornado constantes, mesmo
com a utilizacdo de redes de energia direcionadas por algumas empresas, a
instabilidade da energia vem gerando perdas significativas de producéo.
Qutras opgdes poderiam ser criadas para que, além da energia elétrica, as
empresas pudessem utilizar com seguranca.

Dificuldade de obter profissionais com formagdes especificas:

As empresas possuem demandas certas para engenheiros e técnicos
eletrébnicos e mecatrénicos, além de técnicos ou tecndlogos em projeto
mecanico. Ha ainda caréncia de especialistas em engenharia quimica e ciéncias
térmicas, dentre outras formacdes em nivel de Mestrado.

Entidades representativas ndo estao alinhadas quanto as demandas existentes:
Existem diversas entidades que representam interesses das empresas da
Cadeia, como a prépria FIESC, a ABINEE, os respectivos Sindicatos, as
Associacdoes Comerciais e Industriais, os Conselhos Regionais de profissionais,
dentre outros. A realidade é que cada 6rgdo atua nas areas que ele entende
ser importante. Nao ha iniciativas conjuntas para se trabalhar os reais Gargalos
de Competitividade que as empresas tém. Falta sinergia entre estes 6rgaos e,
a curto prazo, ndo ha perspectiva de mudanga deste cenario, a menos que
uma iniciativa diferente uma-os em prol dos interesses das empresas.

Garantias excessivas ao Crédito:



Mesmo com a consisténcia da maioria das empresas da Cadeia Eletromecanica,
nao existem linhas de crédito com alguma facilidade de se captar recursos
para investimentos em tecnologia ou em qualquer area que resulte em
crescimento. As garantias sédo excessivas € ndo ha diferenciacdo de taxas de
juros para o setor.

Complexidade fiscal:

Este é um gargalo que ndo € apenas desta cadeia, porém, como as empresas
entendem ser este um gargalo importante dificil de ser modificado, colocamos
junto a este estudo. Se observarmos a area fiscal dos Estados Unidos, por
exemplo, teremos um cenario de simplicidade e praticidade para destaque e
pagamento de impostos. No Brasil, as leis mudam continuamente e nao se tem
certeza da obrigatoriedade deste ou daquele imposto, além da quantidade de
impostos que s&o cobrados pelo Governo. A reforma fiscal € imprescindivel.



RESULTADOS DO 1° WORKSHOP COM EMPRESARIOS

Workshop 1 - Consolidacéio dos principais Gargalos de Competitividade da

Cadeia Eletremecanica
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Gargalo
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ANEXOS

PERFIL DAS PRINCIPAIS EMPRESAS DO SETOR

Industria de Fundicao Tupy Ltda — Emprega 4.239 colaboradores em
Joinville. Dentre os principais produtos que fabrica, pode-se citar: pegas
para o setor automotivo, conexdes, perfis e granalhas.

Electro Ago Altona S/A — Llocaliza-se em Blumenau e emprega 484
colaboradores. Seus principais produtos sédo: componentes fundidos e
usinados, em ligas ferrosas e n&o ferrosas para os segmentos: petrolifero,
quimico e petroquimico, acucar e alcool, cimento, mineracao, naval e bens
de capital. Produz acos ao carbono em geral e acos para beneficiamento,
ligas resistentes ao impacto por abraséo, a corrosao, ao calor e superligas.

Embraco — Empresa Brasileira de Compressores S/A — Com sede em
Joinville, emprega 4.928 colaboradores. A empresa pertence ao Qgrupo
Brasmotor e fabrica compressores herméticos para refrigeracdo doméstica.
E lider nacional e na América Latina e segunda no mundo neste segmento.

Mueller Eletrodomésticos S/A — Localizada em Timbé, a Mueller ocupa 10%
do mercado nacional no segmento de maquinas de lavar roupa e fornos
elétricos para uso domeéstico. Possui 328 colaboradores. Possui mais de 50
anos de atuagéo no mercado.

Menegotti Inds. Metallrgicas Ltda. — Situada em Jaragua do Sul, emprega
350 colaboradores e atua na fabricacdo de maquinas e implementos para a
construgdo civil. Fundada em 1940, a Menegotti é lider nacional e latino-
americana e ocupa o 4° lugar em nivel mundial neste segmento. A empresa
é formada por 4 unidades: Menegotti Maquinas, Menegotti Engenharia,
Menegotti Fundicdo e Menegotti Formas.

Metalurgica Trapp Ltda. — Esta localizada em Jaragua do Sul e emprega
atualmente 210 colaboradores. Atua no segmento de fabricagdo de
maquinas e implementos para jardinagem e agricultura. Foi fundada em
1953. Cerca de 10% da producdo é exportada para a América Latina. A
Trapp € lider nacional e latino-americano no segmento em que atua. Em
2000, seu faturamento foi de R$ 40 milhdes.

Metaldrgica Duque S/A — Localizada em Joinville, emprega 699
trabalhadores. Fabrica grades para refrigeradores e fogdes, cestos para
freezer, lavadoras e pecas para bicicletas, dentre outros produtos.



v' Schulz S/A — Emprega 1.250 trabalhadores em Joinville. Os principais
produtos que fabrica sdo compressores de ar comprimido e ar alternativo e
pecas para industria de transporte pesado. Para 2001, o faturamento
previsto € de R$ 150 milhdes. Foi fundada em 1963. Cerca de 8% de sua
producao é direcionada ao exterior.

v' Weg S/A — Varias empresas compdem o grupo Weg, quais sejam: Weg
Motores, Weg Maquinas, Weg Automacdo, Weg Acionamentos, Weg
Transformadores, Weg Quimica e Weg Exportacdo. No total, sdo 8.343
colaboradores. E uma empresa mundial, que exporta cerca de 30% de sua
producao. O faturamento total do grupo devera chegar em R$ 9963 milhdes
em 2001. Somente na Weg Motores, a previsao de faturamento para 2001 é
de mais de R$ 592 milhdes, o que significa 28% de crescimento com
relagcdo ao ano anterior. Os investimentos para 2001 sao da ordem de R$ 17
milhdes. Os pricnipais produtos que o grupo comercializa s&o: motores
elétricos industriais, geradores e motores para eletrodomésticos,
eletroisolantes, transformadores, componentes elétricos, Sistemas
eletroeletrénicos industriais, sistemas de geracdo de energia e tintas
industriais.

v' ABB Ltda. — Fundada em 1982, localiza-se em Blumenau, onde emprega
320 colaboradores. Para 2001, o faturamento previsto € de R$ 80 milhdes.
A empresa € a terceira maior fabricante de transformadores de distribuicao.
O grupo ABB é sueco, esta entre os 3 maiores fabricantes de motores do
mundo e possui unidades produtivas espalhadas por diversos paises.

v" Multibras Eletrodomésticos /A — Localiza-se em Joinville e emprega cerca
de 3.480 colaboradores. E um dos lideres mundiais em refrigeracdo. Seus
principais produtos s&o: refrigeradores, freezers e condicionadores de ar.
Faz parte do grupo Whirpool.

v" Kohlbach /A — O grupo Kohlbach possui duas unidades em Santa Catarina:
a Kohlbach Motores, em Jaragua do Sul e a Kohlbach Condutores
Eletroliticos em Schroeder. Possui 850 colaboradores no total. Produz
motores monofasicos, trifasicos e alternadores, além de fios esmaltados de
cobre e aluminio. A Kohlbach ocupa a 22 posi¢ao na fabricacdo de motores
e a 12 em alternadores na América Latina.

v' Wetzel S'A — Situada em Joinville, emprega 976 colaboradores. Dentre sue
principais produtos, destacam-se pecas fundidas em aluminio e ferro para o
setor automotivo, eletroferragens e componentes elétricos. E a maior
fundi¢cdo nacional, m&o cativa do setor automotivo e lider mundial no setor
de eletroferragens.
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