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Prospeccao de Demandas para as Cadeias

Produtivas de Santa Catarina




CADEIA AGROINDUSTRIA — setor carnes aves e suinos

CARACTERIZAGAO DA CADEIA DE AVICULTURA E SUINOCULTURA
INDUSTRIAL
1- A importancia econémica das cadeias analisadas

A cadeia agroindustrial da avicultura e suinocultura industrial responde por mais de
56 % do valor bruto da producao agropecuaria (VBP), se somados somente o VBP
da producao de soja, milho, frango e suinos. Vide tabela 1.

Como o conceito de cadeia agroindustrial inclui além da produg&o agricola relativa
ao setor primario, todo o processo de industrializacdo, comercializagdo e servigos
associados, dos setores secundarios e tercearios, pode-se afirmar que a cadeia da
avicultura e suinocultura industrial sdo as principais cadeias agroindustriais de Santa
Catarina em valor. Razado pela qual justificou-se priorizar o levantamento de
gargalos competitivos em tais cadeias.

Quadro 1 — Valor bruto da producao (VBP) na agropecuaria Santa
Catarina - Safra 1999.

PRODUTOI:ATIVIDADE VBP (Mil R$) 1999
ECONOMICA

Milho 403.547
Graos Soja 117.905
Outros 363.386
Hortaligas 139.753
Raizes e tubérculos 58.616
Fumo 429.818
Frutas 255.270
Bovinos 166.053
Carnes Frangos 859.197
Suinos 723.473
Leite 235.672
TOTAL 3.752.690

FONTE: Sintese Anual da Agricultura de Santa Catarina - 1999/2000.
Florianépolis : Instituto Cepa/SC, 2000

De 1998 a 1999 a avicultura cresceu 10 % dentre os fatores que estimularam o
crescimento destacam-se: o crescimento das exportacdes, o melhor aproveitamento
da capacidade ociosa, 0 aumento da produtividade e o crescimento do mercado
interno. O crescimento da suinocultura, cerca de 7% no mesmo periodo, deve-se ao
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amadurecimento dos investimentos realizados, a ampliacdo das integracdes e ao

aumento da produtividade. As exportagdées nao tiveram crescimento expressivo.

2- Caracterizagao das cadeias

As cadeia de suinos e aves foram mapeadas de formas distintas dadas suas
caracteristicas distintas. Conforme apresentado nas figuras 1 e 2.

A cadeia avicola caracteriza-se por ser altamente verticalizada, na qual é
comum as grandes empresas frigorificas atuarem na fabricacdo de racao,
incubatoério, matrizeiros, avozeiros e até distribuicdo do produto industrializado.
Quando o frigorifico € de cooperativa esta verticalizacao é ainda maior por envolver
diretamente os criadores que sao os cooperados. No caso das empresas frigorificas
a interacdo com o criador é realizada pelo sistema de integracdo, no qual estas
empresas fornecem insumos e assisténcia técnica ao criador, garantindo a compra

da producéo.



Figura 1 — Cadeia Produtiva da Avicultura Industrial
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Figura 2 — Cadeia Produtiva da Suinocultura Industrial
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Fonte: Il Plano Diretor. Embrapa Suinos e Aves 2000- 2003. Concdérdia 2000.

A cadeia suinicola é formada pelos seguintes grupos, industria e fornecedores de
insumos, produtores, assisténcia técnica, abate e processamento, prestadores de
servigos, organizacdes, érgaos publicos, ensino e pesquisa, agentes financeiros e
de desenvolvimento, meios de comunicacao e consumidores.

A produgdo de suinos é realizada em diversos tipos de sistemas:

confinamento, ao ar livre e extensivo. A producao de suinos para abate € destinada
para cooperativas, frigorificos e pequenos abatedouros. O mercado interno consome

cerca de 93% da producéo.



Tendéncias, oportunidades e ameacas

Destacam-se as seguintes tendéncias que podem consitituir-se tanto em

ameaca como em oportunidades ao desenvolvimentos das cadeias analisadas:

e Consumo per capita ndao tende a se elevar conforme as taxas histéricas de -
crescimento, a nao ser que ocorra um crescimento na renda per capita e que
esta seja melhor distribuida.

e Crescente fiscalizacao para reducdo da sonegacao fiscal e abate clandestino.

e Tendéncia das grandes empresas em focalizar o seu negocio, reduzindo seu
grau de verticalizacao e gerando especializacdo mais acentuada entre as
industrias correlatas.

e Deslocamento dos novos investimentos em produgédo e industrializagdo para
regidbes com melhor infra-estrutura de viaria, preco de matéria prima e incentivos
fiscais, principalmente estados do Centro-Oeste e alguns do Nordeste.

e Intensificacdo da regulamentacdo e fiscalizacdo ao cumprimento dos requisitos
de sustentabilidade ambiental das atividades produtivas das cadeias.

e Concentragdo do numero de empresas frigorificas, em busca de economias de
escala através do processos de fusao e aquisicao dificultando, ainda, a entrada
de novos frigorificos. A fusdo é tendéncia nas cooperativas.

¢ Intensificacdo da depreciacédo e sucateamento dos equipamentos de criacdo em
suinos e aves, e de abate em suinos, dada a cronica baixa rentabilidade da
atividade face ao custo de investimento em modernizagao de equipamentos.

e Redefinicdo estratégica das empresas frigorificas procurando adotar
posicionamentos estratégicos mais focado e diferenciados, que lhes assegure
diferenciais competitivos mais sustentaveis, gerando divergéncia estratégica e
aliviando a pressao competitiva sobre a rentabilidade.



GARGALOS PRELIMINARES
FATORES SISTEMICOS (nivel macro)

Infra-estrutura de transporte deficiente e cara — a malha rodoviaria possui
pavimentagdo de baixa qualidade aumentando o nivel de lesdo nos animais. O
modelo de transporte rodoviario possui elevado custo de frete e a alternativa do
transporte ferroviario, ainda, nao foi implantada. Mesmo o aeroporto carece de
equipamentos que permitam voos para todas as condicbes de tempo.

Forte intengcao declarada de deslocamento de novos investimento para outros
estados — principalmente os estados do centro-oeste, devido a maiores incentivos,
melhor infra-estrutura de transportes e maior qualidade / quantidade de matéria-
prima.

Dificuldades a aumento das exportagées - devido a barreiras sanitarias do

impostas pelos paises importadores.

FATORES ESTRUTURAIS (nivel meso)

Faltam recursos humanos qualificados - a caréncia ocorre em todos 0s niveis
educacionais: superior, secundario e primario. Uma das principais caréncias é na
educagdao fundamental. Destaca-se, ainda, a falta de técnicos agroindustriais,
mecanicos e eletrotécnicos.

Tendéncia a falta de lenha — matriz energética baseada em lenha pode estar
comprometida nos préximos 2 anos.

Eliminacao dos pequenos produtores do processo produtivo industrial —
principalmente devido a baixa qualificacdo e/ou escala necesséria de produgao.
Baixa rentabilidade da atividade — tendo como principal vetor o excesso de oferta
no mercado interno, a rentabilidade da industria tem sido baixa nos ultimos quatro
anos, comprometendo a capacidade de investimento em atualizacdo tecnolégica,
principalmente no setor de produgdo e industrializagdo. Em geral, os produtores
estao descapitalizados em com infra-estrutura depreciada.

Dificuldade na obtencao de financiamento / fomento a taxas de juros compativeis
com a rentabilidade da atividade.

Faltam fornecedores para equipamentos especializados — 0s equipamentos
produzidos no pais estdo defasados em escala de producdo e atualizagao
tecnoldgica. Exemplo: equipamentos de frio € maquina de embalagem a vacuo.



Perda da qualidade do produto industrializado na cadeia de frio — a falta de
equipamentos adequados de refrigeracdo e a falta qualificacdo das pessoas para
conservacao dos produtos, resulta em perda de qualidade e reducédo da vida de
prateleira do produto. O problema concentra-se, principalmente, nos pontos de
venda.

Falta de entidade que monitore e divulgue inovagdées - embora existam
entidades, falta a monitoracdo e difusdo sistematica da inovagdes tecnoldgicas a
todos os agentes da cadeia.

Falta de servigo credenciado para analises laboratoriais especializadas —
analises mais especializadas exigidas pelos importadores, tais como as
microbioldgicas e de residuos sdo envidas para laboratorios de outros estados com
prazo médio de 15 dias.

Inadequacdo dos pequenos e médios abatedouros as boas praticas de
fabricacdao — necessidade de adequacdo de pequenos e médios abatedouros as
exigéncias das boas praticas de fabricagao.

Falta de instituicao reguladora de mercado - ocorrendo excesso de oferta no
mercado interno e baixa rentabilidade da atividade.

Falta de assisténcia técnica — na abrangéncia e qualidade necessaria a
incorporacdo das inovagdes tecnoldgicas pelos produtores de aves e suinos, bem
como os produtores de milho e soja.

Elevado custo de tratamento dos residuos de producgao.

Faltam informagodes georeferenciadas - para elaboracédo de planos de intervencgao
e gestdo ambiental dos municipios.

Falta de substrato alternativo ao cepilho - para uso como leito nas criagbes de

suinos e aves.

Sistema de monitoramento, controle e defesa sanitaria insuficiente— falta
capacitagcdo de mao-de-obra e infra-estrutura necessarias a um monitoramento
eficaz.

Qualidade da matéria-prima milho e soja deficientes — falta 0 adequado controle
de pragas por parte dos agricultores e padronizagdo da matéria-prima.

Falta de conhecimento dos sistemas de tratamento biolégico e condicdes
6timas de degradacao cinética (tratamento de efluentes) especificos para as regides
de industrializagao.



I. Falta entidade certificadora de produtos alimentares — entidade independente
e de credibilidade que ateste a qualidade dos produtos.

Faltam pesquisas sobre terapias alternativas — ao uso de antibiéticos nos

sistemas de producgdo. Tais pesquisas sao necessarias, também devido a ampliacdo

das exigéncias de controle de residuos dos paises importadores.

Excesso de dejetos no meio ambiente — elevada concentracdo da atividade

produtiva leva a elevada concentragdo de dejetos, gerando contaminagcdo ao meio

ambiente, principalmente a agua.

Baixa qualidade no transporte de animais vivos — principalmente dos

terceirizados que carecem de qualificacao, gerando elevagéao nos indices de lesao e

quebra de abate.

Resumidamente, pode-se dizer que na cadeia da agroindustria, gargalos sao
encontrados em todos os ambientes econdmicos. Porém, o ambiente
mesoecondmico, relacionado a fatores estruturais e promogéo de desenvolvimento,
S&0 maioria.

Dentro do ambiente microeconémico, um grande problema apontado pelas
empresas esta relacionado aos residuos. O excesso e a falta de conhecimento de
tratamentos alternativos para os residuos proporcionam custos elevados, uma
desvantagem competitiva. Mao de obra especializada, assim como na cadeia téxtil,
também é um gargalo.

A baixa qualidade em atividades realizadas na cadeia é o principal gargalo em
ambiente mesoecondmico da agroindustria. Estdo inclusos fornecedores de
equipamentos e de matérias primas, transporte e até revendedores. A baixa
rentabilidade dos produtos e a dificuldade na obtencdo de financiamentos séo
fatores que desestimulam investimentos nas empresas na cadeia. Possivelmente
esta baixa rentabilidade é causada pela falta de entidades reguladoras e
certificadoras no mercado.

A infra-estrutura deficiente também é apontada como um gargalo nessa
cadeia, 0 que proporciona uma tendéncia de deslocamento de investimentos para
outros estados. Barreiras ambientais dificultam o aumento das exportagdes, e a falta
de informagbes para elaboragdo de planos de intervengdo e gestdo ambiental dos
municipios também é apontado como gargalo.

O quadro a seguir resume a classificacdo dos gargalos.



Gargalos da Competitividade da Cadeia da Agroindustria

Ambiente Ambiente Ambiente
Microeconoémico Mesoeconomico Macroecondémico
Baixa  rentabilidade  da| Tendéncia a falta de Infra-estrutura de
atividade lenha transporte nacional

deficiente e cara

Falta de servi¢o credenciado
para andlises laboratoriais
especializadas

Eliminacao dos pequenos
produtores do processo
produtivo industrial

Forte intencéo declarada
de deslocamento de novos
investimentos para outros
estados

Inadequacdo dos pequenos e
médios abatedouros as boas
préticas de fabricagdo

Faltam recursos humanos
Qualificados

Dificuldades no aumento
das exportagdes, devido a
barreiras impostas pelos
importadores

Elevado custo de tratamento
dos residuos de producao

Dificuldade na obtencéao
de financiamento /
fomento

cadeia de frio

| Falta de conhecimento dos | Faltam fornecedores para
£|sistemas  de  tratamento | equipamentos
5| biolégico especializados
-g Excesso de dejetos no meio | Falta de instituicéo
& ambiente reguladora de mercado
<
Perda da qualidade do
produto industrializado na

Falta de assisténcia
técnica

Qualidade da matéria
prima milho e soja
deficientes

Falta entidade
certificadora de produtos
alimentares

Baixa qualidade no
transporte de animais
vivos

Faltam informacdes geo-
referenciais
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PROPOSTAS DE ESTRATEGIAS E ACOES PARA
SUPERACAO

dentre os gargalos levantados e priorizados sugere-se a seguir, algumas propostas

de estratégias e agbes para superagao. Cabe ressaltar que a ampliacao e conducéo

destas propostas passa necessariamente pela discussao e priorizagcao destas, por

parte dos representantes dos agentes/atores da cadeia, através de entidade

representativa das respectivas cadeias produtivas.

Acoes Governamentais Estaduais e Municipais:

Priorizar e efetivar melhorias na infra-estrutura de transporte, incluindo além da
melhoria da malha rodoviaria, os investimentos previstos na “ferrovia do frango “
e modernizacao dos aeroportos .

Implantacdo de um modelo de gestdo ambiental georeferenciado, congregando
os diversos municipios da regido, visando viabilizar a sustentabilidade ambiental
da atividades produtivas das cadeias analisadas.

Fortalecimento do sistema de monitoramento, controle e defesa sanitaria,
incluindo ag¢des para melhorar capacitacdo de mao-de-obra e para ampliagao da
infra-estrutura.

Fortalecimento e melhoria dos mecanismos de fomento visando a reducédo do
custo de investimento, principalmente para o agricultor/criador, como forma deste
manter-se inserido na cadeia produtiva através da modernizagdo dos
equipamentos de producgao.

Fortalecimento dos mecanismos de extensdo rural no sentido de qualificar os
agricultores/criadores para que estes possam manter-se na cadeia produtiva,
dada a tendéncia de exclusdo dos agricultores/criadores menos qualificados.

Acdes de coordenacdo das cadeia analisadas

A seguir destacam-se agdes que nao dependem de iniciativas governamentais e sim

da articulacao integrada e conjunta dos préprios agentes empresariais.

Estruturacdo da coordenacédo das cadeias de avicultura e suinocultura industrial
— congregando diversas entidades ou fazendo parte de entidade empresarial ja
existente. Este mecanismo de coordenacdo tem como principal fungcdo o

encaminhamento das solu¢des das questdes e gargalos das respectivas cadeias
11



Sistematizagdo do monitoramento das tendéncias tecnoldgicas e mercadoldgicas
das cadeias analisadas, através de entidade que monitore e divulgue inovagdes
tecnoldgicas a todos agentes da cadeia.

Estruturacdo de programas de educacéo e treinamento focados nos gargalos de
capacitacao identificados, através da interagcdo com as empresas e as entidades
regionais de educacao e treinamento.

Promover agcbes cooperadas para atestar a sanidade dos produtos brasileiros
nos mercados internacionais, visando reduzir as barreiras sanitarias e intensificar

as exportagoes.

Oportunidades de Negocio / Mercado

Face aos gargalos levantados destacam-se as seguintes oportunidades de negécio /

mercado :

Implantacao de servigcos de analises mais elaboradas por laboratorios da regiéo,
focados nas necessidades declaradas das industrias das cadeias analisadas.
Desenvolvimento e implantagédo de solugdes tecnoldgicas de baixo custo para o
tratamento e uso dos dejetos suinicolas e manutencao do status quo de area
livre de doencas.

Plantacdo de madeira para lenha, dado que a matriz energética concentra-se na
lenha e ha tendéncia de falta desta para suprir a demanda das industrias.
Implantacdo de servigos de certificagdo de produto alimentar, possivelmente
através de parceria com laboratérios internacionais, dada a necessidade de
reconhecimento e credibilidade internacional exigidos neste tipo de certificacao.
Pesquisa e desenvolvimento de substrato alternativos ao cepilho para uso no
leito de suinos e aves.

Desenvolvimento de equipamentos industriais focados nas necessidades de
escala de producdo e atualizacdo tecnoldgica das empresas das cadeias
analisadas. Isto € possivel através de uma maior interacdo dos fornecedores
locais com as industrias, uma vez que ja existem industria de maquinas e

equipamentos instaladas.
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RESULTADOS 1° WORKSHOP COM EMPRESARIOS

Workshop 1 - Consclidagéio dos principais Gargalos de Competitividacde

da Cadeia de Agroindoistria - Aves & Suinos

Gargalo de Competitividade

—

Infro-estrutura de transporte deficente e cara

0 | 2 |Forte intencdio dedarada de deslocamento de noves investimento pora outros estados
E Dificuldodes o aumento dos exportagdes devido a barreiras sonitdrios do impostas pelos
i 3 |paises importadores
i% 4 |Falta de formaocdo dos produtores / agricultores

5 |Boixa rentabilidade da atividade

1 |Faltam recurscs humanos qualificados para desenvolvimento de indstria correlatas

2 |Falta de qualificacde dos predutores / agricultores

3 |Tendéncia a falta de lenha

4 |Exclusdo dos pequencs produtores do processo produtivo industrial

ODificuldade no obtengdo de recurso para investimento f custeic o toxas de juros

5 |compativels com o rentobilidade do atividade

& |Faltam fornecedores naconais para equipamentos especalizados

7 |Perda do qualidode do produto industriclizade na cadeia de fric

8 |Falta monitoramento e divulgogdo das inovagdes tecnol dgicas

S |Ampliar o mix de andlizes mais sspecializodas am loborotdrios credencodos

10 |Pouca adeguacdo dos pequenos & médics abatedouros os boos prdticas de fabricacdo

11 [Falta de assisténaa técnica sistémica

12 |Elevade custo de tratamento dos residucs de preducdc

13 |Faltam informagdes georeferenciadas

14 |Falta de substroto alternativo ac cepilho

15 |Sisterna de monitoramento, controle & defeso sanitdria insuficients

Qualidode do matériog-prima milho e soja deficentes

Falta de conheamento dos sistemas de tratamento bioldgico

Faltaom pesquisas sobre terapias alternativas

Estruturais
@

Baixa qualidade no transporte de animais vivos

20

Fornecimento de energia eldrica insuficiente para oz necessidodes de produgde das
propriedades ruris - dado o amento de consume doméstico & principalments com o Uso
de equipamentos automdticos. Falta ainda, adequada manutengdc & ampliogdo da rede.

21

Excesso de dejetos no meic ambiente

22

23

24

25

24

27

28

27

30

31

32

33
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Gargalo

PESQ | Econdmico | Tecnologico | Ambiental | Resultado
“ 1 |Infro-estrutura de transporte deficiente & carg 0
8 2 |Forte intengdio dedlarada de deslecoments de novos 0
% 3 |Dificuldodes o gumento dos exportagdes devido o barreiras 0
;% 4 |Falta de formagdo dos produtores / agricultores 0
5 |Baixa rentobilidode da atividade 40 50 50 8000
Faltaom recursos humaonos qualificodos para desenvalvimento de 30 50 20
1 |inddstria correlatas (transporte, solugdes cutras, ...) 30 6300
2 |Falte de qualificagdc dos produtores / agricultores 30 40 40 20 6600
3 |Tendénaa o folta de lenha 30 40 20 40 6000
Excdusdc dos peguencs produtores do processo produtivo 30 70
4 |industrial 20 3200
Dificuldade na obtengdo de recurso para investimento / custeio 40 30 30
5 |otaxos de juros compativeis com o rentabilidode dao atividade 30 6300
Faltam fornecadaoras nacongis para aquipamentos
& |espedcalizados 20 0 50 20 4200
7 Perdo do qualidode do produte industrializado na cadeia de frio 30 80 20 8400
8 |Falta monitoraments e divulgagdo das inovacdes tecnol dgicas 30 30 40 30 6000
Ampliar o mix de andlises mais espedalizados em laborotérios
@ |eredenciades 40 33 34 33 8000
Pouca adequaogdo dos pequencs e médios abatedoures as boas
10 |préticos de fobricagdc 40 60 20 20 2600
11 |Falto de assisténaa téonica sistémica 30 20 40 40 5400
12 |Elevade custo de tratamento dos resfducs de preducdo 30 40 30 5400
‘% | 13 |Faltam informagdes georeferenciadas 30 20 20 3000
5 | 14 |Falte de substrato alternative ao cepilho 30 50 30 6300
_,2 Sistemmo de monitoromento,  controle e defeso sonitdrig
i 15 |insuficiente 40 60 10 8000
16 |Glualidade da matéria-prima milho e soja deficientes 30 60 0 5400
17 |Falta de conhecimento dos sistemas de tratamento bicldgico 30 40 20 4800
128 |Faltom pesquisos sobre terapios olternativas 30 40 60 7200
19 |Baixa qualidode no transporte de animais vivos 40 40 4800
Forneamento  de  energia elétrico insuficente  pora as
necessidades de produgdo dos propriedades rurais - dado o
amento de consumo doméstico e princpalmente com o uso de
equipamentos automdticos, Falta ainda, odequada monutengdc
20 | ampliagde da redes. 30 80 20 8400
21 |Excesso de dejstos no melo ambiente 40 40 60 7200
22 |0 0
23 |0 0
24 |0 0
25 |0 0
26 |0 0
27 |0 0
28 |0 0
29 |0 0
30 |0 0
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