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Objetivos do Grupo de Pesquisa:

Investigar as alternativas de elevar o desempdab@mpresas e seu poder de competitividade atdmee
arranjos inter-organizacionais e das redes de cagfpe produtiva, tais como clusters regionais,
organizagfes/empresas virtuais, cooperativas, asdei suprimentos, etc..

Além disso, objetiva-se identificar as oportlates e as barreiras relativas a geragdo, difugéstéo do
conhecimento através das redes de cooperagaocoig@mizacionais, sob o contexto da globalizagdo dos
mercados e da restruturacao industrial com o adwmparadigma de producao enxuta/agil/flexivel.

Em especial o objetivo aqui € o de analisairabs caracteristicas particulares do contextolbiasi

Na busca de maior eficacia na alocacdo espdeialvestimentos produtivos em sintonia com aaglée
do poder de competitividade das empresas, novos tip arranjos inter-organizacionais vém surgindo e
varias partes do mundo. Tais arranjos relacionantc@® novos padrdes tanto de localizacdo de
investimentos, que rompem com as tradicionais tidé baseadas em critérios convencionais das
vantagens competitivas tradicionais de oferta adored de matérias-primas e de méao-de-obra baratas,
proximidade com mercado consumidor favoravel eosutr

Sob este contexto, ainda, as decisbes de imergbs passam a ser condicionadas por essas &astag
competitivas dinamicas, tais como: a existénciautha infra-estrutura local adequada, proximidade com
centros de pesquisa e desenvolvimento, oferta ded®dbra qualificada, acesso aos modernos meios de
transporte e de comunicacgéao e outras.

Sob um aspectos particular, a formacéo de melesnpresas pode ser vista como uma solucéo iare!
as pequenas e medias empresas que encontram-gseantdgem frente as grandes empresas para competir
num mercado globalizado. Em geral, as grandes saptém condi¢cbes suficientes para dominar todas as
etapas da cadeia de valor (suprimentos, logisB&), producdo e marketing), sendo esta uma grande
vantagem, a medida que a integracdo da cadeialdetgma-se fundamental para a competitividade das
empresas.

As oportunidades de negécios, que surgem desteas formas de inter-relacionamento ou de rates- i
organizacionais, parecem nao ter comparacdo nérihista economia mundial. E justamente este aspecto
dindmico de cooperacgéo entre empresas e institjigiiee operam em uma dada cadeia produtiva na busca
das eficiéncias coletivas, que se pretende inastig

Realizacdo:Departamento de Engenharia de Producdo da EscliticRiza da Universidade de S&ao Paulo.

Produtos e Sub-produtos da Pesquisa

» Redes virtuais globais: Conceitos, métodos e gestdo

= Estratégias de Cooperacado na Formacdo de Redesqieras e Medias Empresas na Industria
Brasileira

= A gestdo das competéncias e a transferéncia deciomento dentro dos clusters regionais.

= Mecanismos para estruturar politicas industrigiaréir de clusters regionais.

= Metodologia para avaliar candidatos a parceirosrdefe uma rede de empresas.

= Estudo de metodologias para a implantacdo de unelmgira o desenvolvimento, capacitacao e
gestdo da cadeia de fornecedores.

= Infra-estrutura e as Tecnologias da Informacad g@ta o desenvolvimento de redes de cooperacéo
e de organizacdes virtuais.

= Redes de empresas: Uma comparacao entre clusdegarizacbes Virtuais

= Formacao de clusters e desenvolvimento local.

= Um Modelo de cluster industrial para PME’s do seletro-eletrénico no Estado de S&o Paulo

= Requisitos sécio-culturais na criacdo/desenvolvimele uma rede de cooperacao.
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Amato Neto, J., As redes dindmicas de cam@® e as organizacdes virtuais como suporteag@ee
difus@o do conhecimento, | Workshop: Redes de Gagfe e Gestdo do Conhecimento, PRO-EPUSP, 2001
Fleury, A. C. C., A arquitetura das redegpeesariais como funcdo do dominio de conhecimemtos
Workshop: Redes de Cooperacéo e Gestao do ConhdoirfiRO-EPUSP, 2001
Carvalho, M. M., Relacdes entre empresaspeténcias coletivas e tipos de governanca erteciude
alta tecnologia do estado de S&o Paulo, | WorksRedes de Cooperacéo e Gestdo do Conhecimento, PRO-
EPUSP, 2001
Laurindo, F. J. B., Tecnologia da informag@®mo suporte as estratégias empresariais, | \Nopks
Redes de Cooperacéo e Gestdo do Conhecimento, PRSH; 2001
Motta, F. M., Novas formas organizacionais éusca pela competitividade, | Workshop: Redes de
Cooperacéo e Gestdo do Conhecimento, PRO-EPUSP, 200
Correia, G. M., A utilizacao do conceitoasestos de transacédo na selecdo de fornecedoreskkidp:
Redes de Cooperacéo e Gestdo do Conhecimento, PRSH 2001
Nakano, D. N., O conhecimento em redesém@resariais: dimensdes para andlise, | Workshegef
de Cooperacédo e Gestdo do Conhecimento, PRO-ER0SP,



Léon, M. E.; Amato Neto, J., Redes de coagiw produtiva: uma estratégia de competitividade e
sobrevivéncia para pequenas e médias empresas, orkskdp: Redes de Cooperacdo e Gestdo do
Conhecimento, PRO-EPUSP, 2001

Textos de Congressos / Congress Papers
Olave, M. E. L.; Amato Neto, J.,The fornoatiof regional clusters in developing countriestrategic
orientation for brazilian sme's, ENEGEP, 2001
Olave, M. E. L.; Amato Neto, J.,Managingndvation: A Point Of View Of SME'S Networks in
Brazilian Electronic Industry, POMS, 2001
Amato Neto, J.,Virtual Factory: Miths aregdlity in the Brazilian context, POMS, 2001
Amato Neto, J., Productive cooperationwoek among small and medium size enterprises: a
comparative study between Sao Paulo state (Biazil)Veneto region (ltaly), POMS, 2000
Olave, M. E. L.; Amato Neto, J., Stimutagiregional development and SME's clustering: terrative
for emerging economies, POMS, 2000
Amato Neto, J., D'Angelo, F., Supply chaimd new industrial organization forms: the casbratilian
automobile complex, POMS, 2000
Suzigan, W., Garcia, R., Furtado, J., Goaeca de sistemas de MPMEs em clusters industriais
Seminario Internacional "Politicas para sistemaslytivos locais de MPMESs", Rio de Janeiro, 2002
Garcia, R., Roselino, J., Avaliacdo caitdos resultados da Lei de Informéatica e seusxflsobre o
complexo eletrénico, VII Encontro Nacional de Bomia Politica, Curitiba, 2002
Motta, F., Amato Neto, J., Promoting Cexgtion to enhance competitiveness in a high-tac$ter -
The initiative of entrepreneurs, POMS 2002, Saméiszo, USA.
Rufino, S., The management in demociaiid solidary bases: dilemmas and challenges, POMS3, 2
San Francisco, USA.
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research, POMS 2002, San Francisco, USA.

Textos Gerais / General Papers

Amato Neto, J., Olave, M. E. L., SalamdRi, Linking SME's clusters: a view of the informoat
infrastructure,

Amato Neto, J., Cultural requirements fweating small and medium size companies cooperatio
networks

Amato Neto, J., Productive network as mpetitive advantage for small and medium size finmthe
state of S&o Paulo (Brazil)

Garcia, R., As economias externas comaefatle vantagens competitivas dos produtores em
aglomeracdes de empresas

O que é um grupo de pesquisa? http://lattes.cnpg.br:8888/plataformalattes/
A definicdo metodoldgica mais importante na cougt#to da base de dados é a de sua unidade decafalis
grupo de pesquisa é definido como um conjunto diithuos organizados hierarquicamente:

= cujo fundamento organizador da hierarquia é a é&pan, o destaque e a lideranca no terreno

cientifico ou tecnoldgico;

= em que h& envolvimento profissional e permanente atividades de pesquisa;

= no qual o trabalho se organiza em torno de linbasuns de pesquisa; e

= que, em algum grau, compartilha instalacdes e ameptos.
Cada grupo de pesquisa deve, portanto, organizamgerno de uma lideranga (eventualmente duas)éu
fonte das informacgdes constantes na base de dadumceito de grupo admite aquele composto de apena
um pesquisador. Na quase totalidade dos casoss e@sspos se compbem do pesquisador e de seus
estudantes.
A identificacdo dos lideres dos grupos e, em cai&sgja, 0 cadastramento dos grupos na base de skalos
responsabilidade dos dirigentes de pesquisa détsiigles participantes. As informacdes refereategrupo
como um todo, aos pesquisadores, aos estudantpessmal de apoio técnico e as linhas de pescirsdes




responsabilidade dos lideres dos grupos. Algunesdpdssoais sobre os pesquisadores e aquelegosekati
producdo cientifica, tecnoldgica e artistica sdoedponsabilidade de cada pesquisador, que osnafor
com a atualizacdo do Curriculo Lattes.



